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La Càtedra d’Emprenedoria 
de la Universitat Rovira i Virgili 
i la Fundació i2CAT, centre de 
recerca tecnològic sense ànim 
de lucre lligat a la Generalitat, 
tenen el propòsit compartit de 
donar suport a les iniciatives 
d’innovació social per fer-les 
créixer i que siguin viables 
en tots els sentits, sobretot 
econòmicament. Amb aquest 
objectiu, el Col·laborathon, 
celebrat el 22 de novembre 
al Palau Firal i de Congres-
sos de Tarragona, va ajuntar 
representats de l’anomenada 
Quàdruple Hèlix —el món uni-
versitari, el teixit empresarial, 
les administracions i la socie-
tat civil— per posar en comú 
els reptes i buscar les soluci-
ons que permetin impulsar el 
creixement d’aquestes inici-
atives del sector de la Salut i 
el Benestar. El Col·laborathon 
és una iniciativa pionera en el 
marc del projecte europeu IN-
TEGER-4H: Interconnecting 4 
Helix Innovation Ecosystems in 
European Regions.

Eines i idees perquè els projectes socials 
siguin viables econòmicament

El Col·laborathon, organitzat per la URV amb el suport de la Fundació i2CAT, ajunta el món universitari, 
les empreses, les administracions i la societat civil per fer créixer les iniciatives d’innovació social

La jornada va servir, sobre-
tot, per identificar noves vies 
de finançament per a projectes 
socials, així com oportunitats 
d’inversió i creixement per a 
empreses interessades en la 
innovació social. “Realment es 
demostra que molts d’aquests 
projectes socials poden ser 
sostenibles econòmicament, ja 
que cada vegada hi ha més in-
versors que hi veuen un retorn 
econòmic, a més del seu interès 

en formar part d’iniciatives que 
aportin un benefici social, que 
siguin compromeses”, assegu-
ra Xavier Càmara, director de la 
Càtedra d’Emprenedoria de la 
URV. En aquest sentit, represen-
tants de Ship2B Ventures, una 
firma d’inversors que busquen 
start-ups d’impacte per generar 
una triple rendibilitat, econòmi-
ca, social i mediambiental, van 
explicar els seus objectius i la 
manera de funcionar.

Imatges d’algunes de les intervencions del Col.laborathon.

Durant la jornada es van 
presentar també sis iniciatives 
inspiradores, a partir de les 
quals es van identificar punts 
forts i punts dèbils i quines 
són les barreres que cal supe-
rar per garantir la sostenibilitat 
i la viabilitat econòmica dels 
projectes a llarg termini. Així, 
es van exposar els casos de 
la Xarxa Alison, que busca la 
promoció de l’alimentació sa-
ludable i sostenible; Firabec, la 
Fira del Benestar Emocional i 
Comunitari de Vilanova i la Gel-
trú; MeMimaBaby, mètode mu-
sical avançat per a la millora 
de la comunicació, el llenguat-
ge i l’aprenentatge d’infants 
de fins a 6 anys; Healthy Citi-
es Generator, una eina digital 
de lliure disposició que facilita 
incorporar factors de salut en 
la planificació urbana i factors 
urbans en la política sanitària; 
SeniorLab, que canalitza la 
contribució de la gent gran en 
el disseny i la construcció de 
la societat digital i del coneixe-
ment, i VR360, un projecte ide-

at a Valls per millorar el benes-
tar emocional de la gent gran 
amb la realitat virtual. Cuideo, 
empresa especialitzada en la 
cura a domicili de les persones 
grans, també es va presentar 
com un dels projectes que de-
mostren que es pot donar res-
postes a problemes socials i 
ser viables econòmicament.

“Segurament ha de canviar 
la manera d’actuar de moltes 
empreses, reduint les diferèn-
cies entre els projectes socials 
i els projectes merament em-
presarials, ja que tenir valors 
i compromís amb la societat, 
mitjançant una responsabilitat 
social corporativa real i efec-
tiva, acaba beneficiant, també 
econòmicament, l’empresa”, 
afirma Xavier Càmara. Segons 
el director de la Càtedra d’Em-
prenedoria de la URV, la jor-
nada va servir no només per 
intercanviar idees sinó per ca-
nalitzar accions concretes per 
enfortir els projectes socials, 
marcant un precedent en la in-
novació col·laborativa.

moble on l’activitat empresari-
al es duia a terme, va signar un 
nou contracte de lloguer sobre 
aquest immoble de la seva pro-
pietat en nom de la societat a 
la que representava, després 
d’haver-se enemistat amb la 
titular del negoci, la seva ex 
parella. Un nou contracte per 
una quantia substancialment 
més gran, amb un preu fora 
de mercat. Davant els factors 
objectius del cas, el jutge va 
considerar deslleial aquesta ac-
tuació dictaminant la nul·litat 
del nou contracte. 

La sentència demostra no-
vament que la creença que els 
apoderats poden fer el que 
vulguin no és correcta. Tal 
com passa amb els adminis-
tradors d’una empresa, la llei 
marca als apoderats diversos 
límits i estableix mecanismes 
de defensa contra aquestes 
actuacions deslleials que per-
meten, en un gran percen-
tatge dels casos, aconseguir 
la nul·litat de les actuacions 
que es poden considerar ob-
jectivament perjudicials per a 
l’empresa i beneficioses per 
als seus interessos particulars. 
És qüestió, com sempre diem, 
de ser conscients dels nostres 
drets i estar disposat a lluitar 
per ells. 

Existeix la creença popular 
que un apoderat notarial té 
llicència per a fer allò que con-
sideri oportú en la presa de 
decisions sobre la societat a la 
que representa. I és veritat que 
un apoderat té màniga ampla, 
perquè així ha de ser la gestió 
d’una empresa, on les decisi-
ons estratègiques adequades 
no estan escrites en cap manu-
al infal·lible. Per tant, a l’hora 
de designar un apoderat, hem 
d’anar en compte i apostar per 
persones amb una qualifica-
ció professional irrefutable, ja 
que podran prendre decisions 
amb un cert risc, ja que d’això 
va l’activitat empresarial, i no 
se’ls podran retreure. 

Però, contràriament a aques-
ta creença, els poders concedits 
a aquesta figura no són una 
mena de xec en blanc i tenen 
alguns límits clarament definits 
a l’ordenament legal, amb la 
idea de la lleialtat al centre. Un 
d’ells fa referència a la deno-
minada dispensa d’auto contrac-
tació, una clàusula que permet 
a l’apoderat signar acords en 
nom de l’empresa on ell en 
resulta beneficiat a títol parti-
cular. Aquests acords no seran 
vàlids quan es pugui objectivar 
que la societat representada 
pateix un perjudici clar que de-

mostra que el seu representant 
ha resolt l’evident conflicte 
d’interessos en benefici propi, 
el que es consideraria una ac-

tuació deslleial i provocaria la 
nul·litat de l’acord.

Poso un exemple recent en 
el que el nostre despatx ha ob-

tingut una sentència favorable. 
En aquest cas, un apoderat 
d’una societat que, al mateix 
temps, era propietari de l’im-
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La dispensa d’auto 
contractació dels apoderats 

no és un xec en blanc
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