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Atraer talento es crear valory empresas

Prasidente de Honor de-Borges
y. Presidente de fa Funddcion,

Gregol
Presidente dei Grupo.de traba-
Josabre “Fomento'l infciativa
soclaly empresarigl®

| edra

Empresa de empraniedy-

rla.y creacidn dé-empresas.
oordiniador del Grupo

€1Grupo 6 del Pla estratégic
del Camp de Tarragona ha
dtenido como objetivo el
analisis dela situacién, parala
consecuente fijacion de lineas
estratégicas, sobre el Fomento
de la Iniciativa Social y empre-
sarial.

Durante las reuniones de tra-
bajo con las diversas personas
que han asistido en representa-
ci6én de los diversos agentes so-
ciales, econémicos y politicos,
hemos detectado una serie de
aspectos que creemos oportu-
no reflejar.

En primer lugar, entusiasmo;
ganas de participar en un pro-
yecto comiin, proyecto comiin
resumido en este eslogan final
del Pla, “la suma que multipli-
ca”. El saber, el conocer, que
nuestros agentes (en el mas am-
plio sentido de la expresién),
estan motivados para afrontar
los retos futuros es un punto
muy importante. Las ganas, la
voluntad, quizas no sea un con-
dicionante suficiente para que
un proyecto salga adelante, pe-
ro sin duda es imprescindible.

En segundo lugar resaltaria-
mos la autocritica. Las personas,
las Instituciones, solamente
pueden mejorar a partir del re-
conocimiento de la situacién
de partida; del analisis de aque-
ilos aspectos que debemos me-
jorar (o implantar partiendo de
cero), paralograr los objetivos.

Y, aun cuando sin duda po-
driamos citar muchos més, he-
mos detectado optimismo en
las personas, en las empresas
y en las Instituciones; aunque,
también porque no decirlo, en
algunos casos con un ligero tin-
te de escepticismo de que no
sea una oportunidad perdida
para realizar un salto cualitati-
vo importante.

Posible, y probablemente,
estos factores sean comunes a
los restantes grupos. Pero en
el nuestro, que se basa en la ini-
ciativa empresarial; adquiere
una mayor relevancia. La ad-
quiere porque la emprendedu-
ria, la atraccion de talento, re-
quiere (no siendo obviamente
lo tinico), de un determinado
estado de dnimo, de una gene-
racién de las condiciones ade-
cuadas para crear empresas,
para innovar y para asumir ries-
gos.

Atraer talento. Una persona
“con talento” es una persona
que tiene iniciativa propia, que
es capaz de enfrentarse a retos
y asumir riesgos y, también, que
en sus acciones innova y crea.

Este talento se puede formar, pe-
ro también se puede atraer; y,
como no, se pueden combinar
las dos politicas.

Con talento, po-
demos crear em-
presas, generan-
do las condicio-
nes adecuadas
para su creacion,
implantacién y
desarrollo futu-
ro.
Y es en torno
aestos dos pun-
tos, donde se
han establecido
las dos lineas es-
tratégicas que el
Grupo 6 ha pro-
puesto.

Porunladolalinea
‘estratégica definida co
mo “atraer talento que
vorezca el desarrollo de
innovacién y, consecuer
temente, de la economia
del territorio”. ;Cémo
lograrlo? A través de
su desarrollo en tres
objetivos:

° Favorecer lage-
neraci6n de nuevas for-
mas de trabajo que per-
mitan la atraccién de ta:
lento; a través de
teletrabajo (creando las
infraestructuras de co-
municaciones necesarias); fa-
voreciendo el equilibrio traba-
jo/familia mediante el estable-
cimiento de condiciones
estructurales adecuadas (guar-
derias, comunicaciones) y/ola
incorporacion de condiciones
contractuales (incluso en los
convenios colectivos sectoria-
les); etc.

o  Fomentar la implanta-
cién en el Camp de Tarragona
de empresas y centros produc-
tivos de alto valor afiadido; que
es sinonimo de alta calificacion
de sus trabajadores, de reque-
rimiento de proveedores com-
petitivos, etc.; que revierte en
el territorio en muchas vertien-
tes. Este talento que queremos
atraer serd mas facil de obte-
ner a medida que dispongamos
de empresas tecnologicas, in-
novadoras, avanzadas. Y, al con-
trario, si disponemos de perso-
nas con talento sera también
mas facil atraer la implantacion
de este tipo de empresas. Por
ello se plantea favorecer la im-
plantacién de equipamientos y
infraestructuras adecuadas (sue-
lo industrial y oficinas. a pre-
cios razonables, centros logis-
ticos, parques empresariales,
cientificos y tecnologicos, ser-
vicios empresariales, etc.) y
también serfa conveniente ofre-
cer un buen nivel de calidad de
vida a los directivos y emplea-
dos de estas empresas (yen ge-
neral alos de todas); una amplia
oferta cultural y de ocio, zonas
verdes y vivienda de calidad,
un buen sistema educativo y
sanitario, servicios, etc. Tam-
bién debe plantearse la posibi-
lidad de establecer nuevos cen-

tros de tormacion superior en
administracién de empresa; eva-
luando la posibilidad de que es-
ta formacién sea desarrollada
por la URY, con los convenios
de colaboracion correspondien-
tes.
La segunda linea estratégi-
ca consiste en “fomentar la em-
prendeduria como motor del

desarrollo econémi-
co del Camp me-
diante la im-
plantacion de
sistemas lo-
cales de in-
novacién”.
La atmésfe-
ra empre-
sarial es la
base sobre
la cual las
personas em-
prendedoras
pondran en mar-
cha sus empre-
sas. Y estas con-
diciones son el fru-
to de una gran
diversidad de politi-
cas y estrategias
que abarcan des-
de las infraes-
tructuras hastala
formacién, pasan-
do por una mejora en
las relaciones laborales.
Esta linea estratégica
propone generar las condi-
ciones sociales adecuadas pa-
ra que el emprendedor sea re-
conocido y disponga de las con-
diciones econémicas para poder
llevar a cabo su actividad; fijan-
do los siguientes objetivos:

° Favorecer lacreaciény
supervivencia de empresas lo-
cales, especialmente aquellas
potentes en innovacion, cono-
cimiento y creatividad. Para ello
debe fomentarse el espiritu em-
presarial en los centros de inves-
tigacion, en los centros univer-
sitarios, parques cientificos y
tecnologicos y en los viveros
de empresas; donde la genera-
ci6n de ideas empresariales tie-

ne un alto componente tecno-
l6gico e innovador; aplicar una
politica global a los viveros de
empresas del territorio; fomen-
tar la cultura empresarial inno-
vadora y el espiritu empresa-
rial; potenciando la difusion de
casos de éxito y la promocién
de la cultura empresarial en los
medios de comunicacion, por
ejemplo; y, finalmente, favore-
cer el reconocimiento social de
los emprendedores y de los in-
novadores

e Convertirel Camp enun
punto de referencia para el es-
tablecimiento de empresas tec-
nolégicas, innovadoras y de al-
to valor afiadido; a través de
politicas concretas como pue-
de ser incentivar (;y unificar?)
los premios a la creacién de em-
presas; mediante unos premios
“potentes”, de referencia en el
mundo de la emprendeduria
que ayuden a dar visibilidad al
Camp. En segundo lugar, facili-
tar el acceso a la financiacién de
proyectos innovadores, con ins-
trumentos locales de capital
riesgo y de business angels

Tenemos las personas. Te-
nemos buena parte de las in-
fraestructuras (siempre son me-
jorables). Tenemos las.lineas
estratégicas y tenemos los ob-
jetivos de referencia que quere-
mos obtener. Tenemos las capa-
cidades, técnicas, organizati-
vas y personales para empezar
a caminar. También tenemos
mucho que mejorar, en la medi-
da que seamos conscientes de
quela mejora constante es una
obligacién, no un plus. ;Qué
nos falta? Empezar a trabajar, con-
tinuar trabajando.
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