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arlos Trenchs tiene 34

afios y vive en Barcelo-

na. Conoce bien el Camp
de Tarragona. Su padre es de
Vilallonga del Camp. Desde ha-
ce cuatro aiios, Trenchs traba-
ja para La Caixa, como Direc-
tor de Inversiones de Caixa Ca-
pital Risc. Se dedican a
proporcionar dinero a aquellos
emprendedores que lo necesi-
tan, participando de su nego-
cio. Antes de invertir en pro-
yectos, Trenchs estuvo al otro
lado de la mesa, liderando un
proyecto propio de telecomu-
nicaciones, que luego vendi6.
Carlos Trenchs estuvo el miér-
coles en Reus, participando en
las VI Jornades de Creaci6 d’Em-
preses, en la Facultat de Ciéncies
Econdmiques de la Universitat
Rovira i Virgili (URV). .

Es extrafio hablar de ‘capital
riesgo’ en estos dias de aver-
sién al riesgo, cuando las en-
tidades financieras endurecen
los requisitos para conceder
crédito...

El ‘capital riesgo’ se regula por
otras instituciones. Las entida-
des de ‘capital riesgo’ estan re-
guladas por la Comisién Nacio-
nal.del Mercado.de Valores:y
pueden pertenecer a entidades
financieras o no, pero en todo
caso tienen su propia idiosincra-
sia y estan totalmente desvin-
culadas de lo que son las enti-
dades financieras. Una socie-
dad de capital riesgo, finalmente,
es un fondo de dinero que en un
determinado momento se in-
vierte en empresas, con un cla-
ro objetivo: acelerar el creci-
miento y, al cabo de un deter-
minado tiempo, poder salir de
la empresa generando una plus-

Ve

venture capital y private equity.
En ambos casos son capital pri-
vado que se invierte en una em-
presa, perola diferencia es que,
mientras el venture capital en-
tra en etapas iniciales de em-
presas con:porcentajesminori-
tarios y con un claro objetivo de
crecer, el private equity utiliza
deuda para apalancar inversio-
nes. Es ‘capital sustitucién’. En
venture capital, es decir inver-
siones en primeras etapas, no
se estd notando afectacion.

Durante estos afios de bonan-
za del ‘ladrillo’, donde loren-
table era montar ena inmobi-
liaria, quizés los emprende-
dores no se hayan estrujado
mucho el cerebro. ;Han nota-

valia de su in- do upa falta
version. Por lo de calidad en
tanto, los ti- 9 los proyectos
mings delas so- gueselespre
ciedades deca- N . sentaban?

pital riesgo no Falta ambicion. Hay En primer lu-

van ligados al POCOoS gar, las socie-
momentodela dades de ca-
economia, ni a emp rendedores pital riesgo,
que el présta- dlSpUEStOS a crear  porsupropia
mo esté més al- naturaleza, no
o o més barato, una empresa gIObal pueden inver-
sino que funcio- desde cero tir ni en el sec-

nan en un en-

torno distinto,

porque invierten con fondos
propios, se convierten en so-
cios de los proyectos donde en-
tran. No son creditores, sino
socios. Y, por lo tanto, su ren-
tabilidad dependera de cémo
evolucione el negocio en el que
entran, y no tanto del tipo dein-
terés que haya en ese momen-
to en el mercado.

Pero, de algupa forma, la co-
yunitura econdémica condicio-
naré su actividad, jno?

Lo que si es cierto es que, en cas-
tellano o catalan, al hablar de
‘capital riesgo’ se unifican en
un solo término dos conceptos
que en inglés estan separados:

tor inmobilia-

rionienel sec-
tor financiero. En segundo lugar,
yo soy de la opinion de que el
éxito rapido no existe. El sector
inmobiliario ha tenido un boom
que ha producido gran rique-
za en un plazo relativamente
corte de tiempo. En el mundo
de la empresa, en general de-
be mirarse todo a medio y lar-
go plazo. Yo creo que en Cata-
lunya hay muy buenas ideas,
muchos emprendedores y mu-
chas iniciativas empresariales
con potencial. Lo que quizés
nos falta es un poco mas de am-
bicién, pero nosotros no he-
mos visto ni mas ni menos pro-
yectos ahora que antes, ni tam-
poco proyectos distintos. Lo
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que si que hay ahora son inver-
sores que antes ponian dinero
en ladrillos, y que ahora quie-
ren diversificar e invertir en

- otras cosas. Yo creo que esto es

muy positivo para la emprende-
duria, para tener fuentes defi-
nanciacion alternativas.

Dice usted gue nos falta am-
bicién...

‘En mi opini6n, nos falta ambi-

cuatro aiios, el sector del capi-
tal riesgo se esta dinamizando
de forma importante. Por un la-
do estan entrando redes de bu-
siness angels, es decir inverso-
res privados que se asocian pa-
ra invertir.de forma.conjunta.
Por otro lado estén surgiendo
sociedades de capital riesgo es-
pecializadas en invertir en las
primeras etapas de las empre-
sas. Hace justo cuatro afios que

cién de pais. Y La Caixa pu-
esosetrasladaa SO en mar-
la ambicién de 9 cha su pri-
empresas. En Ca- mera socie-
talunya se vive i dad de
muy bien. Si que- Hay mvers:ores.que capital ries-
remos crearem-  @NtESs ponian dinero  go. Adiade
presas globales, i hoy hay 58
debemos irnos en ladr IIIOS._V que proyectos fi-
fuera. Nosotros ahora quieren nanciados.
podemos crear i i Eseesunmi-
b empresa des. diversificar en otros 2"t
de Barcelona, o sectores cientemen-
desde Tarragona teimportan-
odesdeReus. Pe- te como

ro si montamos una filial en el
Reino Unido, el emprendedor
debe ir al Reino Unido durante
un cierto tiempo, para ponerla
en marcha. Esto no existe. Hay
pocos emprendedores que es-
tén dispuestos a dar este paso,
dispuestos a montar una em-
presa global desde cero.

Una emprendedora, que al fi-
nal acudié a la formuia de
‘friends & family’ paxa finan-
ciar su proyecio, se guejaba
hace algiin tiempo de las so-
ciedades de capital riesgo. De-
cia: «Que se lamen ‘capital’, pe-
ro no ‘riesgo’...» ;Qué arries
ga el capital riesgo?

En Catalunya, el ‘capital ries-
go’ es un sector muy joven. Ha-
ce cuatro afos no habfa prac-
ticamente ningln agente que
invirtiese en las primeras eta-
pas de empresas. Habia conta-
das excepciones, y la mayoria
de ellas impulsadas por el sec-
tor pablico. En estos altimos

para poder afirmar que empie-
za a haber una cierta masa de
empresas financiadas en sus
primeras etapas.

(Esté alguna de ellas en el
Camp de Tarragona o en Te-
rres de 'Ebre?

En estos momentos estamos
analizando algunas compaiias
del Camp de Tarragona. La Uni-
versitat Rovira i Virgili tiene di-
versas spin-off, algunas de rob6-
tica, otras vinculadas al sector
del automévil, otras a la pro-
teccion de datos... que estamos
analizando.

No me respondié a la pregun-
ta que le planteé sobre el ‘ries-
go’. ;Qué arriesgan ustedes?
Dinero.

(Lo arriesgan realmente, o exi-
gen tantas garantias que es im-
posible ‘perder’?

El capital riesgo no pide garan-
tias. ;Qué significa ‘garantias’?

Al final, lo que busca el capital
riesgo es un proyecto que ten-
ga tres caracteristicas: un mer-
cado grande, un producto in-
novador y un equipo compro-
metido. Larelacién del inversor
con el fundador es casi como un
matrimonio, pero con una cier-
ta fecha de caducidad.

;Fecha de caducidad?
Siempre hay una fecha de ca-
ducidad, porque las socieda-
des de capital riesgo, por su
propia normativa, deben entrar
y salir. Pero le decia que es co-
mo un matrimonio, porque la
sociedad de capital riesgovaa
donde vaya el emprendedor, y
busca su compromiso. ;Qué
significa ‘compromiso’? Pues
que el emprendedor trabaje full
time en el proyecto, que arries-
gue alguna cosa para que el pro-
yecto tire adelante, comple-
menténdose con otras perso-
nas. El proyecto pasa a ser
entonces conjunto.

Y quién lo gestiona?

Lo que suelen hacer todas las
sociedades de capital riesgo es,
entre comillas, ‘comprar un
plan de negocio’. Normalmen-
te, el equipo de emprendedo-
res dice: ‘Mire, esto.eslo.quegue:
remos hacer, estas son las pre-
visiones, debemos acometer
estas inversiones y, pard hacer
todo esto, necesitamos este di-
nero’. En todo aquello que es-
té en los planes de negocio, los
emprendedores pueden hacer
y deshacer. Pero en.aquellas
decisiones que no estén con-
templadas en ese plan de ne-
gocio, hay que consensuar.

2Qué criterio se impone?

No hay un criterio que se im-
ponga sobre el otro, porque el
proyecto es conjunto. Perolas
sociedades de capital riesgo,
al estar especializadas en eta-
pas iniciales, tienen muchas
empresas en la misma situa-
cion. Y las cosas que funcionan
en unas empresas, normalmen-
telohacen en otras. Por eso es
tan importante procedimenta-
lizar. Nosotros solemos decir
que, a menudo, los emprende-
dores tienen, entre comillas y
con todo el carifio del mundo,
‘chiringuitos empresariales’.
Para convertir un ‘chiringuito’
en una empresa se necesita tra-
bajar con procedimientos, con
metodologias, con formalida-
des... y eso lo introducen las
sociedades de capital riesgo.

Ya...

Pero pese a todo ello, siempre
digo lo mismo: ‘Mas que un plan
de negocio, trdigame dos o tres
clientes que hayan comprado
su producto, una vision clara
de aqueilo que quiere hacery
un equipo de personas que ten-
ga experiencia y habilidades
para hacerlo’. Con estas tres
cosas se puede construir cual-
quier empresa.



