Rector Magnific de la Universitat Rovira Virgili,résident del Consell Social,
Secretari General, Benvolgut Professor Ramon MaallMs, Il-lustres autoritats
acadéemiques i amics de la comunitat universitaria.

En primer lloc, el meu més gran agraiment per dgquésstincié que rebo de la

Universitat Rovira i Virgili. Es un reconeixemergpecial per a mi, no només per la
vinculacié que he tingut amb el professorat d’atuémiversitat al llarg dels anys,

sin6 també pel fet d’haver nascut a Reus, on g&Va seu la Facultat de Medicina i
haver passat la meva infantesa i part de la mesxanjat en aguestes terres.

He d’expressar el meu agraiment al meu padri éefsor Ramon Ma Miralles per la
seva “laudatio”. | he de reconeéixer que ha estat,manolt, generds en les seves
paraules.

En el meu discurs d’'investidura voldria comencar a@gsenyalar que vaig iniciar
I'exercici de la medicina en un ambulatori de Rears,vaig aconseguir una posicio
interina com a metge de guardia. Foren nomeés tresosnperd ens donaren els
recursos necessaries per poder marxar amb la Rpsala Universitat de Durham, al
nord d’Anglaterra. Un temps que ens fou ben prsfitd

Recordo que del primer dia d’exercici clinic endssnentades urgéncies i davant les
incognites que em plantejaven les persones quenpatia malaltia, sovint greu, em
vaig adonar que el meu coneixement academic atquérinsuficient, perd no ho era
tant pel meu grau d’aplicacié sin6 perqué la medicesta i estava plena de grans
incognites pendent de donar-los una resposta. &a@njtornar d’Anglaterra, i en
acabar el meu periode de formacié com especiaitospital Clinic de Barcelona,
gue em vaig adonar que la recerca cientifica bigcaéata, i €s, la Unica eina possible
per donar-nos aquesta resposta que ens permegiaaveamla prevencio i la curacio de
les malalties. | aqui vaig iniciar el cami. Aquellss eren els darrers de la dictadura, i
aguesta visid sobre la recerca era compartida lpres anetges que treballavem al
mateix Hospital Clinic. Diria que, tots nosaltres, vam viure com un element meés
d’aquella revolta que es produia en el mon de ll&,Sagque ens duia a caminar cap
una medicina publica d’alta qualitat.

El meu camp d’especialitat era I'endocrinologiadpeen aviat vaig saber que si volia
respondre alguna pregunta important en el camp deticina, havia d’acotar el meu
cap d’estudi i d’'investigacio, potser només enitbetis. | és en aguest camp, on he
desenvolupat la major part de la meva recercaca®el he col-laborat amb professors
de la Universitat Rovira i Virgili interessats taénken I'estudi de la diabetis i
'obesitat, els Professors Lluis Masana i Joan Ye&lhdl a ells també agraeixo
'oportunitat que em varen donar de fer recercgqike

Sempre he cercat els referents tan en l'art coria eencia. Tenir-los ens dona una
perspectiva, i ens cura de la vanitat, la qual éssben util per seguir endavant. Fou
guan ja estava de ple interessat en la recercéabgatid que vaig descobrir la figura
d’August Pi i Sunyer i des d’aleshores aquest hat asn dels meus referents en
medicina i ciencia. Fou I'any 1922 quan es va descta insulina i es va aplicar —per
primer cop- a nens amb diabetis, que de no hawaatiraquest tractament haurien
mort al cap de pocs mesos. Durant aquells dieoatohnt del professor August Pi i
Sunyer, el doctor Rossend Carrasco Formiguerayaeftat una estada a Boston, on —



ben aviat- es va adonar de la importancia del desoent, i li ho va comunicar a Pi i

Sunyer. Aquest, d'immediat, li va pregar que toroas a Barcelona, on amb l'ajut
d’altres investigadors del Institut de Fisiolog@dn el primers a Europa que van
preparar insulina i amb aquest producte propi vactdr a nens malalts de diabetis.
Aquest és un exemple clar de dues consideracioesequ permeto fer, en aquest
discurs d’investidura. La primera, la importance disposar a la propia Universitat
dels equips de recerca i les estructures que fawssible descobrir i innovar nous
metodes de diagnostic i tractament. | la segonaufex aposta decisiva per a
incorporar el millor talent a les nostres estrussunospitalaries i academiques.

Es amb aquesta visio que he intentat —al llarg @l®ys- desenvolupar la meva carrera
professional a la Universitat i a I'Hospital on ggmhe considerat prioritari la cerca

del talent i del coneixement. Ho he intentat fetravés dels col-laboradors més
directes pero també quan he ocupat carrecs i reapiitats, fins ara com a director

del Institut d’Investigacions Biomediques AugustiFsunyer (IDIBAPS).

He d'insistir dient que penso que la recerca decké lencia és fonamental no sols
per a nosaltres els academics siné també per pi pads. Si volem un futur millor
per nosaltres i per a les noves generacions hesaltbr-nos exigir el maxim, i fer el
possible perquée en totes les activitats profeslsoimaguem la maxima exigencia,
actitud que no esta ni ha d’estar renyida ni anthddicina ni amb I'ensenyament per
a tothom, amb la major atencié per als més destmlgiaquells que poden haver
tingut dificultats economiques i socials. Es olligaquesta competéncia.

M’expresso aixi, perqué estem en moments de cnigigpomeés economica sin6 també
intel-lectual, on sovint es confon la socialitzad® la cultura o la ciéncia, amb la
manca de rigor i d’excel-1éncia. | és aqui, a @@ universitat, on hem de pensar i
hem de saber cercar els nous viaranys de proguésng €s obligat suposin més
malbaratament i més patiments, ben al contraris&ta ara, en aquest discurs, el lloc
on albirar solucions, ni molt menys. Per0 si quddwna insistir en algunes
consideracions

Hi ha qui pot pensar que la recerca biomédica npegsal metges, que son les
carreres més basiques aquelles que donen els fotedeela investigacio biomedica
moderna. Pot semblar estrany perd recentment sa sulggerit. | potser en una
primera ullada, aquest company podria tenir radfofaacié medica dona unes
aptituds orientades a la practica clinica i haateasi perqué la Facultat de Medicina
i I'especialitat als hospitals dona la base acadanpier a un ofici que comporta
prevenir i curar les persones que pateixen madallieper aixo cal practicar els

paradigmes establerts. Pero en un segona visichpobtiservar que son els mateixos
metges i metgesses els que van desenvolupar tglzalel- lular humana, la genetica,
la microbiologia i la immunologia. No obstant i @jxa finals del segle passat, el
desenvolupament de la biologia molecular ha allualanetge del lideratge en molts
programes de recerca en medicina. | més recentiregudricio de les metodologies

omiques, o el desenvolupament de I'epigenética, teanencara més dificil la

incorporacio del metge al davant de la recerca édoa.

Davant de I'anterior reflexié, he considerat, i siolero, que no es pot progressar en la
Medicina, sense una recerca meédica amb metgeserg gjue aixo ens exigeix alguns
canvis. Un d’ells apostar per la recerca trasladionna visio diferent de veure la



recerca en medicina. Es tractaria d’estimular aédges per tal que assoleixin els

coneixements fonamentals en ciencies basiquesiedies matematiques o la fisica, a
la bioquimica o a la biologia cel-lular, i aplegata uns programes comuns, metges
clinics amb aquesta formacié i basics, amb I'objecte respondre plegats les

preguntes que sorgeixin en la nostra activitaiadinNo fer dels metges només uns
aplicats de coneixements, sind protagonistes deisis, aquells que, de bracet amb
altres ciencies, s’impliquin del tot en la renovaan el disseny de la medicina del

futur. Podem pouar en totes les branques del cem&irts, des d’aquells programes
que volen millorar els sistemes d’atencié del makalaquells que volen evitar la

malaltia, o en ocasié d’apareixer la malaltia, socenformen en fer un tractament

pal- liatiu siné que volen curar-la.

Quan un parla com avui, en una posicio de privibegie el risc d’esdevenir un bufa-
navols, algud que nomes relata consideracions genespléndides, pero sense cap
contacte amb la realitat. No voldria caure en eaipg i si que voldria apuntar cap
tres iniciatives que poden ser-nos utils en unrfutta primera d'elles seria
implementar la formacié basica en biologia humantaimés especialitzada, en
medicina clinica. Es alld que en altres indrets@aena MD/PhD i que ha impulsat
els grans lideratges en medicina moderna. Aquestaalio podria fer-se durant els
estudis de grau o postgrau, pero seria relleva® gomportés no nomeés la
incorporacio dels hospitals a aquesta formacid &nde la propia universitat. La
segona seria promoure la dedicacio a la recercandelges clinics, alliberant-los de
temps assistencial perqué poguessin dedicar-samptatt a la recerca, facilitant-los la
mobilitat a altres centres i universitats per taé gnilloressin les seves capacitats i
competéncies. | la tercera seria donar suportraddicina traslacional, a través del
Instituts de Recerca Sanitaria amb la participabligada de centres assistencials i de
la propia universitat i que apleguessin sota ureixgtaraigies investigadors basics i
clinics, amb aquella voluntat ja assenyalada dedereguntes de rellevancia clinica
per contestar-les al laboratori, i el cami inv@asrtar les respostes, el més despresa
possible, a la practica clinica. En aquest seetitel nostre ambit, I'Institut Pere
Virgili, de tenir el suport necessari, pot ser mbtina eina per tal d’aconseguir
'esmentat objectiu.

Sempre he pensat —ho he dit abans- que la recerade htenir com a objectiu
I'excel-lencia. | és molt possible que I'is d’agagsaraula generi alguns malentesos.
La bibliometria ens ha estat Gtil per determinagualitat de la recerca. | per mesurar
la seva recepcio, i per tant per avaluar I'impafgtda nostra activitat cientifica. Pero
podria esdevenir un miratge sind la situem en elcmtext. En medicina, com en
altres ciéncies, el més important no és l'impaatelalrevista on es publiquen les
nostres descobertes, sind el valor de la nostraoblega. La nostra capacitat per
modificar la rutina establerta i trobar nous cardpsoneixement, descoberta que en
alguns casos tindra una utilitat evident en laorallde la salut les persones. Quan he
parlat de talent, d'innovacié d’excel-léncia, nanés em referia a la que ens indica la
bibliometria. Aquesta és una eina de valor, pendésuna eina. El valor en si, esta
en la descoberta. Perqué no hi ha teoria que ami aj descobrir el mon, el
descobriment és en nosaltres, en la capacitaedirgtar-lo.

He assenyalat la importancia de reclutar per adstres institucions academiques el
millor talent. | per tal de fer-ho és necessarpdsar d’institucions agils, amb la
capacitat d’ adaptar-se als canvis que dia a digredueixin, allunyant-se de la



burocracia, aguell mal endémic que causa perjadlicon ensenyament, a la recerca i
a la propia practica clinica. Son importants le®{sa els sostres, i ningl negara que
es pot fer musica o teatre a la plaga pero quse tesesocietats lluiten per disposar de
bons teatres i auditoris, on els nostres musictistes puguin oferir el millor de la
seva creativitat. Perd0 molt més important que laacaés el seu contingut, i com
aquest contingut s’organitza. Es cert, que la jeiigracio pot ser més eficient, perd
nomes ho sera si escolta, si té les seves porarseshsi pregunta. Algunes de les
nostres institucions estan ben anquilosades. Btalate tota mena, des del politic al
social, els fa perdre aquella llibertat que éstdelnecessaria, imprescindible. Cap
pais, que tingui exeércit, posaria al davant delrs@lor portaavions nomeés un gestor,
hi posaria el seu millor almirall. Sovint hospitalsentres de recerca son dirigits per
professionals, amb irrellevant trajectoria cientifiNo vull qlestionar que una bona
gestioé no sigui necessaria, pero hem de sabergjabgtie gestionem, quines sén les
idees que volem desenvolupar, a on volem anarnjeestem parlant.

Penso que hi ha molt exemples de canvi. Que lessngeneracions, aquelles que han
apostat per I'esforg, pel coneixement, per I'exéatia tinguin ben present que ens
hem d’allunyar de la maleida burocracia. Sensedablgue els canvis sempre son
dificils, la tendéncia a I'immobilisme esta molinb&rrelada, res canvia si no hi ha una
forca que ho mou. Només els canvis culturals sidssdé aquests exigeixen —sovint-

més d’'una generacio. Es a les Universitats, altinstde Recerca, als Hospitals on
s’ha d’impulsar conjuntament un gran canvi en laiciea, en especial a la medicina

clinica. Que no fos cas que ens trobéssim d’agaiamys en un espai buit, on la

decepci6 s’instal-li en els metges meés joves, uglefde la docencia i de la recerca.
La medicina té procediments ben establerts i asxbceper a una bona practica, pero
també és exigent en la seva propia autocriticageoneixer els errors, en un obrir

nous paisatges per tal d’abolir la malaltia, pentaair-nos en la salut

He defugit parlar de les troballes cientifiques que haver aportat a la meva
comunitat academica. He volgut demostrar al llargydaranta anys que la diabetis és
una malaltia de les cél-lules que fabriquen insylia cel-lula beta. Ha estat la meva
visio, i he procurat amb esfor¢ i honestedat, iresm amb lajut de joves
col-laboradors i altres col-legues, aportar comegre¢ a aquesta hipotesis. Pero tan o
meés important que aquest treball i, en el momesiOHc que em va tocar viure,
sortint d’'un periode molt fosc, també m’ha intea¢stemostrar que el talent i una
bona organitzacio, podrien ser importants per aiwues finestres a la medicina. No
puc estar-me d'assenyalar dues persones que m’aaratrel cami, en el terreny
cientific, el professor Willy Malaisse de la Unisgat Lliure de Brussel-les, amb qui
vaig romandre dos anys al seu laboratori de megliexperimental, i a qui vull agrair
el seu mestratge, i al professor Joan Rodés, hanerd@s, proper, que em va
ensenyar a mirar lluny des del dia a diense ell, res del que jo pugui haver aportat a
la recerca en I' ambit de I'Hospital Clinic, de Universitat de Barcelona i de
I'IDIBAPS hauria estat possible. EI meus referemés importants han estat ells,
sense cap mena de dubte, pero n’hi ha molt alEkésneu gran agraiment a
doctorands, técnics, assistents i doctors que ndogat suport als llarg dels anys, i
gue han contribuit com ningu a que el reconeixemeatavui la URV m’atorga hagi
estat possible.

Rector Magnific, s6¢c molt conscient de I'honor diagt doctorat i del privilegi que
per a mi representa ser membre de la Universitar&oVirgili. Moltes gracies.



