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Objectiu principal del Pla de millora del PAS 

MOTIVACIÓ



Proposta del Pla de treball de millora del PAS
•

• Crear una comissió de treball

 Composició equitativa i compromesa
 Que li permeti ser operativa i àgil
 Que s’encarregui de recollir les veus dels col·lectius i agents socials de la URV 

implicats en la millora del PAS  

• Estudi de context; agrupar informació i determinar recursos 

Mapa de situació actual PAS:  Anàlisi de Dades i explotació dels resultats
 Consulta i recull de  propostes de futur del PAS de l’equip de direcció i els agents 

socials de la URV

• Detectar les necessitats i recollir la relació de recursos disponibles 
temporitzats



Proposta de Pla de treball de millora

• Elaborar i definir els objectius i redactar el pla

 Objectius prioritaris  
 Línies estratègiques
 Accions especifiques
 Actuacions d’implementació
 Agents responsables de les actuacions 
 Calendaris  d’assoliment o implantació
 Indicadors de compliment i/o millora

• Iniciar la implementació

• Seguiment de la sostenibilitat i millora del Pla 



ELS 4 EIXOS DE LA MOTIVACIÓ

RECONEIXEMENT
Reconèixer les diferències 
individuals en el treball.

PARTICIPACIÓ
Permetre que el PAS 

participi en les decisions 
que els/les afecten. 

BONA COMUNICACIÓ
Utilitzar els objectius i  la 
informació com eines de 

motivació, formació i 
millora de destreses.

PROMOCIÓ
Vincular la promoció al  

rendiment, esforç i actitud.



Pla de treball de millora del PAS de la URV 
Agenda de treball 2019-2021

Febrer
Creació d’una comissió 
de treball PAS

Març-abril
Estudi de 
context

Abril-Maig  
Detecció de 

necessitats i recull 
recursos

Inici de la 
implementació

Maig-juny
Elaboració i definició 
d’objectius i Redacció 
del pla 

Seguiment , 
millora i 
sostenibilitat del 
Pla 
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