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FasesMotivacions

Expertesa
• Coneixements i experiència en l’àmbit de desenvolupament humà

• Gestió i desenvolupament de plans de carrera professional

• Disseny projectes i programes de RRHH

• Aportar solucions individualitzades

Trajectòria dins de la URV
• Diferents serveis i unitats

• Consell de Govern, consell Social, Comissions citats i aportar idees

• Detectar necessitats i sentir complicitats

• Aportar idees i il·lusió en el desenvolupament de programes

Estimar a la URV
• Sensible a aspectes de millora en gestió i desenvolupament de RRHH

• Involucrar-me amb compromís i responsabilitat

• Introduir petites millores que poden produir un canvi visible i positiu

Competències professionals
• Per desenvolupar projectes professionals

• Millora continua amb pensament positiu
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Eixos estratègics proposats:

1)Adequació i 
dimensionament plantilles

2)Avaluació i promoció de 
persones

3)Desenvolupament 
personal i professional

4) Implicació i compromís 
amb la URV



Alineació eixos i objectius programa

Eix estratègic Objectius del programa electoral

1)Adequació i 
dimensionament 
plantilles

*Dotar la URV de la plantilla de PAS necessària per afrontar les necessitats de gestió i administració actuals, que cada cop requereixen un
major grau d’especialització i incloure gradualment les places estructurals
*Aprofitar els canvis legislatius per estabilitzar progressivament la plantilla i reduir el PAS temporal que porta molts anys en aquesta
situació precària, i recuperar les condicions i els drets retallats
*Convocar les places incloses en la Relació de Llocs de Treball (RLT) mitjançant oposicions de PAS-Funcionari i concursos de PAS-Laboral.
*Avaluar les càrregues de treball a cada lloc amb l’objectiu de millorar les condicions de treball i ajustar els processos per prestar un servei
més eficient i de qualitat

2)Avaluació i 
promoció de 
persones

*Establir un protocol per cobrir totes les substitucions temporals de places amb complements (a partir de C18) amb concurs intern.
*Fer una avaluació de llocs de treball per detectar persones que fan funcions de categoria superior i avaluar les possibilitats de re-
categoritzar aquests llocs de treball.
*Revisar el procés de substitució dels caps de servei per afavorir la promoció interna dels funcionaris de carrera, mitjançant concursos.
*Avaluar la possibilitat d’establir un sistema de dobles escales per permetre la promoció de les persones que assumeixin tasques de nivell
superior, però que no tenen titulació.

3)Desenvolupa-
ment personal i 
professional

*Impulsar un pla de formació per fer front a les noves necessitats i les noves tasques que requereix l’administració i la gestió futura de la
URV, i que exigiran un elevat nivell d’especialització del seu personal, tot posant especial èmfasi en els idiomes i les habilitats
tecnològiques.
*Posar en marxa un pla de foment de la innovació en el treball, basat en el reconeixement del talent, que propiciï l’intercanvi d’idees, el
pensament crític i les bones pràctiques.
*Recollir i donar resposta àgil a les iniciatives amb potencial del personal, independentment de quin membre del personal hagi formulat la
proposta.

4)Implicació i 
compromís amb 
la URV

*Promoure activitats transversals, tant formatives com lúdiques, que permetin un major coneixement entre tots els membres de la
comunitat universitària dels diferents campus (PDI, PAS i estudiants).
*Localitzar i aprofitar les capacitats i habilitats del personal i integrar-lo a l’organització.
*Incentivar la creació d’equips de treball de caràcter transversal que proposin millores en els processos de gestió i que desenvolupin nous 
projectes.
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Desenvolupament de les accions (I)
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Desenvolupament de les accions (II)



Millores esperades
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 Visibilització del talent del PAS,  coneixement del treball dels altres i valoració de les 
feines de tothom.

 Possibilitat de promocionar si s’estan desenvolupant feines de major rellevància i 
qualificació que les que estan determinades  a la plaça. 

 Compensació per l’esforç en formació  i per fer feines extres que es puguin realitzar.
 Existència d’un  Pla de carrera i de desenvolupament professional.
 Increment de la motivació i la pertinença al conèixer que estan fent altres persones, 

feines i responsabilitats dels companys PAS de altres unitats de la URV
 Si les retribucions son mes justes i equitatives, afavoreix l’esperit de col·laboració entre 

les persones i d’increment del treball en equip en els projectes compartits.
 Al incrementar les relacions formals i informals entre el col·lectiu, s’afavoreix el 

respecte, i la estimació entre les persones, i això fa que la motivació i la responsabilitat 
també s’incrementin.

 PAS que es sentirà més escoltat i valorat, i això facilita la felicitat dins i fora de la URV.



Moltes gràcies per la vostra atenció !!!

Si voleu més informació podeu contactar amb: 
margarita.rebenaque@urv.cat
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