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Bases del Proyecto CEICS

Catalufia Sur, con una poblacion de 800.000
habitantes, 6.000 kAde superficie y un PIB de 21.000
aeX GASYS dzyl Sai NHzGoh daNt
una potente industria en los sectores quimico,
energético, turistico y agroalimentario y en un
patrimonio cultural y natural relevante.

La Universidad Rovira i Virgili WRa universidad
publica deCatalufia Sur, se cred en 1992 a partir de
centros preexistentes dia Universidad de Barcelona.

A inicios del 20Q0la URV adoptda vision de
universidad globalmente competitiva y localmente
relevante intensiva en investigacion de calidad, con
formacién de exceleia en grado y postgrado y
especializada en areas en los que coincide su potencial

representativos Quimica, Prehistoria/Arqueologia,
Turismo, Enologia y Nutricién (agroalimentacion).

a 2 QAP 8 2fa5vikidnB el liderazgo de la URV,

se crean en la region, institutos de investigacion,
centros tecnologicos y parques cientificos y
tecnologicos, especializados en las areas estratégicas y
gue estan ubicados en, o adyacentes a, los campus de
la URV. Entre los afios 2000 y 2009, la URV dksarr

su potencial investigador y formativo apareciendo ya
en posiciones destacadas a nivel espafiol y
despuntando internacionalmente, en especial en las
areas estratégicas. Esés el contexto en el que, en
2009, se crea el Programa de Campus de Excelencia
Internacional del Gobiernogafiol y en el que se

cientifico emergentey el de los sectores mas formula el proyecto CEICS.

Vision
El CEICS es un instrumento para generar un salto cualitativo en el desarrollo del ecosistema derdorecimi

innovacion en CatalafiSur con la finalidad de convertirse en una regién del conocimiento de referencia, homologable a
otras en Europa de dimensiones similares, que contribuya eficazmente al progreso de la region.

Ofetivos

1 Exelenciaen la docencia de grado y postgrado, en la investigacion y en la relevancia de la transferencia.

1 Especializaciérareasdonde se alinea el potencial de Catausurde la URV y de los agentes del conocimiento e
innovacion: Quimica y Energia; Nutricién y Salud; Turismo; Enologia; Patrimonio y Cultura.

1 Internacionalizacigren el alumnado, en la participacion en proyectos y en redes de formacion e investigacion.
1 Campus avanzadanedioambientalmente sostenible,dalnmente responsable, inclusivo y equitativo

Instrumentos

9 Agregacién la URV coordina ung
agrupacion de 22 agentes de la regi¢
vinculados a las areas prioritaridsl
CEICS, contando también con otr
agentes colaboradores (empresas
administraciones publicas).
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9 Alianzasnacionales e igrnacionals, con centros de referencia en formacién, investigacion y transferencia.
1 Financiacién diversificacion y complementariedad (Programa CEI, Programas de los agentes agregados y

colaboradores y Programas competitivos de Catalufia, Espafia y Europa).

La URV aparece en 2014 y 2015 entre las 100 primer3
universidades del mundo de menos de 50 afios

La URV se situa en la posicion 80 en 2015 (66 en 2014 ‘
ranking THE 100 under 5Que valoral3 indicadores relacionados|is
con 5 categorias: docwia, investigacion, citaciones
internacionalizacion-estudiantes y profesorey transferencia de
conocinento e innovaciéon. Este em elemento relevante de la
sittuacion y progreso durante estos afios del CEICS, en el que I3
tiene un papel estratégico olear.

100 UNDER 50
2015
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Mejora docente y adaptacion al Espacio Europeo de Educacion Superior

Vision

EI CEICS ofrece una oferta de estudios de grado Los estudios de master y especialmente
de calidad adaptados a la realidad socioeconémica doctorado son wuna prioridad yalcanzan un
territorial, nacional y europea que se desarrolla en  posicionamiento  internacional de  referencia,
entornos de aprendizaje innovadores. particularmente, en las areas prioritarias del CEICS.

Situaciopnpgreso

EICEICS incrementa significativamente los estudiantesidetorado y la internacionalizacion

Educacién - Principales cifras. (Entre paréntesis estudiantes internacionales)

Nuevos estudiantes Titulados

2009-2010 2014-2015 2009-2010 2014-2015 2009-2010 2014-2015

I Total CelCS 267 (102) 1.200 (407) 187 (9)
hreas pririarias 121
Mister Total CEICS 1.097 (204) 1.083 (260) 565 (128)
Areas pririarias 27900
Total CEICS 3.158 (126) 3.027 (212 11.408 (342) 11.547 (693) 2.060 (1) 2.047 (82)
Areas prioritarias 2.784(1m) 2.949 (200) 439 (26)
Total Total CEICS 4,199 (393) 4.082 (503) 13.322 885 | 13.830(1.360) 2.778 (209) 2.799 (289)
Areas prioritarias 1.169 (175) 1.332 (206) 3.670388) 4.067 (558) 839 (165)

Con casi un 50% de incremento en el niumero de experimentando en las areas prioritarias un incremento
estudiantes de doctorado entre el curso 20®y el del un 7%, similar eslumos de grado.
201415, CEICS tiene una masa critica comparable, en En los Gltimos 5 afios se ha pasado de un total de
proporcion, a los campus de referencia europeos muy ggs  estudiantes extranjeros (curso 2009 a 1.360
intensivos en investigacion. (curso 201415), de los cuales 667 realizan estudios de
Los estudios de méster mantienen unas cifras postgrado y 693 de grado.
constantes de estudiantes en el periodo 22095,

EICEICS tiene una oferta docente de calidad adaptadasgplacio Eropeo deEducacion &perior
El 100% de los programas de grado y master estan Los estudios de postgrado en las areas prioritarias

adaptados al Espacio Europeo de Educacion Superiofuncionan en redes internacionales. Tres de ellos tiene
(EEES) en su disefio, metodologias y desarrollo. el reconocimiento ERASMUS MUNDUS.
Principales actuacion&92610

Impulso estratégico a los estudios de doctorado

0 Forum CEICS 2011 dedicaddagtorado. 0 Prograna de profesionalizacion de la supervision del
o Desarrollo de alianzas estratégicas internacionales. doctorado, pionero en la Europa continental.

o Creacion de la Escuela de Postgrado del CEICS. o Desarrollo de los Doctorados Industriales.

o Estructuracidn de los estudios de doctorado en 22 © El EUA Council for Doctoral Education celebrara su

Programas donde participan la URV vy los institutos ~ reunion anual de 2016 en el CEICS.
de investigacion agregados al CEICS.

Implementacion integral de la adaptacién al Espacio Europeo de Educacion Superior

o Planes de accion tutorial en todos los estudios. 0 Programa para incentivar la innovacién docente.

o0 Andlisis de la experiencia docente del alumnado. 0 Generalizacion de las préacticas externas en empresas.
0 Curriculonuclear para todos los alumnos de grado. o Programa de formacion del profesorado.



o Desarrollo del entorno virtual de aprendizaje. o Plan de mejora de infraestructuras docentes.

o Implantacion de Centros deRecursos para el o Aprendizaje por competencias que incluye proyecto
Aprendizaje y la Investigacion (CRAI). pionero en Espafia de evaluacion de competencias.

Desarrollo del Siggma Interro de Garantia de Calidad (SIGC)

o0 Elaboracion de los Manuales de Calidad de loso Elaboracion de guias y materiales de apoyo para el
centros docentes y del Mapa de procesos del SIGC. seguimiento y acreditacién de titulaciones.

o Implantacion del proceso de acreditacion de o Acreditacién positiva de 3 titulos de grado y 4 titulos
titulaciones. de master.

0 Revision del proceso dandlisis de resultados y o0 Reconocimiento nacional al SIGC emdeeditacion
mejora del programa formativo. de las titulaciones de la Facultad de Letras.

La internacionalizacién como elemento clave en la vision del CEICS

o Consorcios/redes internacionales de doctorado, o LY G SNY I OA2y I f AT OAsy &l i K2
dobles titulacioes o cetutelas de tesis doctorales. docencia en inglés y de los servicios de apoyo a los

o Programas externos y propios orientados a establecer estudiantes extranjeros; profesionalizacion del area
puentes estables de movilidad con prioridad en Asia de gestion de la internacionalizacion; participacion en
(China y India) y América. redes internacionales, atraccion de estudiantes

o0 66 instituciones de 45 paises han visitado el CEICS &Xtranjeros publicitado internacionaimente; web de
entre 2010 y 2015. El CEICS Isitado mas de 60  dela URVenidion@inoa I y R NNy Z X
paises en el mismo periodo.

Mejora cientifica y tansferencia delconocimiento

Vision
La URV, como nucleo cientifico del CEICS, alcanza alcanza una elevada capacidad en la captacion de

altos niveles de calidad cientifica y destaca recursos competitivos de investigacién a nivel nacional

particularmente en las é&reas prioritarias del CEICS e internacional.

juntamente con los institutos de investigacién

especializados que forman parte de la agregacion.

El CEICS desarrolla un entorno de transferencia
avanzado en el que juegan un papel clave los Centros
Este entono intensivo en investigacién de calidad Tecnoldgicos agregadosa éste y que estan

es altamente interdisciplinar para abordar los retos  especializados en las areas prioritarRat otra parte,
sociales, industriales y de la frontera del conocimiento  la socializacion de los resultados de investigacion forma
a la vez que atrae y desarrolla talento cientifico y parte de la excelencia cientifica del CEICS.

Situacién y progreso

La URV vy los institutos de investigacion del CEBI&nza altos niveles de visibilidad cientifica
constituyendo en su conjunto un nodo de alta calidad investigadora

La calidad cientifica de la URV es visible en los
principales rankings interoibnales como el CTWS
Leiden o SIR (que recoge publicaciones entre 2008 y
2102), o en otros donde la investigacionwew de los
indicacbres clave ARWUShanghai o THEEI Instituto Tv—
Catalan de Investigacion Quimica (ICIQ) y el Instituto de  1ounderso@os)
Paleoecologia Humana y Evoluciéon Social (IPHES) ¢ 5Leide"Rﬂ"kingzmﬂmpw%l
sitian los primeros del mundo en impaCtO de sus AtdmitRankingofWorldUnive es(ARWU-suhjed)-Shan;haiRank\'ng(1015)
publicaciones en sus areas. El Instituto de Investigacion  winia : .
y Tecnologias Agroalimentarias de Catalufia (IRTA), e bmita
Instituto Catalan de Investigacién en Ene(tR&C) y el —
Instituto de Investigacion Pere i Virgili (IISPV) agregados  sexskndaenlidergo
al CEICS consolidan su posicién en Espafia y avanzan
suvisibilidad internacional.




El Instituto Catalan de Investigacion Quimica Tecnologias Agroalimentarias de Catal(fRiTA) el
(ICIQ)y el Instituto de Paleoecologia Humana y Instituto Catalan de Inves#igién en Energi@dRECY el
Evolucion SociaflPHESke sitian los primeros del Instituto de Investigacion Pere i VirfilsPVagregados
mundo en impacto de sus publicaciones en sus al CEICS consolidan su posicién en Espafia y avanzan en
respectivas areas. El Instituto de Investigacion y su visibilidad internacional.

La media deitaciones por publicacién del CEICS indicadores tienen  mayoritariamente  valores
ha alcanzado en 2014 el 9,63 con un total de 67.148 superiores, en especial en los ambitos de Quimica y
citaciones en los Ultimos cinco afios (casi duplican las Patrimonio y Cultura.
del quinquenio anterior, 36.912). Los articulos
publicados en revistas del primer cuartil alcanzan el
60% delotal. En las areas prioritarias del CEICS estos

Esta calidad investigadora va acompafeéde un aumento significativo de la intensidad investigadora,
de una mayor colaboracion internacional y de un inorento de proyectos competitivos

De los 853 articulos cientificos indexados en la de proyectos internacionales (25 anuales de promedio
Web of Knowedge en 2009 se hagrasado a I 1.233 Sy t2a gtaayza 32a0x 02y dzy
en 2014 con un total de 5.665 publicaciones en el 586 t2& mMmyT LINPe 80iG2a 0O2VYL
periodo 2012014. El porcentaje de publicaciones en obtenidos por CEICS en 2014, 151 (1% 0

cooperacion internacional ha sido de 42% en 2014. corresponden a las areas prioritarias lo que representa
Los 1.014 proyectos competitivos de investigacion  un 81% de los proyectosm 85% de la financiacion).

obtenidos en el periodo 2042014 suman una

FAYLFLYOAlFIOAsy RS dc>Xo ae RSadGlOFyR2 St StS@IFR2 ygYSNE

EICEICS desarrolla una transferencia de conocimiento a empresas relevante en un contexto de crisis e
incrementa la creacion de spioff y los impactos derivados de ldivulgaciénde la investigacion

La transferencia de conocimiento a empresas ha tecnologias patentadas con un total, en los ultimos
alcanzado erel periodo 2012014 un total de 2.309  cinco afios, de 127 y 35 respectivamente.
OzZyuNruza O2y dy FAYylLyOAlr OAzgygRidide Btestitado? e inedligaclbriide
NBLINBasyul dzyl YSRAL |} ydzh foqif ZLaRME N phtafothih cQdbdPativd IcEIdSE:
pertenece a las areas prioritarias del CEICS. ComCiencia. En los dltimos cinco afios, el nimero de

En los ultimos cinco afios el CEICS ha incrementadoveces que aparecen los resultados de investigacion del
el numero de empress spiroff y startsup vinculadas CEICS en los medios de comunicacion ha llegado a casi
con un total de 21, asi como la solicitud de patentes y de 19.000 (4.097 en 2104).

Principales actuacion&92610

Programa de atraccion de talentoEICS: una prioridad estratégica

o Fomento de la Investigacion: financiaciéon de los o Atraccion de Talento Global CEICS: actuaciones
grupos de investigacion para realizar tesis doctorales  conjuntas para acceder a programas externos de
con visibilidadnternacional. incorporacion de investigadores.

o0 Catedras de Excelencia: estancias de personal o Becas CEIC&traccion de los mejores investigadores
docente investigador de alto prestigio internacional. junior internacionales en las areas prioritarias.

Estructuras profesionalizadas para el acceso ayeios de |+D+tompetitivos

o Oficina Tarragon&egion del Conocimiento (OTRC): o International CooperAtive Research and Innovation
creada con el propdsito de incrementar la captacion Alliances Office (ICARO): creada en 2014, tiene la
de fondos para la I+D+i de las empresas e finalidad reforzar y potenciar las estructuras de
instituciones del entorno del CEICS. Desde 2010 ha gestidon y promocion internacional de proyectos de
colaborado en la solicitud y/o redaccién de mas de I+D+i de los agentes del CEICSigysantes (URV,
150 proyectos tanto a nivekparfiol como europeo. FURV, IPHES, ICAC, ISPV, CTNS, CTQ).

Infraestructuras cientificetecnolégicas singulares y competitiva
o Servicio de Recursos Cientifilacnoldgicos (SRCT) o/ SYGNRB RS / ASyOAla j YAOlLAY
de Campus:consolidacion y desarrollo del SRCT el Programa CEI ha sido reconocido recientemente

durante estos ultimos afios condaperacion de los como Infraestructta Cientifico Técnica Singular y
agentes agregados al CEICS (URV, ICIQ, IPHES,...). tiene un papel clave en CEICS Nidin y Salud.



Impulso a los centros tecnolégicos como nodos de transferegcimporte a la competitividad

El desarrollo yconsolidacién de los centros En conjunto, los centros tecnolégicos de quimica
tecnoldgicos publicprivados especializados en las (CTQ), de nutricién y salud (CTNS), de turismo (PCTTO) y
areas prioritarias del CEIG8atlos en los dltimos afios  de enologia (VITEC) que se integran en el CEICS
con la participacion de los agentes agregados Yy concerran un volumen de actividad relevante, con una
colaboradores del CEIGS un elemento clave para la captacién de recursos por prestacioe dervicios y
trasferencia detecnologia y para la especializacion proyectosde I+D4j dzS Sy wnanmn &S F OSNDO}
estratégica territorial alineada con la RIS3 de Catalufia.

Interaccion con el entornosocial, empresarial y territorial

VISIOH Gobernanza y
Transformacion P°Zis°ti;22$ic?t° Difusién de la
El CEICS, y la URV commlep central de la Urbana y cultura y del
agregacion, desarrollan un modelo integral de EaE T
interaccion con la Catalufia Sur que abaloa &mbitos @CS dexclnci

gue se pueden ver en la figura.

Internacionalizacion
y Conexion Global

La URV y el CEICS son un referente internacional de compromiso e impacto en el desarrollo regional

La accién y el impacto regional del CEICS y de 1§2011) Connecting Universities to Regional Growth
URV han sidadestacados por organismos como la OECD (2011Higher Educatio in Regional and City
Comision Europea y laEOD: OECD (2010Higher Development. Lombardy, Itafyomision Europe2014)
Education in Regional and City Developmériie The role of Universities and Research Organizations as
autonomous region of Catalani Comision Europea  drivers for Smart Specialization at Regional Level.

internacional
catalufia sur
Formacion a lo
Largo de la Vida
Competitividad
Econdmica

Situacion y progreso

El CEICS y sus agentes agregados juegan un papel relevante en la gobernanza y la estrategia territorial
El CEICS constituye por si mismo el primer tridngulo educacidinvestigaciérinnovacion que, entre
instrumento de gobernanza vy articulacion del otros aspectos esta siendo muy relevante para la
Ecosistema de Conocimiento e Inaown de la participacion deCatalufia Suy los agentes del CEICS en
Catalunya Sur. Un elemento clave del CEICS ha sido @l plan operativo de la RIS3 de Catalufia.

posicionamiento de especializacion territorial en el

EICEICS prioriza la formacion permanente y la difusion cultural catave del desarrollo regional

La URV y los agentes del CEICS celebran alrededor 2013, entre las universidades espafiolas y uno de los
de 2.000 actividades en 23 ciudades con unos 15.000 primeros en Europdurante los Gltimos 5 afios se han
participantes anuales. EI Plan Estratégico de la desarrollado casi 1.000 actividades de formacion
Formacion Permanente de la URV fue el primero, en permanente con un total de 18.896 estudiantes.

EICEICS favorece @ésarrollo del tejido empresarial y su competitividad de manera multidimensional

La cooperacién con el entorno empresarial en  desarrollado durante gleriodo 20162015 mas de 300
formacion se materializa con practcan empresas, su actuaciones formativas en la region.

participacion en  consejos asesores de centros Diferentes empresas se han implantado en los en
docentes, premios a los mejores titulados, doctorados |5 regién o en los parques cientificos y tecnolégicos

industriales, colaboracion de los profesionales de las PCTs) agregados al CEICS debido al entorno

SYLINBala Sy Lds estudidiNealioaddasy = Xspecializado de conocimiento. Los PCTsered5
por la Agencia de Calidad del Sistema Universitario de empresas (18 en 2010) c683 trabajadores.

Catalunya sobre insercion laboral muastiquecerca

del 70% de los titulados del CEICS (10.000 en los Finalmente, hay que remarcar losngratos de
Gltimos 5 cursos) sedorporan a organizaciones de  ransferencia deconocimientq ya comentadosy las
Catalufia Sur. iniciativas singulares de fomento de la innovacion y la

emprendeduria T?IOHM el Hub d2e Inan(JvSamon y la red

LaF2NXF OAsy LISNNEYSY(S aANioRREhdndes dz

los objetivos de la Estrategia de Life Long Learning, ha



Principales actuacion292610

Gobeananza y estrgegia territorial
0 Céatedra URV y Regién del Conocimiento: tiene

como mision facilitar el desarrollo del ecosistema
de conocimiento e innovacién de la Catalufia Sur,
dotandolo de una visibn compartida y de una
gobernanza reforzada.

Difusion de la cultura y detonocimiento

(0]

Campus Extenso: una rede mc

0 Especializacién territorial:

Gl yasSyl a

En el marco de
Estrategia de Investigacion e Innovacién para la
Especializacion Estratégica Inteligente (RIS3), el
CEICS esta participando en los instrumentos
operativos que se estan implantando en Catalufia.

régiBri, los Campus Cientificos de Verano: cinco

I 2y20AYASY (2 por R @dioNJqoedzA R | &ediciones desarrolladas (2011 a 2015) con mas de

desarrollan una programacion cultural y de difusion
cientifica que en 2014 realiz6 235 actividactas la
participacion demas de 10.000 personas.

Ciencia y ciladania diferentes programas vy

actividades, especialmente dirigidas a los jovenes
como el programa Jévenes y Ciencia: con la
participacion en estos Ultimos 5 afios de méas de
6.000 alumnos de educacién secundaria de la

500 estudiantes de educacién secundaria
espafioles, las conferencias en centros de
secundaria, los talleres Talentoven: dirigidos a
jovenes con altas capdades académicas o las
actividades para llevar la ciencia a la calle (Sorbos
de Ciencia), con la implicacion de divulgadores
cientificos, docentes y alumnos de primaria y
secundaria de la region.

Desarrollo de las capacidagd y competencias a lo largo de la vida

(o]

Programa Life Long d@ing: implementacion del
programa que incluye estudios de tgrado para la
especializacién o el reciclaje profesional; cursos
para la adquisicion, la actualizacip la divulgacion

de conocimientos; soluciones para las empresas
con programas adaptados a sus necesidades.

Competitividad enpresarial

(0]

Programa de insercién laboral: Forum de la
Ocupacion donde estudiantes y mpresas
interaccionan durante dos dias; Estudios de la
insercién laboral llevados a cabo por el Servicio de
Orientacién laboraly el Observatorio Laboral;
desarrollo e implementa@h de instrumentos

0 Programa de competencias para el

cambio
individual y colectivo: programa singular en el
contexto europeo que desarrolla las competencias
interperonales, relacionales y colaborativas de las
personas y organizaciones del territorio y que esta
creando una comunidad de interés regional.

1.674 estudiantes de educacion primaria y
secundaria, estudiantes y profesores del CEICS,
profesionales de entpsas y del sector publico

o URVEmprendre: integra los recursos de apoyo a la

emprendeduria  del CEICS (Catedra de

A ] _, emprendeduria y creacion de empresisla URV y
especializados de soporte a la insercion,... Unidad de Valorizacién de la Fundacién URV) y reline

0 Hub de Innovaci® Catalufia Sur: orientado a la red de servicios e incubadoras para la
corcienciar, educar y aplicar metodologias de emprendeduria de la region (33 agentegyra
creatividad, disefio e innovacion, ha realizawias desarrollar programas conjuntos, optimizar
100 actividades desde sueacién en 2013 con recursos y programar eventos conjuntos.

los

Transformacion del campus para el desarrollo de un modelo social integral

Vision

El CEICS quiere ser un referente internacional Gonvivir.H compromiso en el desarrollo de este modelo
como modelo social integral de camp@s. vision se tiene una dimension de responsabilidad sogal
orienta al desarrollo de cuatro ejes: Sostenibilidad, también una formativa y de concienciacion pdaa
Inclusion dgualdad, Compromiso Social y Entorno para comunidad vinculada al CEICScate 20.000 personas.

Situacion y progreso

CEICS: campus medioambientalmente responsable
0 Ambientalizacién curricular: 80% de los estudios de o Eficiencia y ahorro energético: 38% de reduccion en
los estudios de grado incorporan el medio ambiente. el consumo eléctricen los ultimos cinco afios.
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0 Estrategia de movilidad: reduccion de un 9% en o Comunicacién: puesta en marcha de la web del
emisiones de G@n tres afios. medio ambiate.

0 Gestion integral de residuos: con reduccion del 12%
de consumo de papel en los ultimos 3 afios.

CEICS: campus inclusivo y de la igualdad
0 La Catedra de Inclusion Social es pionera en Espafiao Implantacion del Plan de actuacion plurianual de

desarrolla actividades de difusién, andlisis, atencién a la discapacidad: accesibilidad fisica y
investigacién y transferencia de conocimiento infoaccesibilidad; acceso, acogida e integracion de
relacionados con la exclusion y la inclusion social. los nuevos estudiantes con discapacidad.

CEICS: campus socialmente comprometido
o La Oficina del Voluntariado ha consolidado un o Centro de Cooperacién al Desarrollo: sensibilizacion,

programa de actividadeglacionadagon entdades formacion y capacitacion técnicparticipacion en

sin animo de lucrq23 actualmente) que abarca proyectos internacionales propios y en cooperacion
cooperaciéon internacional, drogodependencias, con ONGs. En los proyectos participan un promedio
salud mental, tercera edad, infancia y juventud. anual de 400 estudiantes universitarios y profesores.

CEICS: campus para convivir

0 Creacién de dos nuevas residencias universitarias, 0 Comunidad CEICS: con casi 200 participantes en la
gue estaran attas préximamente y que actuaran Coral URV, la coral infantil y la Orquesta URYV;
también de dinamizadoras de los campus. Deportes: 1.000 socios y méas de 400 competiciones

o0 Programa Vivir y Convivirr que fomenta Ila anuales; Senderisrno: e conocer I_os paraje§
convivencia entre generacionaslos estudiantes naturales de la region con 500 participantes; Cine:

ocho ciclos tematicos en 2012, con debates y

comparten residencia con personas mayores - ,

. . oA A e . proyeccion de 35 peliculas; C us de veranp para

0 a9YlFyONLIuSeY |jdzS Aatidddst A U Fyifg be 3hal1d Hdscon 'i‘%o%%iciaﬁhté% Ar2015.
a las familias que las tienen disponibles.

Principales actuacion&92610

Energia y movilidad: compromiso medioambiental

o Plan de actuacion integral para la disminucion del o Estrategia de movilidad sostenible: plan de fomento
consumo y la eficiencia energética se ha aplicado  del transporte publico a través de las integraciones
progresivamente en los Ultimos 5 afios a los 143.000 tarifarias, el uso de la bicicleta mediante itinerarios
m2 edificados existentes y 396.000 mZdelo. seguros y el coche compartido.

Igualdad compromiso con la equidad

0 El Plan de Igualdad de Género (2Q015) y el ambitos, que abarcan la concienciacidifysion y
Observatorio de la Igualdad son dos de los divulgacién cientifica y los aspectos que impactan
instrumentos principales para el desarrollo de en la organizaciébn y en sus misiones docente e
actuaciones de sensibilizacion y difusion en estos investigadora.

AprendizajeServicio: compromiso social

El Aprendizaje Servicio (APS)Jaa propuesta Durante el curso 20145, casi 800 estudiantes han
gue combina procesos de aprendizaje y servicio a la participado en una experiencia de APS en la URV. En
comunidad en un solo proyecto. En el afio 2012 la URV estos tres afos, destaca el punto de inflexion que
fue una de las pmeras universidades del Estado representd para esta actividad el Mercado de
Espafiol en abordar un proceso de institucionalizacion  Proyectos Sociales (2014), el lgsa prevé que se
de la APS, de acuerdo con refgss internacionales. desarrolle anualmente.

Gestion del CEICS

Gobernanza y Organizacion

La Asociacion Polo de Conocimiento Catalufia Sur donde se toman las principales decisionesConsejo
(APCCS), presidida por el Rector de la URV, tiene como Consultivo, formado por representantes de la APCCS,
objectivo impulsar la accién del CEICS. La Asocacion de las administraciones publicas y de los agentes

cuenta con una Asamblea General y un Junta Directiva
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socioecondmicos de la Catalufia Sur y un Consejo de
Direccion.

La Estructura operativa del CEICS esté constituida
por una Direccion Ejecutiva, la Oficina CEICS vy los

Financiacion

Los recursos necesarios para realizar las
actividades del CEICS se obtienen de programas
competitivos (Programa CEl y programasamadés o
europeos) de fondos propios/en especies de la URV y

de los agentes agregadams cdaboradores del CEICS
(papel destacado de la Diputacion de Tarragona).

Responsables de Proyecto mientras que a nivel de
Areas Prioritarias se cuenta con Coordinadores, Grupo
de Coordinacién con representantes de los agentes
agregados y manager dpoyoa la coordinacion.

/9L 2G2NHs | f
periodo  200H n MM X MHa € 02 NNB & L2\
préstams yH a € I & dzo AlSefidoung ge$oa =

CEl con mas recursos competitivos obtenidos del
Programa CEl (cuarto CEIR de los 15 y segundo de los
formados a partir de una sola universidad).

9 f t N2 3NJ YI

Conmicacion, Sistema de Informacion y Dinamizacion

EICEICS elabora material audiovisual y escrito de
calidad de sus proyectos e iniciativas que difunde a
través de los medios propios (papel central dedh:w
www.ceics.ely los medios de comunicacion.

El sistema de informacion integrdel CEICS
permite el seguimiento, la comunicacién y la rendicidn
de cuentagle éstey de sus areas prioritarias.

El CEICS ha impulsado una evoluciéon en la
articulacion del Ecosistema de Conocimiento e
Innovacion de la Catalufia Sur, creando una mayor
conciencia y cooperacion entre los agentes del
ecosistema.

Existen actualmente retos y apunidades muy
importantes en el CEICS, y en cada una de sus areas
CONTEXTO EXTERNO

El Programa CEIl prosigue a pesar de no tener
dotacién econémica y se prevé que al finalafiel 2016

El Férum anual CEICSymme celebrando desde
2011, alrededor de un tema que aglutina el interés de
la comunidad (Doctoraddnnovacién, Careaciéon y
nuevas competencias) habiendo participado en
conjunto casi 1.000 personas.

Proyeccion de @ituro

prioritarias de especializacion, y queslon también de

la region, que para ser acometidos adecuadamente
necesitan de la cooperacion sistematica entre los
agentes agregados y colaboradomel CEICS, y entre
éstos y otros agentes regionales, nhacionales e
internacionales.

Los programas de I+D+i de la UE favorecen los

partenariados especializados (HorizorRQOKIC de la

esté configurado el Mapa Espafiol de Campus de EIT). Asi mismo, la politica de cohesiéon europea-2014

Excelencia. La salida progresiva de la crisis y el éxito de&2020 ha

programa CEI puede hacer replantear su financiacion.

CONTEXTO INTERNO

El CEICS desarrolla ddides e iniciativas

incorporado la RIS3 que impulsa la

especializacién estratégica regional.

pueden desligar de la evolan del ecosistema de

innovadoras que tienen un alcance regional y tiene en conocimiento e innovacién de su entorno inmediato.

funcionamiento un portafolio de iniciativaslas

caracteristicas de las cuales hacen necesaria este; o V2OAYASY(2¢

entorno de cooperacion supiastitucional.

La URV afronta procesos estratégif@evision de
la programacién docee en estudios de grado y de

articulacion
Innovacién deCataluiia Sur a través de proceso que
prevé alcanzar, a finales de 2016, una visiébn compartida

/It G§SRNI
dzy |

ONBI RI
LINE YdzS @S
Ecosistema de&Conocimiento e

[ F NBEOASY

del

méster, nueva estrategia de investigacion que incluye del futuro del ecosistema entre sus agentes clave, una
sus areas especializacion, vision de futuro en 2017 connueva y mejorada gobernanza, y un plan de accion
motivo de sus 25 afios de creacion) que dificilmente se operativo.

Los retos y oportunidades existentes necesitan de la agregacién estratégica especializada de agentes a ni
que el CEICS proporciona. En este contexto, la continuacion del CEICS, en su formulacién actual,dieeeogH

respaldo de las instituciones agregadas y colaboradoras.

el regional
da
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Las areas prioritarias del CEICS consolidan su posicion de referencia en educadirestigacion y transferencia

o

Quimica
y Energia

@4C

Nutricion
y Salud

Cel[

@fics v

@HCS e

Patrimonio
y Cultura

®)C

i Masa critca de estudiantes d
doctorado relevante (332 en el curg
20142015) con un alto porcentaje d
estudiantes extranjeros (46%).

1 4 Programasle doctorado con mencior
de calidad y de excelencia espafio
colaborando con centros de referenci
internacionales.

9 Doctorado industrial con 2 tesis en
elaboracién desarrolladas e
cooperacion con las empresas del sec
quimico colaboradoras del CEICS.

1 URV se sitla en la posicion 1510 del
ranking ARWU (Shanghai) en Quimicg
afo 2015 y el ICl@Icanza el liderazgq
mundial en la calidad de su
publicaciones.

1 Produccién cientifica de 2.000 articul
entre 2010 y 2014, 42% en cooperaci
internacional y 73% publicados €
revistas del primer cuartil.

f126ae Sy LINepeSOi2a
Marco Europecentre 2010 y 2014 cor]
elevado éxito en convocatorias del EF
(10 proyectos en este periodo).

1 High Throughput Experimentation La
infraestructura  cientifica Unica e

Europa creada en 2014 en el ICIQ.

fHn ae @nfratpgsaetransferencia
en el periodo 2012014.

9 URV nombrada por DOW Chemical u
de sus siete universidades estratégic|
en Europa, Medio Oriente y Asia.

1 Consolidacion del Centro Tedagico de
la Quimica

i Liderazgo en la estrategia RIS3
Catalufiaen el &mbito de la Quimica.

EDUCACION: Estudios de fpsdo de excelencia internacional, con el doctorado como prioridad estratégica

1 Estudios de master y doctorado €
Nutricion y Metabolismo con mencidl
de excelencia estatal, elevada ma|
critica y 25% de estudiantes extranjerog

1 Red europea de doctorado coordinad
por la URV que ha dado lugar al Erasn
Mundus Joint Doctorate in Metular
Nutrition and Physiology, que hj
obtenido una evaluacién muy positiva.

1 En 2014 se inicia un nuevo programa
doctorado interuniversitario en
Nutrigenémica y Nutricion Personalizac
pionero en Espafa.

INVESTIGACION: Actividad cientifi

i Salto  cuantitativo en  produccior
cientifica con 567 axulos en 2014, 35%
en nutricién y metabolismo, con un 38{
en cooperacion internacional y un 55f
publicados en revistas del primer cuartil

1 URV primera universidad espafiola ¢
calidad cientifica en la disciplina ¢
ciencia y tecnologia de los alimentos.

9 114 proyectos competitivos nacionales
europecs en el periodo 2032014 con
85a€ RS FAYlIYyOAl OA;
europeos relevantes.

1 Centro de Ciencias Omicas, financia
por el Programa CEl, es reconocido col
infraestructura cientifica singular
genaa un alto impacto cientifico.

I CEICS y CTNS liderda evaluacion
funcional de alimentosn Espafia y er
nutricion animal (IRTA y empresas).

9 108 contratos en 2014 con un promed
RS mM3Iu ae Sy f2a
Citrus: contrato de 0,5M$ en 2015.

1 Liderazgo CEICS en la estrategia RISS
Catalufia en Alimentacion.

1 Participacion en la candidatura europeg

los estudios d¢
54%

1 Consoligcién de
master con 41 estudiantes,
internacionales.

9 Master Erasmus Mundus (2015) €
Wine Tourism liderado por URV vy cq
dzy I R2{GlF OAsy AYyAQ

9 Programa de doctorado en Turism
lider en Espafia con 32 tesis en curs
41% de alumnos  extranjerog
Delegacion del prograa en Méjico.

1 Red de doctorado internaciong
liderada por CEICS con participacion
universidades de 4 continentes.

ca internacionalmente competitiva, con masa critica y calidad de primer nivel

1 Masa critica de produccion cientifig
de primer nivel en Espafia con 21
articulos entre 2010 y 2014, 44% ¢
cooperacion internacional, 62% e
revistas del primer cuartil.

9 Desarrollo de la cooperacion cientifig
interdisciplinaria singular en Espaf]
gue incluye, geografia, turismg
antropologia, economia, arqueologi
informatica,...

50 proyectos competitivos  de
investigacion en el periodo 202014
02y pIm ac RS 1
proyectos europeos en 2014 comal
R20GF OAsy RS n3tac

1 Consolidacion del Parque Cientifico
Tecnoldégico del Turismo y el Oci
unico en Espafia especializag
exclusivamente ® turismo: proyectos
de innovacién pioneros en Europa.

1 53 contratos de transferencia en 201
y 176 en el periodo 2012014 con una
FAYLFIYOAlI OAsy RS o

9 Participacion en la RIS3CAT en el se

para el KIC Food4Future de la EIT.

de Industrias de la Experiencia.

9 La URV se consolida conumiversidad
de referencia en Espafia en estudios
grado y postgrado en Enologia con 2
estudiantes.

9 Master internacional en Enologia co
doble titulacién con la Universidad d
Burdeos. 32% alumnos extranjeros.

9 Programa de Doctorado en Enolog
Gh9bhs5h/ ¢ Sy NBR ]
centros de los cinco continentes. Dob)
titulacion con Burdeos y Verona. 2
estudantes de promedio anual en CEIl
23% de los cuales extranjeros en 2014,

9 Produccion cientifica de 125 articulos ¢
el periodo 2012014 (un elevada mas,
critica comparativa en este ambito), cg
un 67% en cooperacion internacional.

9 31 proyectos competitivos entre 2010
Hnmn O2Yy n ae RS 1

9 Participacion en grandes consorcios
investigacion nacionales (Unico proyec
CENIT en este ambito) y europe
(WILDWINE y SUBERVINE).

9 CEICS Enologia se ha convertido
punto de encuentro catalan y espafi
con la organizacion periédica d
congresos denvestigacion en enologis
gue rednen la comunidad cientifica.

SFERENCIA: Transferencia de conocimiento relevante para las necesidades de la sociedad y de los sectores productivos

1 Contratos de transferencia con una
FAYlI YOALI OAsy RS ™
20102014.

1 Consolidacion del Centro Tecnoldgico ¢
Vino impulsado por agentes del sect
BAOGADBAYNO2t | @ mac

1 Participacion de CEICS Enologia en
estrategia RIS3 de Cataluiia.

1 CEICS lidera la formacion de postgrado
Espafia y Europa en Prehistoria. Maste
Doctorado Erasmus Mundus e
Cuaternario y Prehistoria co
universidades de 4 paises. Configuraci
de un campus global de doctorado cq
agentesen dnco continentes.

9 Méaster y Doctorado en Arqueologi
Clasica interuniversitario y articulacion d
red europea de estudios de postgrado.

9 110 estudiantes en masters de media
los Ultimos afios (25% extranjejog casi
100 en doctorado (35% extranjeros).

9 149 articulos en 2014 con 65% de
publicados en revistas del primer cuart]
55% realizadas en colaboracid
internacional.

1 Destaca la calidad cientifica en Prehisto
(tres publicaciones emNature, Science Y
PNAS en 2014) que situan IPHES y el G
en el primer nivel mundial en esta area.

9 Lliderazgo nacional e internacional ¢
excavaciones arqueopaleontoldgicas
primer nivel en los cinco continenteg
Atapuerca (principal yacimiento europe
prehistorico), trabajos arqueoldgicos de
ciudad de Cuzco (Pert), Norte de Afri
Filipinas, Georgia, Iran,...

9 106 contratos @ transferencia entre log
3248 Wwamn @& wnmn O

1 CEIC®atrimonio y Cultura es referente e
Espafia en actividades de socializacion
la investigacion y la ciencia.

1 Participacion de investigadores CEICS
Tarraco Viva, festival de reconstrucciq
histérica lider en Europa.

1 Participacion en la estrategia RIS3CAT
el ambito de Industrias de la Experiencia
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Contexto y antecedentes del CEICS

Catalufia Surun entorno socioecondémico con elevado potencial

La regién Catalufia Sur, con una poblacién
alrededor de los 800.000 habitantes, 6.000 km2 de
AdzLISNFAOAS @& dzy tL. RS
estructura socioeconémica caradEada por una
potente industria en los ambitos quimico, energético,
turistico y agroalimentario y por un patrimonio cultural
y natural relevante.

La region, cuya capital es Tarragona, esta formada
por un entramado de ciudades medianas de entre
10.000y 125.000 habitantes situadas principalmente
en el area litoral y por ciudades pequefas y pueblos
distribuidospor toda laregion.

Situada a pocos kilébmetros del area
metropolitana de Barcelona y en el centro de la

denominada megagion LyorBarcelonavakncia,
Catalufia Sur ocupa una posicién geoestratégica en el

H MATCo Mediteradaed col altSsyniveles d@ ohectivigab:

aeropuerto, puerto, tren de alta velocidad y autopista.

El clima y la calidad de vida de la region es uno de
los mas elevados de Europatigne un desarrollo
sociocultural, educativo y sanitaimoportante

Su visibilidad internacional ha ido de la mano de
la implantacion de las empresas multinacionales
guimicas, los productos agroalimentarios de calidad
patrimonio y los mas de 5 millones deristas que
visitan la regidon anualmente y que la convierten en uno
de los destinos mas importantes de Europa.

20002010, afos claves para el desarrollo de la formacién superior y la investigacién en Catalufia Sur

La Universidad Rovira i Virgili (URV), la universidad
publica de la Catalunya Sur, se cre6 en 1992 a partir de
delegaciones preexistentes de la Universidad de
Barcelona. Entre 1992 y finales del siglo XX los
esfuerzos s@ NA Sy i NRy |
desarrollar una oferta de estudide grado adaptada a
las necesidades del territorio y a asentar las bases de lo
gue pudiera ser unfutura universidad investigadora.

A inicios del 2000 se toman unas decisiones
estratégicas que han sidoen buena parte
responsables de leevolucion de la URV y del
eccsistema de conocimiento e innovacién en la que
esta integrada

t I NIASYyR2 RS f DA &
globalmente comJSG A GA B & 20!
orientacion estratégica se focalbmen cuatroejes 1)
formacion de calidad en grado y pg®do que
abarcasda mayoria de los &mbitos del conocimiento
2) el desarrollode una universidad intensiva en

investigacién de calidag 3) la especializacién
estratégica en areas donde el potencial
socioeconémico de la region y el potencial de

formacion e investigacion estieranaliniados y 4) la
translacion de este modelo formacitvestigacion
especializacion a todo el tdmiio a través de los
diferentes campus de la URYV distribuidasla region,

lo cual permieseun transferencia de conocimiento a
los diferentes ambitos industriales y sociales
especificos de cadaikentorno territorial.

Las areas de especializacéscogidagor la
URV, que formaban parte del ®lastratégico de
investigacion aprobado el 2D0 eran Quimica,
Prehistoria, Turismo, Enologidlytricion.

En esta estrategia jugaba un papel clave la
creacion de institutos de investigacion, centros
tecnoldgicos y parques cientifico tecnoldgicos
especializados ubicadosn, o adyacentes alos

a 02 y & (i Ntfifenedites fcampuizyde @8S NEBVA RdraRdue lesto se

produjera era necesaria la cooperacion entre la URV,
los gobiernos de Catalunya y el de Espafia (a través de
sus programasespectivos) y las empresas y ciudades
principales del territorio.

En la década 2068010 se desarrolla esta
estrategia dando lugar al Instituto de Investigacion
Quimica de Catalunya (ICIQ), el Instituto de
Arqueologia Clasica de Catalunya (ICAC), ¢litoste

As P alegagologia hiumagay % BVRUSIRIESPHA #PHES), el
tYs

enieo TRERO OggC@|d Nugrigion ¢ |Salud (CTNS), el

entro Tecnolégico eI Vino (VITEC), el Parque
Cientifico y Tecnolégico de Turismo y Ocio, el Parque
Cientifico Tecnoldgico del Cafpcnoparc
especializado en Nutricion y Salud y el Centro
Tecnolégico de la Quimic€TQ, iniciado en 2011
ademas de una sede del Instituto Investigacion en
Energia de Catalufia (IREC).

En paralelola URV desarrolldurante estos afios
su potencial investigador y foativo apareciendo ya
en posiciones destacadas a nivel espafiol y
despuntando a nivel internacionaspecialmenteen
los ambitos escogidos como estratégicos

Esta es la situacion de la URV y su entorno de
conocimiento cuando en 2009 se lanza, por parte de
Gobierno Espafiol, el Programa Campus de Excelencia
Internacional.
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Bases estratégicas del proyecto CEICS

Vision

QOeadoun ecosistema de conocimiento e innovacion territoridé referenciacon la URV como nucleo de

su articulacion y desarrollocon impacto global y local

El CEICSe visualiza coman instrumento para
generar un salto cualitativo en el desarrollo del
ecosistema de conocimiento e innovacion de la
Catalunya Sur a partir de los activos existentes
mencionados en la pagina anterior y que le confieren la
potencialidad de convertirse en anregion del
conocimiento y la innovacion homologable a otras de
referencia en Europa de dimensiones similares.

Por tora parte, sta visiobnsupone que la
formacién superior, la investigacion y la transferencia
de conocimiento generadas deben tener uno®slt
estandares internacionedy que a su vez debeser

relevantes paraok sectores productivos de la regién,
los actuales o los nuevos que puedan surgir.

Ademads, eda vision se infiere que es
necesariauna base amplia de conocimiento de calidad
gue despunte internacionalmente en aquellaseas
vinculadas a los &mbitos socioecondémicos clave de la
regiéon puestoque éstasrequieren una aproximacién
interdisciplinaria. Por ello no es suficiente impulsar y
monitorizar las areas prioritas sinGambiénd G 2 R2 St
/ 9L,/ tpdads sus éareas yodos los ambitos del
conocimiento

Objetivos: Excelencia, Especializacién, Internacionalizacion y Campus avanzado

Excelencia

o Entornos de aprendizaje dealidad en grado,
postgrado y formacién continuada.

o Podgrado atractivo, especialmenteen el
doctorado, en un entorno de formacion e
investigacion de excelencia.

o Captacion de talento y de recursos econdmicos
para la investigacion y la transferencia.

o Fomento de las vocaciones cientificas y de la
socializacion de la ciencia.

o Desarrollo de capacidades cientificas y de
transferencia singulares.

Especializaciéon

o Areas prioritarias vinculadas al potencial de
conocimiento y socioeconémico de la region:
0 Quimcay Energia
Nutricion y Salud
Turismo
Enologia

0
0
0
o Patrimonio y Cultura

o Focalizaciébn en el desarrollo de proyectos
tractores, coordinacién y alineamiento de recursos
y programas conjuntos entre los agentes del
conocimiento y la innovacioén de la region.

Internacionalizacion

o Participacion en redes globales de formacion,
investigacion y transferencia, especialmente en las
areas prioritarias el CEICS.

0 Atraccién de estudiantes extranjeros,
especialmente en estudios de master y de
doctorado.

o Captacion deroyectos de I+D+i internacionales.

Campus avanzado

o0 Campusnedioambientalmente sostenible

0 Campusocialmente responsable

0o Campus comprometido con la igualdad y la
equidad.

Ambitos de indicadores estratégicos pavisualizar el avance del proyecto CEICS y sus areas prioritarias

1 Docencia de calidad adaptada al Esp&ciropeo de Educaci@iperior.

ENE_ BB

PostgradeDoctorado con elevada masa critica y atractivo internacional.

Investigacion competitiva: excelenciantifica y obtencion de proyectos competitivos

Capacidad de transferencia de conocimiento a los sectores productivos

Iniciativas con capacidad transformadora del ecosistema de conocimiento e innovacion territorial
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Instrumentos y recursos panakkd des CEICS

Agregacion

Participacion en el proyecto CEICS de los actores del
conocimiento y la innovacion de la regién vinculados a
las areas prioritarias del CEICS:

Universidad Rovira i Virgili (URV) y Fundacion URV
participan en todas las areas prioritarias.

Quimica y Enefa;

Instituto Catalan de Investigacion Quimica (ICIQ)
Centro Tecnologico de la Quaai(CTQ)

Asciacion Empresarial Quimica de Tarragona (AEQT)
Instituto de Investigacion en Energia de Catalufia
(IREC)

Parque Cientifico y Tecnoldgico de Tarragona
Empresas: DOW, Repsol, BASF, Bayer

Instituciones: Diputacién de Tarragona,

Ayuntamiento de Tarragona

Nutricién y Salud

9 Centro Tecnolégico de Nutricion y Salud (CTNS)
1 Instituto de Investigacién y Tecnologia
Agroalimentaria (IRTA)

Instituto de Investigacion Sanitaria Pere VirgiBRN)
Parque Cientifico y Tecnolégiditiecnoparc Reus
AgrupaciorEmpresarial Innovadora de Nutricion y
Salud (AINS)

Hospital Universitario Sant Joan de Reus
Hospital Universitario Joan XXIII de Tarragona
Hospital Psiquiatrico Universitario Institutoriee
Mata

Hospital de Tortosa Verge de la Cinta

Empresas: Borges, Unié Cooperativa,..
Instituciones: Diputacion de Tarragona,
Ayuntamiento de Reus

(o]

=a —a —a —a

= —a —a

= —a —a = —a —a

= —a —a

Turismo:

1 Fundacion deParque Cientificyg Tecnolégico de
Turismo y Ocio de CatalflRCTTQ) Vilaseca
Federacion Empresarial de Hosteleria y Turismo de
Tarragona (FEHT)

Empresas: Port Aventura

Instituciones: Diputacidn de Tarragona,
Aywntamiento de Vilaseca

Evoluciganerdktl proyecto CEICS

2009

Convocatoria del Programa de Campus de
Excelencia Internacional (CEIl) por el Gobierno
Espafiol inspirado en las experiencias de Francia
(2006) y Alemania (2007).

(o]

o El Proyecto Campus de Excelenkigernacional
Catalufia Sur, presentado por la B&/reconocido
comoProyecto Prometedor

o Concesion de ayuda competitiva del Programa CEl

Lt /79L/{ O2y dzyt TFTAYl yO&

Enologia
1 Asociacion Empresarial Innovadora en el sector

Vitivinicola Catalan (INNOVI)

Parque Tecnoldgico del ViRd/ITEG Falset
Empresas: Torres, Freixenet, Denominaciones de
hNAISY GBAGAGAYNO2f | =X
Instituciones: Diputacién de Tarragona,
Ayuntamiento de Falset

= —a

Patrimonio y Cultura:
1 Instituto Catalan de Arqueologia Clasica (ICAC)
1 Instituto Catalan de Paleocologia Humana y
Evolucion Social (IPHES)
1 Instituciones: Diputacion de Tarragona,
Ayuntamiento de Tarragona

Alianzas

PEALYT & aft20FfSa¢
orientadas a proyectos tractores.

0 RS O2y2

o0 Alianzasnternacionales déormacio de postgrado

0 Alianzas nacionales e internacionales de |+D+l.

Governanza

o0 Constitucion de una entidad con caracter juridico
propio para la toma de decisiones del proyecto
CEICS.

o Organizacion efutiva eficaz.

o Fomento derelaciones informales y eventos de
valor afiadido entre los agentes del CEICS.

0 Desarrollo de mecanismos de coordinacion en
cada una de las areas prioritarias.

o Implantacion de un sistema de comunicacion e

informacion propiedel CEICS.

Financiacion

o0 Prograna Campus de Excelencia Internacional del
Gobierno Espafiol

o Programas propios URV y de los agentes
agregados y colaboradores del CEICS.

o Programas complementarios de Catalufia, Espafia
y Europa.

2010

0 El Proyecto CEICS es reconocido com&€&gfbdnal.

0 Concesién de ayudeompetitiva del Programa CEl
Ff /9L/{ O2y dzyt FAYlI yOAl OA
maoritariamente.

Se pone en funcionamiento la Web del CEICS
(www.ceics.eu)

FOAsy RS pIH aeod
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http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/1/instituto-catalan-de-investigacion-quimica-iciq
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/4/centro-tecnologico-de-la-quimica-de-cataluna-ctqc
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/33/asociacion-empresarial-quimica-de-tarragona-aeqt
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/2/instituto-de-investigacion-en-energia-de-cataluna-irec
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/2/instituto-de-investigacion-en-energia-de-cataluna-irec
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/3/parque-cientifico-y-tecnologico-de-tarragona
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/11/centro-tecnologico-de-nutricion-y-salud-ctns
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/93/instituto-de-investigacion-y-tecnologia-agroalimentaria-irta
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/93/instituto-de-investigacion-y-tecnologia-agroalimentaria-irta
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/8/instituto-de-investigacion-sanitaria-pere-virgili-iispv
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/10/tecnoparc
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/98/agrupacion-empresarial-innovadora-de-nutricion-y-salud-ains
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/98/agrupacion-empresarial-innovadora-de-nutricion-y-salud-ains
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/13/hospital-universitario-de-sant-joan-de-reus
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/12/hospital-universitario-joan-xxiii-de-tarragona
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/24/hospital-psiquiatrico-universitario-instituto-pere-mata
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/24/hospital-psiquiatrico-universitario-instituto-pere-mata
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/25/hospital-de-tortosa-verge-de-la-cinta
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/90/parque-cientifico-y-tecnologico-de-turismo-y-ocio-pctto
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/90/parque-cientifico-y-tecnologico-de-turismo-y-ocio-pctto
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/97/federacion-empresarial-de-hosteleria-y-turismo-de-tarragona-feht
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/97/federacion-empresarial-de-hosteleria-y-turismo-de-tarragona-feht
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/94/parque-tecnologico-del-vino
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/101/centro-de-innovacion-tecnologica-vitec
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/6/instituto-catalan-de-arqueologia-clasica-icac
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/7/instituto-catalan-de-paleocologia-humana-y-evolucion-social-iphes
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/7/instituto-catalan-de-paleocologia-humana-y-evolucion-social-iphes

2011

Eneremarzoc Estructuracion de la Oficina CEICS. 0

0 7 de abril¢ 1a reunién de la asamblea des
agentes promotores del CEI@Brobacion del Pa 0
de Actuacion CEI2811 y de la Direccion Ejecutiva

o Concesion de las terceras ayudas competitivas del
t NBINF Yl /9L 9f [ 9L/ {
para los proyectos presentados, siendo unoase | o
CEl espafioles que consigue mdy@mnciacion.

0 Celebracion del Primer Férum CEICS (Noviembre)o
dedicado al impulso al doctorado w su
internacionalizacion.

2012

0 La Asociacion Pol de Coneixement Catalunya Sud®
obtiene el registro definitivo en dRegistro de
Asociaciones.

o Enero¢ Se aprueba el Plan de Actuacién 20&P d
CEICS por la Junta Directiva de la Asociacion.

(o]

NI

2013

Enero¢ Se aprueba el Plan de Actuacion 2013 del
CEICS por la Junta Directieda Asociacidn

Se pone en marcha el Brama Innovando Juntos,
financiado por la Diputaciéon de Tarragona y el
CEICS, que dara posteriormente lugar al Programa
&hre cdMpgiengias paka el gamii® oSy OA s y 0
Celebracion del Tercer Férum CEICS (Noviembre)
dedicado a la coreacion.

Se ponen en funcionamiento plataformas
cooperativas territoriales asociadas al proyecto
CEICS: Captaciode recursos per a la [+D+
Plataforma ComCiéncia parla comunicacion
cientifica,Centro hternacional de organizacion de
congresos de la Cataluia Sur.

El CEICS es invitado cornoena practica en el
encuentro Peer Learning de la Comision Europea,
en Cracovia.

El CEICS obtiera calificacionéA-D 2 2 R
en la segunda evaluaciore deguimiento.

t N2 ANB A

o Celebracion, organizado por el CEICS, del Campu2014

Nobel Quimica (7 premios Nobel y 100 s

investigadores del CEICSuyopeos). o
o Cdebracion del segundo Férum CEICS dedicado a la
Innovacion. o

o Desarrollo de los proyectos derivados de las g
convocatorias CElI 2010 vy 2011, algunos de los
cuales duraran hasta 2013: Captacién de Talento

Reuniones de CEICS con altos cargos de la Comisién
Europea (Bruselaabril) relacionados con RIS3.
Se aprueba el Plan de Accién CEICS2013.

Celebracion de los Talleres internacionales de
capacidades para el cambio.

vall ! i ] 0 Se pone en marcha la plataforma cooperativa de
Camp_u's cientificosde verano, FRJniversidad, emprendimiento Catalunya Sur: URMprende.
Creaciorde empresas.... o
i ] ) » o0 INNOVI, lasocacion catalana de empresas péaa
o Puesta en funcionamiento del Hub de innovacion de innovacién vitivinicola se incorpora al CEICS.
la Catalufia Sur del CEICS.
o ElI CEICS participa en el proyectoDEMers de
buenas practicas en la creacion de ecosistemas de2015 o
conocimiento. o CEICS y sus agentes agregados participan de la RIS3
o 9t /9L/{ 2060GAS8yS -6dod OF t RFABIHRLFAD RS ¢ o
t NPINB &3¢ Sy f Iguimidrdo detizk PA 5Se;;creaﬁl@;Cat§d§1 URV y Regidn del Conocimiento.

proyecto realizadgpor la Comisién riternacional
designada por el Gobierno Espafiol

Modificaciones del proyecto inicial CEICS

Las modificaciones mas relevantes que hay que
destacar respecto al proyecto presentado en 2010 son

CEICS que no estaban contespls en su formulacion
inicial como el

Hub de Innovacion, la red URV

debidas a la no financiacion del Programa CEI por parte Empende o el Programa de competencias para el

del gobierno espafiol a partdel 2011 y que han
afectado especialmente a las inversiones en edificios

cambia

Finalmente hay que comentar que la propuesta

de servicios en los campus del CEICS y al programa de e gesarrollode escuelas de doctorado tematicas en

captacion de talento CEICS (reduccion de las
cantidades invertidas).

Por otra parte hay que destacar que nuevas
iniciativas tansversales se han incorporado al proyecto

cada una de las areas prioritarias del CEICS se reorientd
hacia la creacibn de una Heta de Postgrado
G LJ- NI 3 dzt & EEIESS

i2R2 §f
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La posiciéon de la URWUcleo del CEICS8ntre las 100 primeras universidadeiel mundode menos de 50
afios es un Igro relevante para el alcanze de la vision formulada en el payp CEICS

30-04-15

La URV, en la posicion 80 del ranking de las mejores universidades de
mundo de menos de 50 afos

El ranking 100 under 50, que elabora la revista "Times Higher Education", ha situado a la
en la posicion 80 de la lista de las 100 mejores universidades del mundo de menos de
cincuenta afios de antigliedad. Es la segundac@zsecutiva que la URV forma parte de las
cien mas valoradas en este ranking, que se elabora desde el 2012.

100 UNDER 50

m 2015

Tarragona and Reus, Spain UNDER
Region: Europe

Overall score 36.0 - T U
e T i s
deCJlﬂg -~ ‘. _=-% i“?_.“ | sl

UNIVERSITAT ROVIRA | VIRGIL

D
E
=

100 UNDER 50

International outlook

Fl
T

Industry income

Research

-

Citations 62.2

La URV se consolida en este ranking en el cual sélo tienen cabida las 100 universidades de todo el
menos de 50 afios de vida, que han obtenido mejor puntuacion en trece indicadores relacionados co
categorias: docencia, investigacion, citae® impacto de los trabajos publicados, internacionalizacién
tanto de estudiantes como profesorgstransferencia de conocimiento e innovacién, cada una de las cu
tiene un peso especifico en el momento de hacer la suma total. En referenciangl 28dlé14 donde la
URYV obtuvo al posicién 66, en esta edicién la URV ha obtenido mayor puntuacién en todas las categ
excepcién de las citaciones. En este afio 2015 ha habido méas universidades evaluadas en total y la p
de la universidad da posicién nimero 100 es mas alta que el afio pasado lo cual pone mas de manifi
valor mantener esta posicion actual.

Phil Baty, editor de rankings de la revista Times Higher Education ha felicitado la Universidad "por co
su posicién entréas universidades de élite jovenes; formar parte del top 100 es un logro importante”.
los responsables de la publicacion, esta clasificacion muestra que, quienes forman parte de la lista, h
conseguido un gran impacto en algunas areas como docineistigacion y transferencia de conocimient
en contraste con las instituciones tradicionales que a menudo han tenido mucho mas tiempos para a(
reputacion.



http://www.ceics.eu/image/image_gallery?uuid=261912cb-c79a-4c06-9e11-1ce3b74c46da&groupId=11217&t=1399015464021

2.1 Mejora docente y adaptacion al Espacio Europeo de

Educacion Superior

Vision
El CEICS se orienta a desarrollar una oferta de La adaptacion de los estudiode grado y
estudios de grado de calidad que, adaptados a la postgrado al EspaciBuropeode EducaciérSuperior
realidad socioecondmica territorial, nacional, europea  debe ser un motor dé&ransformaciéncon reflejoen el
y a los retos globales, capacite las personas con los disefio de las titulaciones, las metodologias docentes,
conocimientos, habilidades y competencias que les las infrastructuras y las estructuras académicas y de
pemitan desarrollar todo su potencial en los ambitos  apoyo a los nuevos entornos de aprendizaje.
profesional y social. Para ello, es necesario abarcar
todas las grandes areas de conocimiento con una
creciente interdisciplinariedad y desarrollar entornos
de aprendizaje innovadores centrados en los
estudiantes.

En esta visién, la cooperacién es un elemento
clave; tanto entre los agentes del CEICS (URV vy
hospitales en las areas de salud, institutos de
investigacién e estudios de master y doctorado; y con
empresas en estudiae grado y postgrado incluyendo

Los estudios de master y doctorado (como los docbrados industrialesgjomoentre los agentes del
prioridad estratégica para desarrollar un entorde CEICS y aliados nacionaddaternacionales (redes de
investigacion de excelengideben alcanzar niveles de referencia en estudios de master y doctorado).
posicionamiento  internacional de  referencia,

X ; s En estecontexto, la internacionalizacion de la
especialmente en las areas prioritarias del CBICS,

docencia debe abarcar la atraccién de estudiantes, la

tener una masa critica significativa de estudiantes y  iligad internacional de éstos, el establecimiento de
graduados (en relacion a los principales nodos redes estables y alianzas y una progresiva
europeos de formaciéren cada areacon un alto AVGESNYF OA2y I fATFOASY ald K2Y
porcentaje de origen internacional enfatizando, a su 4o n campus global gtractivo.

vez,.el aprendizaje de lasompetencias necesariaana

liderar procesos de cambio e innovacion.

Situacion y progreso
El CEICS avanza significativamente en el nimero de estudiantes de dumdorcomo prioridad
estratégica...

Educacion - Principales cifras. (Entre paréntesis estudiantes internacionales)

Nuevos estudiantes Titulados

2009-2010 2014-2015 2009-2010 2014-2015 2009-2010 2014-2015

nconte RS
Areas proritaias 476122
Total CEICS 1.097 (204) 1.083 (260) 565(128)
Areas prortarias 2790

Grado Total CEICS 3.158(126) 3.027 (212) 11.408 (342) 11.547 (693) 2.047 82)
Areas prioritarias 2.7841m) 2.949 (200) 439 (26)

Total 'I:otal CEICS 4.199 (393) 4.082 (503) 13.322 (885 | 13.830(1.360) 2.778 (209) 2.799 (289)
Areas prioritarias  [INI-FNIVR! 1.332 (200) 3.670 (338) 4.067 (s58) 839 (165)

Con casi un 50% de incrementoe@mumero de estudiantes de doctorado enel curso 20090 y el 201415,
CEICS alcanza una masa critica relevante comparable, en proporcién a su tamafio, a los campus de referencia europeos
gue tienen alta intensidad investigadgrale formacion de nuevasvestigadoresEste aumento se refleja también en
el nimero de tesis que han alcanzado las 187 en el Gltimo curso.
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Las areas prioritarias del CEICS presentan unos incrementos similaeesllos. Bspecto al nimero de
estudiantes de nuevo ingreso deatlmrado se ha incrementado en un 11% en el periodo de referencia, mientras que
en el conjunto del CEICS estas cifras son similares. Este aparente estancamistitr&nde nuevo ingreso se debe
en parte a la disminucion de proyectos competitivosafspesdebido aldescenso de la inversidmiblicaen I+D que
hace reducir el nimero de contratos a investigadores en formacion.

X 02y dzy AYyONBYSyildi2z Y2RSNIR2 Sy f2a SailddRAlyiSa
Los estudios de méaster ehCEICS mantienen unas Resultados similares a los anteriores se pueden
cifras similares de nuevos estudiantes, estudiantes observar en los estudios de grado, en los cuales la
totalesy egresados en el periodo deeefncia entre prioridad no eganto el incremento de estudiantes sino
200910 y 201415 aunque en las areas prioritarias se ha la reorientacion estratégica progresiva de la oferta. Hay
experimentado urdigeroincrementode ente un 6 y un que destacar, sin embargo, el incremento de
8 por ciento en estos indicadordsn este proximo curso  estudiantes de grado en las areas prioritarias del CEICS
se va a revisala oferta de estudios de master para de un 7% y especialmente el 18% en alunt®@sauevo
poder incrementar su atractivo ingresoentre el curso actual y el 2009

X y con una de internacionalizacion que, especialmente en tgesdo, alcanza niveles relevantes

En los ultimos 5 afipsl CEICS ha pasade 885 incremento importante de China), Eueoy en menor
estudiantes extranjeros matriculades el curso 2009 cantidad de Africa.
10 a 1.360en el curso 20145, de los cuales 407
realizan estudios de doctorado (representan 4%3del
total de los alumnos de doctorad®60 estidiantes de
master (24% del total de mastey) 693 estudios de
grado(6% del total de grado

Con un total de 558 estudiantes extranjeros (214
de los cuales en estudios de doctorado), la areas
prioritarias del CEICS registran similares niveles de
presencia internacional de estudiantes que las demas
areas del CEICS si bien cabe destacar una proporcion

Los estudiantes extranjeros provienen superior de presencia internacional en los estsidie
principalmente de América Latina, Asia (con un master de estas areas (31%).

EI CEICS tiene una oferta docente conraydia de calidad, adaptada al Espaciargpeo de Educacion
Superior

El 100% de los programas de grado y master En este contextoel CEICS tiene implantado un
ofertados por el CEICS estdn adaptados al iBspac Sitgema Interno de Garatia de la CalidaqSIGC) en

Europeo de Educacion ujgrior en su disefio, todos sus centros docentes que ha sido recientemente
metodologias y desarrollo. revisado y mejorado.

La implantacién de practicas externas para todos Hay que destacar, por otra parte, la reordenacion
los alumnos de grado, con la colaboracion de las de los estudios de doctoradlevada a cabo en 20113}
empresas e instituciones de la regiy la progresiva y que se estructuran en 22 Programas que sgian
implementaciéon  del aprendizaje basado en en la Escuela de Rgsado del CEICS creada en 2013.
competencias son dos de los hitos relevantes en esta Es importante también el incremento de
adaptacion al EEES. Tambémimportanteel elevado  ooheracion  interuniversitaria  en  la  creacion vy

uso del Campus Virtual (Moodle) por mas de 1.000 yegarrolio de la oferta docente. Especialmente, hay que
docentes y el desarrollo de los espaciedudoriavirtual mencionar que la mayoria de los estudios detgraslo
(903 en el curso 201%5). pertenecientes a las éareas prioritarias del CEICS
Los 6 campus del CEICS, ubicados en cincofuncionan en red de cooperacion internacional, en
ciudades de la Catalufia Sur, disponen actualmente dealgunoscasos con dobles titulaciones. [posgramas de
Centros de Recursos para el Aprendizaje y lamaster (uno oordinado por la URV) y uno dectbrado
Investigacion (los CRAIS) en los que se integran espaciolan recibido la mencion ERAMUS MUNDUéhtras
y serviciopara crear entornos de aprendizajersétiles, que otros dos programas de doctorado han recibido
individuales y en grupo. El nimero de accesos a losaltas calificaciones en la evaluaciones reciedéegste
CRAIs en el curso 202015 ha alcanzado casi el millén programa europeo que permiten predecir que
(967.170 accesos computados). proximamente obtendran este reconocimiento.

Principales actua2r@9)15

Impulso estratégeo a los estudios de doctorado

0 Primer Foérum anual CEICS 2011 dedicado al doctorado europeas de referencia y 80
doctorado: congrego6 representantes de escuelas de  representantes de universidades y centros de
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investigacién internacional con el propdsito de iniciar o Programa CEICS pdeaformacién y mejora de la

la fasede ideacion de la Escuela destgrado CEB supervision del actorado. Programa pionero en
y dar un salto cualitativo, como asi fue, en alianzas  Europa continental que ha formado a 100
internacbnales en doctorado. supervisores de doctorado, mayoritanente

Juniors, en el periodo 20PD15. Este programa ha
sido citado como buena practica por el EUDE
(EUA Council for Doctoral Education) y por la
asociacion de universidades alemanas UniWiND. En
2014 se inici6 un subprograma de formacién de
formadotes.

o Incremento de la cooperacién entre los agentes del
CEICS (URV vy los institutos de investigacion
especializados que forman parte del CEICS), a través
del programa CEICS de becas de doctorado o la
coordinacién en la estrugtacion de laoferta de
doctorada

o Doctorado Industrial CEICS: programa de

cooperacion universidag@mpresa en la que

actualmente se desarrollan 16 tesis doctorales.

0 Creacién de una Escuela de tBosdo y Doctorado
gue aglutina todos los programas de doctorado del
CEICS y en la que participan la URV y los institutos de
investigacion agregados al CEICS. 0 Fruto de este desarrollo de los estudios de

doctorado el EUA Council for Doctoral Education

celebrard su reunién anual @816 en el CEICS.

0 Reestructuracion de los estudios de doctoradd®2
Programas donde patrticipan la URV y los intitutos de
investigacion del CEICS.

LaLXt SYSy Gl OAsy AydSaNlIt RS tF FTRFELIWGIFOAsyY |t 9aLl OA
En el curso 2012012, el CEICS completé la o Consolidacion del programa de formacion del

adaptacion del disefio de sus estudios al Espacio Europeo profesorado.

de Educacion Superior (EEES). o0 Programa para incentivar la innovacion docente.

El desarrollo de lamplementacionefectiva de la © Desarrollo  continuo del entorno virtual ~ de
adaptacion al EESS ha posicionad6ECS g la URV aprendizaje.

como campus de refencia en Espafia. Los principales © Mmplantacion de Centros de Recursos para el
elementos son: Aprendizaje y lanvestigacion (CRAI).

o Plan de inversion en ejora de infraestructuras
docentes

o Aprendizaje por competencias que incluye proyecto
pionero en Espafia de evaluacion de corepeias.

0 Planes de accidn tutorial en todos los estudios.

0 Anadlisis de la experiencia docente del alumnado.

0 Curriculo nuclear para todos los alumnos de grado.

0 Generalizacion y mejora de las practicas externas con
lasempresas colaboradoras del CEICS.

X KIF AR2 I 02 YLJI 3¢ urSisteR&InhterrRde GaradiaBld GalRlad (SIGC)

El desarrollo del SIGC es un referente en los campus Los principales trabajos realizados y resultados
espafioles. Sus objetivos clave son: obtenidos de la implementacion del SIGC han sido:

0 Garantizar la calidad de las ensefianzas, cumpliend@ Elaboracion de los Manuales de Caliddel los
los estdndares de calidad fijadg®r la propia centros docentes y delapa de procesos del SIGC.
universidad y por las agencias de calidad espafiola> Disefio e implantacion del proceso de acreditacion de
(ANEQA), catalana (AQU) y europea (ENQA). titulaciones.

o Dar respuesta a las necesidades y expectativas d® Revision del proceso de analisis de resultados y
todos los agentes implicados en el proceso formativo.  mejora del programa formativo.

o Ofrecer la transparencia que exige la incoapbn o Elaboracion degas y materiales de apoyo para el
plena al EEES. seguimiento y acreditacion de titulaciones.

0 Incorporar estrategias de mejora continua. o Acreditacion positiva de 3talos de grado y 4 titulos

o Facilitar el proceso de verificacion y acreditacién de de méster.
las ensefianzas que se implanten en los centros deb Menci6né 4S8 | £ OF yi | 02y SEOSt Sy
CEICS. dedicado al SIGC en la acreditacion de las titulaciones

de la Facultad de Letras.

La internacionalizacion docente, elemento clave en la vision del CEICS

Oferta docente

Todas las areas prioritarias del CEICS tienenonsorcios, doble titulaciono -tutelas de tesis
programas de postgrado rézmddos en cooperacion doctorales. DoMasters y un programa de doctorado
internacional con instituciones de referencia en cadahan recibido la cualificacion ERASMUS MUNDUS.
ambito. Esta cooperacion s®rmaliza en formade

23



Hay que resaltar el inicio de la estrategia de CEICS
de acreditacion internacional dditulaciones por  CEIC&an alcanzado a mas de 60 paises. Especialmente
organizaciones de referencia. Esfreparando la relevantes han sido las visitas realizada Estados
acreditacién internacional EURCE de 4 programas de Unidos, América Latina, China y la India, este dltimo pais
grado y un programa de master del area de Ingenieria giendo foco estratégico del CEICS en los préoximos afios.

la acreditacion internacional EUR® del grado de
Ingenieria Informatica.

Movilidad o

o0 Erasmusmoviliza actualmente unos 300 estudiantes
extranjeros anuales y unos 200 del CEICS.
Aproximadamente €60 % de los alumnos de grado
realizan estancias ERASMUS durante sus estudios

NG SNYF OA2yFEATEFOASY

al i K2\
Dacencia el numero de asignaturas impartidas en

inglés en estudios de grado ha alcanzado eler2@

curso 20142015, mientras que en estudios de

master es del 35% y los sos y seminarios de

estudios de doctorado son todos en inglés.

0 Tesis doctoraleslas tesis escritas y defendidas en

0 Swudy Abroad Este programa permite la realizacion
de actividades formativas y complementarias a
universidades que quieren que sus estudiantes de
grado realicen estancias de aprendizaje y desarrollen
competencias en otros paises y campus de
referencia. En los ultimogias, el CEICS ha priorizado
el desarrollo de este programa orientando sus
actuacioneshacia universidades de Estados Unidos,
México y Egipto. En el curso 2018 fueron 150 los ©
estudiantes extranjeros que vinieron al CEICS.

0 Programa de Lengua, Cultura y ffesa para
estudiantes Chinoson casi 200 los estudiantes que
realizan estancias de un curso como minirBb. ©
programa va dirigido a alumnos de estudios
hispanicosuniversidades chinag&n los ultimos afios
se han fortalecido los vinculos con universidades
chinas para ofertar un abanico mas amplio de
actividades docente€l pré6ximo curso se inciara un
puente de movilidad con alumnde Taiwan.

0 Programa MOUEste programa recoge toda kdrde
relaciones establecidas en distintos paises del mundd®
por parte de los distintos miembros de la comunidad
CEICS, que no forman parte del Espacio Europeo de
Educacion Superior, facilitando estancias académicas
de 3 a 12 meses de acuerdo con los aocoerd
establecidos con cadaniversidad. La mayoria de
estudiantes que vienen al CEICS son extranjeros.

Visitas institucionales y Foros internacionales

El CEICS participa anualmente en los principales
forums y ferias internacionales de formacién superior O
dando a conocer su oferta docentBurante el 20@Q-
2015 han visitado el CEICSledaciones de 66
instituciones de 45 paises y las visitasitircionales del

Papeale la agregacion

inglés han incrementado en estos afos llegando al
57%enel aurso 201314.

o0 Servicios de apoyo a los estudiantes extranjeros:

ampliaciéon de la oferta de programas de verano en
inglés y espafiol, creacion en 2012 del Programa
Mentor de Acogida Internacional o las Jornadas
Internacionales, ventanilla Unica de informacio
Profesionalizacion del &area de Gestiébn de
Internacionalizaciérse ha reestructurado el area de
internacionalizacién e incrementado la cantidad y
capacidad funcional de sus profesionales.
Participacibn en redesel CEICS forma parte
actualmente de 18 redes internacionales de
educacion superior. Hay que destacar gmemarzo

de este afio se ha celebrado en la URV el
International Staff training weeHKrain the Trainers,
donde se han reunido expertos en
internacionalizacién de 13 universidadesd &rupo
Santander.

Atraccion estudiantes de postgradias programas de
captacion de talento para masters y doctorados se
publicitan internacionalmente.Cabe destacar el
esfuerzo realizado estos dos Ultimos afios por la
Escuela de Postgradiel CEICSEPD)N el fomento

de la internacionalizacién: pagina web de la EPD,
Campafia "Google Adwards"; campafia de captacié
en medios de comunicaciénabbraciénde material
promocional de postgrado, publicacion de la oferta
en portales de difusion internacionalerfNy S I = X
Comunicacién internacionala web del CEICS y su
diario de noticias estdn en inglés asi como la
comunicacién estratégica institucional. Hay que
destacar que en 2013 se abri6 labvde la URV al
ChinoMandarin.

la

la

El valor afiadido de la agregacion CEICS en la mejora docente se ha plasmado principalmente:
1 Cooperacion con las empresas agregadas al CEIG®eerlaia de grado y postgrado
1 Cooperacion URV, institutos de invgescion y centros tecnoldgicodel CEICS en el desarrollo e
internacionalizacién los estudios méster y programas de doctorad

1 Cooperacion agentes CEICS y empresas en el desarrollo de los doctorados industriales

1 Desarrollo de programas conjuntos: Peoga de captacion de talento en postgradyograma CEICS de

formacioén de supervisores de doctorado

1 Incremento del posicionamiento y visibilidad internagidruto de la agregacion CEICS
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2.2 Mejora cientifica y ddransferencia del conocimiento

Vision

La URV, como nucleo cientifico del CEIC&yza
altos niveles de calidad cientifica en general y destaca
particularmente en las areas prioritarias del CEICS
juntamente con los institutos de investigacién
especializados que formgarte de la agregacion. La
cooperacion cientifica entre los agentes G&ICS y la
de éstos con centros internacionales punteros es un
elemento clave para la generacién de redes de
conocimiento estables.

Este entorno intensivo en investigacion de calidad
es altamente interdisciplinaon el objetivo dabordar
los retos sociales, industrialesdg la frontera del
conocimiento,a la vez que atrae y desarrolla talento
cientifico y alcara una elevada capacidad para la
atraccibn de recursos a través de proyectos
competitivos de investigacibn  nacionales vy
especialmente internacionales, entre los que destaca
los del program&orizon 2020.

El CEICS desarrolla un entorno de transferencia
avanzado en el que juegaun papel clave €entrode
Transferencia de Tecnologia e Innovaciéde la
Fundacibn URV vy los Centros Tecnolégicos de
Catalunya que, especializados en las areas prioritarias
del CEICSstAn establecidos en CataluBur.

Sitiacion y progreso

La URV, nucleo de la agregacion CEICS, alcanzanaledes de visibilidaddA Sy G NT A O

La calidad cientifica de la URV ha incrementado
en los dltimos afios en su conjunto, siendo visible su
posicionamiento de excelencia en los diferentes
rankings internacionales de investigacion como el de
CTWS.eiden o SIR (que recoge publicaciones entre
2008 y 2102), o en aquellos otros donde la
investigacion es uno de los indicagls clave (ARWU
Shanghai dHE. (Ver grafica di pagna siguienje

Por lo que respecta a su posicionamiento
cientifico, la URV destaca globalmente como:

0 La 12 institucion espafiola, 2n Europa y 89 en el
mundo en porcentaje de publicaciones de
excelencia lideradas por investigadores de la propia
universidad y la segunda en Espafia, 151 en Europa
y 296 en el mundo en cuanto al impacto
normalizado de estas publicaciones (Ranking SIR
2014).

0 La 22 universidade Espafia&n articule publicados

en revistas que figuran entre el 10% de las de mas
de calidad (Ranking CTWS Leiden).

En este entorno juegan un papel clalas
empresas tractoras del+D+i y los clasters y
agrupaciones de éstas agregadas al CHIQS las
cuales se debe generar una interaccidn sistematica que
vaya mas alla de los contratos de transferenciacad
para pasaa una cooperacion estratégica a largo plazo.

Es relevante también, especialmente en la areas
prioritarias de CEICS, internacionalizar la transferencia
a través de contratos con empresas y la participacion
€n consorcios.

El CEICS debe incorporar ur@apacidad de
disefio, innovacion y emprendeduria para poder
valorizar soci@condémicamente su elevada calidad
cientifica a la vez que incorpora en sus estudiantes,
especialmente de postgrado, las habilidades vy
competencias necesarias para el desarrollo stose
procesos.

Por otra parte, la capacidad de socializacién de los
resultados de investigacion debe formar parte de la
excelencia cientifica del CEICS y ser un elemento
integrado en todos los proyectos de investigacion.

Esta calidad cientifica global es también uno de
los indicadores clave para el posicionamiento de la URV
entre las 100 mejores universidaddsl mundo de
menos de 50 afios (RankimgELOO under 5D

Hay que remarcar que esta posicién en calidad
cientifica de la URV, expresada en uno de los
indicadores de referencia (impacto normalizado de las
publicacionel es significativamente superior a la de
las otras uiversidades espafiolas que son responsables
o participan de CEl o CEIR como se puede ver en la
tablade la pagina siguiente.

Por otra parte, hay queesaltaren estos rankings
el posicionamiento de la URV en &mbitos concretos:

o0 CTWS.eiden: etre la 12 y la 82 universidad
espafiola en cualquiera de los ambitos en cuanto a
articulos publicados en revistas que figuran entre el
10% de las de mas de calidad y una posicion
relevante, en el mismo indicador, a nivel europeo y
mundial, especialmente en ciencia$sicas e
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Impado normalizado (%)

ingenieria y en matematicas y ciencias de la 0o ARWUShanghai: Quimica y Ciencias de
computacién

Computacion, entre la 15200 y la 104150 del
mundo, respectivament.

Times Higher Education
100 Under 50(2015)
CWTS Leiden Ranking 2015 (Top 10%)
Global

Ciencias biomédicas y de la salud
Ciendias de la vida y de la tiera 332

Clndasfsase ingnir
Clendias sociales y humanidades
Matematicas y ciendias de la computacion 39
Quimica (2015)

Informatica (2015)
SIR2014(2008-12)

Produiccion denti
Impacto normalizado
% publicaciones de excelencia
% excelenda con liderazgo
91 | - Produccion 203 | + Produccion
R P— . - Universidades | + Impacto
(3%) | Respectoala URV (8%) | Respectoala URV

Universidades | - Impacto

1.917 | . Produccion 50 f::::igién

Universidad
fiersidases Respectoa la URV

(71%) ' Respectoala URV (18%)

Publicaciones (%) 100

Mota: De les mas de 18.000 universidades del mundo {World Higher Education Database, 2014), en este grifico se l l o
muestran las 2.713 instituciones que publicaron més de 100 aniculos en revistas dientificas en 2012 y tiene en cuenta l Uniermidades ol l E ST
las publicaciones del periedo 2008-12 recogidas en la base de datos Scopus.

Fuente: SIR 2014,
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X Ff Addzd t ljddaBvedtighcion aspegidizadoszg@gados...

Los centros de investigacién especializados del También, los otros #titutos agregados al CEICS
CEICS han alcanzado asimismo un mas que notable consolidan su posicién en Espafia y avanzan en su
posicionamiento y liderazgo nacional e internacional en  visibilidad internacional éhstituto de Investigacion y

calidad cientifica. Tecnologias Agroalimentarias de Catalfider en
Destacan el Instituto Catalade Investigacion nutricion animal) Instituto Catala de Investigeion en
Quimica (ICIQ) con un indice h39#l Instituto de Energia (area de biocombustihley Instituto de

Paleoecologia Humana y Evolucién Social (IRHES) Invest?gacic')n Pere i Virgili (metabolismp y nutricién) y
en el 2014 ha publicado 39 articulos en revistas del €l Instituto Catalan de Arqueologia CIagicaC)
primer cuartil, entre ellas el Nature y el Science

X 02y a il siRednjuntoun nodo de altaOl t ARFR S AYyUSYaARIFIR Ay@S
La media de citaciones por publicacion del CEICS las 1.233 en 2014 con un total de 5.665 publicaciones

ha alcanzado en 2014 el 9,63 con un total de citaciones en el periodo 201:2014.

de 67.148 en los ultimos cinco afios (casi duplican las

del quinquenio anterior que fuen de 36.912)

mientras que los articulos publicados en revistas del

primer cuartii han sido 738 que representa un

porcentaje muy elevado (el 60%) del total.

Teniendo en cuenta que la media de
investigadores senior durante estos afios ha sido
818, la ratio articulos por investigador senior ha sido de
7, un indicador que revela una alta intensidad
investigadora en el conjunto del CEICS.

En las areas prioritarias del CEICS estos
indicadores tienen mayoritariamente valores algo
superiores, en especial en los ambitos de Quimica y
Patrimonio y Cultura.

Este incremento de la tididad investigadora ha
sido notoria también en la mayoria de las é&reas
prioritarias del CEICS aunque en algunas de ellas ha
habido una ligera disminucién en el dltimo afio.

De los 853 articulos cientificos indexados en la
Web of Knowledge en 2009 por CEICS se han pasado a

X que tiene una eleadacolaboracién internacional yambién dentro del eriorno del CEICS

El porcentaje de publicaciones en cooperacion internacional del CEICS ha sido de 42% en 2014 (38% en 2009). Un
cifra muy elevada que llega al 49% ecogjunto de la publicaciones de la areas prioritarias.

Este incremert de la cooperacion internacional ha ido en paralelo al incremento del nimero de publicaciones
entre investigadores de la agregacion CEICS, siendo la URV el nodo central. Como seqruid@bla siguiente, del
total de 950 publicaciones de la URV indexada en la Web of Science en 2014, 379 han sido realizadas en colaboracién
con agentes del CEIC&be resaltague un namero significativo de esteolaboraciones (alrededor|d®%) selebe a
gue los investigadores de la URV tienen una doble adscripcién a la universidad y a uno de los agentes agregados del
CEICS, lo cual deja entrever un fenébmeno relevante y es que esta doble adscripcién facilita la cooperacion de
investigadores de laRY con otros investigadores de los agentes agregados, produciendo un entraangfioocte
cooperacion que constituyla base estratégica de desarrollo del CEICS como agregacion de conocimiento.

Produccion cientifica de la Catalufia Sur indexada en Web of Science. Afio 2014

Science cnlaborauon(*)
Coneseorig | |
[Gmreroigomhwme | o |
ConoTenotgodetmicanshd | 0|
s Catindeeongiie | 6|

[ 181 |

Instituto Cataldn de Investigacion Quimica
Instituto de Paleomlogla Hu manay Evolucién Social

s ivespaneniogo T |1
[ mesigcen ey graimenres |62
[FoplVegedehCsdetons | 15|
o]
]

Hospital Psiquidtrico Universitario Institut Pere Mata

Hospital Universitario Joan XXIIl de Tarragona

Hospital Universitario Sant Joan de Reus -_
Toal oo Caw ||

(*) Publicaciones en colaboracion URV- agentes de la Catalufia Sur.
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La investigaciénestd orientada hacia retos socioeconémicosy del conocimiento relevantes..

Es importante resaltar la relevancia de la la educacion, las nuevas formas de ocio, la seguridad
investigacion realizada. En este sentido, la orientacion A Y F2 Nt G A OF X a2y | f3dzy2a RS
estratégica de las lineas de investigacion del CEICS con retos globalegn los que se esta focalizando la

hacia retos sociales comjis se ha reforzado en los [+D+i del CEICS, tanto en su conjunto como en sus
Ultimos afios. La salud, la energia, el aglaa, areas de especializacion, a través de una aproximacion
alimentacion el cambio climético, el medio ambiente, interdisciplinaria.

X con una elevada capacidad dmptacion de recursosompetitivos nacionales e internacionalegue
va acompafiada del incremento del nimero de investigaes y su internacionalizacion

El avance en intensidad y calidad cientifica del y 2 advanced grants, 2 proof of concept y una
CEICS ha ido en paralelo al incremento en la obtenciénConsolidator Grant concedidas a investigadores del ICIQ
de proyectos competitivos de investigacion que suman y una starting grant para la URV. Todas ellas
la cifra de 1.014 en el periodo 202015, con una pertenecientes al area prioritarde Quimica y Energia
FAYEYOAFOAsy G2dbt RS ®cZo agPeemento esendiapara el avance en el

Destaca el elevado numero de proyectos posicionamiento cientifico alcanzado por el CEICS ha
competitivos internacionales obtenidos por el CEICS (25sido el incremento de los recursos humanos destinados
de promedio en los ultimos afios), con una financiacion a la investigacion en los dltimos afios que han pasado de
G20t RS noXdg ace2018 (A6%Sde laLISdSNIBRB2 en /2010 a 1.794 en 2014, siendo el
financiacion obtenida de proyectos competitivos). incremento mas relevaaten cuanto al personal técnico

De los 187 prdy Ol 2a 02 YLISG A G A #% §OPOENd, B gnvegfigegion (67%) y el personal
200GSyAR2a LBNI /9L/{ Sy InGsHPRderiunigrd24%). s ymszp ae 0
corresponden a areas prioritarias lo que representa un Estas variaciones han sido similares en las areas
porcentaje elevado del total (81% de los proyectos y prioritarias del CEICS con un aumento mas significativo
85% de la financiacion). del personal investigador junior (113%).

También hay que remarcar que la URV, 2dn Por lo que respecta a la internacionalizacion, en
proyectos liderados en el®7/Programa Marco Europeo el conjunto del CEICS, un 19% del personal investigador
de investigacion, se sitla en la séptima posicion entre es extranjero (23% en las areas prioritarias) y un 34,2 %
las universidades espafiolas, por delante de entre el personal investigador junior (33,1% en las areas
universidades de mayor tamafio. prioritarias). Con todo, el inarento del personal
dnvestigador extranjero en el periodo de referencia ha

sido del 35%

Los resultados obtenidos en las convocatorias ER
son también relevantes cam total de 4 starting grants

EIf 9L/ { RSal NNRf I dzyl GNF yaFSNByOAl RS O02y20AYASY
La transferencia de conocimiento a empresas ha participacion en 7 grandes proyectos tecnoldgis

alcanzado en el periodo 2@014 un total & 2.309 promovidos por el Gobiernosgafiol (p. ej., proyectos

contratos conuaTA Y [ YOA Ll OAsy (20 tCERD ypenI7proyeaos fedopdpsiz8e deasallo

representa una media anual superior aal® ® 9 f y /menoldgio dentro del7Programa Marco de |+D+ia

esta cantidad corresponde a contratos realizados en lasmayor parte de estos proyectos se han desarrollado

areas prioritarias del CEICS. dentro de las areas prioritarias del CEICS con la
Hay queresaltar especialmente la competitividad parﬂupgmon, de_las empresas lideres espafiolas en sus

de los agentes del CEICS en el desarrollo y laf€SPectivos ambitos.

X S AYONBYSyill -dflosGnpBctoder/afos Refusianidi 1§ investigacion
En los Gltimos cinco afios CEICS ha incrementado el También se ha incrementado la solicitud de

ndmero de empresas spoff creadas asi como las patentesy de tecnologias paterdascon un acumulado
startsup vinculadas. En totadxisten 21 empresad,9 en los dltimos cinco afios de 127 yr88pectivamente.

sonspinoff y la mayorisse encuadraial area prioritaria Remarcarel aumento y consolidacién de las
de quimica Algunas ha realizado amplidones de actividades de socializacién de Jos resultadgs de

Ob LA ULt AVYLEZNUFYyUSa RS Yt §eigacidh i loddgdiles delPdRiedVqu fedizah M
los mercados internacionales en la venta de SUS yay45 de la plataforma colaborativa CEICS ComCiencia.
productos. En los dltimos cinco afios el nimeate vecesdonde
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aparecen los resultados de investigacion del CEICS h&EICS para la difusigrproyeccion de la cientifica y la
llegado a los casi 19.000, con una cifra de 4.097 veces einvestigaciéon ha llegado a 270 en 2014, una cifra
afo 2104. Ademas el nimero de eventos egieados realmente significativa.

gue se han organizadw coorganizado por agentes del

Principales actua2@i915

Programa de atraccion de talento @ES: una prioridad estratégica

La atraccién de talento internacioraal el CEICS/ marco del CEICS prevén la movilidad de estos
en las areas prioritarias en especia viene realizando colectivos.
a través de un programa que incluye cuatro

. . o ) En el Programa Marti Franqués, partidipd/RV y los
instrumentos destinados especificamente a estudiantes AA3dASyidsSs 13Syisa aINBIIR2A

de poggrado,estudiantes de doctorado, investigadores

pogdoctorales e investigadores séniores de prestigio | Centro TecnolgioodeIaQuimi.ca(CTQ)
internacional: f Instituto Catalarde Arqueologia Ciica(ICAC)
., f Instituto Catalan dénvestigacia Quimica(ICIQ)

o Subprograma de Fomen_to de, Ia.I’nvesil'ga (URV). 9 Instituto de Investigacié SaniiaPere VirgililISPV)
Pretende establecauna financiacion variable de los {1 Instituto de Paleoecologia HumaneEyolucia Social
grupos de investigacion segun objetivos les (IPHES)
ambltos.(,je |+_D+',Y potenc@_s F?S'S dpctorale_s con Instituto de Investigacionen Energiade Catalunya
produccién cientifica de visibilidad internacional y (IREC)
mencion europea. 1 Instituto de Investigacién y Tecnologia Agroalimeiata

0 Subprograma de Céatedras de Excelencia orientado a (IRTA)
ampliar y visualizar la excelencia cientifica del CEICS & O2y ¢t LI NGAOALI OAsy RS dzy
mediante lacofinanciacién de estancias (docencia e Technical University of Derark
investigacién) de personal docente investigador de University of Durham
alto prestigio internacional. University of Glasgow

Universidad Auténoma de la Ciudad de México
Ecole Nationale Supérieure de Chimie de Montpellier
Universidade Federal de Pernambuco (BR)

Institute National des Sciences Appliqguédsulouse

XSYGiARIRSa FTAYFIYOASNIra & SYLN

0 Subprograma de Atraccién de Talento Global CEICS.
En el marco de la captacion de talento internacional,
se llevan a cabo actuacionesgmtas para acceder
como CEICS a programas externos de incorporacién
de recursos humanos de investigacién, tanto en la
fase de personal investigador predoctoral en

= =4 —a _—a_9a_4a_-2

o, . . Y Banco Santander
formacion, como en la fase de personal investigador 1 Fundacién Catalunyela Pedrera
oddoctoral.
P )  ANAV Associacion Nuclear Asvandellos
0 Subprograma Beca CEIC®rograma Marti i  Henkellbérica
Franques). Con el fin de atraer a los mejores T Repsol
estudiantes e investigadores internacionales en cada 1 Bayer

uno de los ambitos de especializacion del CEICS Desdeel 2012 el Programa Marti i Franqués ha
(Quimica y Energia, Nutricién y Salud, Enologia,integrado la financiacién de la URV, de los aigentes
Turismo y Patrimonio y Cultura) se ha ce@dBeca el CEICS, los obtenidos a través del Programa CEl y los
CEICS, de un afio de duracién y las posiblesyroyenientes de colaboradores privados. En total se han

prérrogas. Los acuerdos internacionales que se es"é”otorgado 241becascon un total d&7.607.742.2% ®
alcanzando con instituciones de todo el mundo en el

Estructuras profesionalizadas pael acceso aroyectos de I+D+gompetitivos

Oficina Tarragona Regién del Conocimiento (OTRC) SUDOE, Programme Med, etc. Entre ellos, cabe destacar
La OTRC fue creada con la cooperacién de |gla financiacion de dos proyectos empresariales en el
Diputacién de Tarragona con el propésito de Programa SME Instrument (fase 1),_de| H2020. Estos
incrementar la captacion de fondos para la 1+D+i de lasProyectos han aportado mas de 15 millodeseuros de
empresas e instituciones del entorno del CEICS, financiacion ptblica.
incluyendo también a cualquier agente de innovacion de El papel de los agregados al CEICS ha sido un factor
la Catalunya Sud. importante en la dinamica de crecimiento de la OTRC. El
Desde 2010 se ha colaborado en la solicitud y/o lderazgo de la URV, las dinamicas sinérgicas, la
redaccion de mas de 150 proyectos tanto a nivel comparticion de la informacion y la especializacion de
espafiol como europeo, como: Innplant&Retos las unicdes, entre otros muchos elementos, ha
Colaboracién, Torres Quevedo, AEESD, 7PM, Hz202dropiciado que la OTRC se haya posicionado como
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referente provincial en el conocimiento y la deteccibn o Apoyar & preparacion de propuestas, especialmente
de oportunidades de financiacién de la 1+D+i, nacional e  las coordinadas entre diferentes agentes
internacional. En este sentido ha sido especialmente
relevante la colaboracion con los institutos de
investigacion (ICIQ, ISPV, ICAC, |PHES; con los
centros tecnolégicos (CTNS, CTQ, VITECTORCT
liderando y participando en proyectos de I+D+i, y con © Explotar los resultados de loproyectos para

algunas asociaciones empresariales (AINS, INNOv|, aumentarelimpactoenla sociedad.

AEHT AEQT), aportando su experiencia y contactos Ademads, el plan de sostenibilidad de ICARO
empresariales en el ambito de la financiacién garantiza su viabilidad y la continuacion de la
competitiva de la 1+D+i. participacion de las entidades del CEICS en el H2020 y

otros programas ternacionales. Asi, se plantea: (a) la
organizacién de jornadas informativas internacionales, & dzq dzy')\ ,R F NRR ”YS' i&R2 t _N‘E esou alyl
con ponentes de entidadede la ComisiénEuropea, autofinanciara a los 3 afios de su creacion desde 2015 y

European Regions Research and Innovation Network () 12 participacion directa de las entidades asociadas a
(ERRIN), European Enterprise Network (EEN), etc. CEICS en las plataformas europeas.

Por dltimo, indicar la cesion de uso y disponibilidad ~ Durante su primer afio de actividad ICARO ha
de la oficina que la Universidad Rovira i Virgili tiene eniMPlementadovarias acciones de participacion de los

Bruselas junto con la UniversidaBolitécnica de  adentes del CEICS en los grandes Instrumentos o
Catalunya y la Universidad de Girona. iniciativas del H2020 (Plataformas Tecnoldgicas JTIs,

. . . . PPPs, EIPs, KICs, etc.)
International CooperAtive Research and innovation )
alliances Office (ICARO) Todos los integrantes de ICARO (URV, FURV

IPHES, ICAC, IISPV, CTNY, $ohagentes aggados

La creacion de ICARO, en 2014, tiene la finafidad 4o cEICS. En el marco del proyecto cada uno de ellos ha
reforzar, potenciar y ampliar las estructuras sostenibles yisefado e implementa una estrategia de participacion

existentes de gé®n y promocion internacional de o, g H2020; el conjunto de todas ellas, y en

proyectos de |+D+i de los diferentes agentes del CEICS,onsecuencia, las sinergias que se generan con la visién

Sus objetivos son: y accién global, producen un valafiadido que
o Implementar una estrategia de participacién en el multiplica el impacto y la capacidad global del sistema
H2020. de innovacion de la provincia de Tarragona.

0 Mejorar las capacidades de los técnicos de apoyo a
los investigadores de los Campus de Excelencia
Internacional: Iberus, Icaria y CEICS.

La OTRC tiene también un papel activo en la

0 Mejorar las actuaciones de promocion de las
convocatoria competitivas de [+D+i

Infraestructuras cientificetecnoldgicas singulares y competitivas

Servicio deRecursos Cientificbecnolégicos (SRCT) de diferentes agregadoal CEIC8JRYV, ICIQ, IPHES, IISPV,
Campus IREC, IRTA, CTNS, CTQ y MWTEMas d83 empresas

L e instituciones externas con un volumen de facturacion
La consolidacién y desarrollo del SRCT durante

estos Ultimos afos ha sido un elemento clave para el de0bae @
territorial. EI SRCT tiene actualmetres gramles areas CEICS puntera internacionalmente

de actividad: CAYlLYyOAlIR2 02y nae 02Y2 NB
o Quimica Sostenible y Energias Renovables, ubicad€El (es la mayor inversion realizada @oCEICS), el
en el CEICS Quimica y energia, en Tarragona. objetivo de @ntro de Ciencia Omicas COSgEresir una

plataforma tecnoldogica de referencia internab

o Ciencias Omicas (Biologia Molecular) ubicada en el"* . e L
( 9 ) orientada especialmente aibito de Nutricién y Salud.

CEICS Nutricién y Salud, en Reus.

0 Microscopia y Nanotecnologias, ubicada en CEIC%H .
Quimica y Energia, en Tarragona. a

Actualmente, COS cuenta con una inversion de

RS wmMnae @& dzesiofdledzsond@n RS H
volumen de actividad previsto para el 2015 proximo a
Los agentes agregados del CEICS cooperanenlgige ¢ 9y 200 dzoNB RS wamn St /|

adquisicion y mejora de equipos e infraestructuras centro Nacional de Analisis Genémico (CNAG), obtuvo el
ademas de beneficiarse de la transferencia de reconocimiento del Ministerio de Economia y

conocimiento interno en técnicas stadéthe art en sus Competitividad del Gobierno de Bfa como

respectivos ambitos. Infraestructura Cientifico Técnica Singular Distribuida y
Con una superficie de .200 n?f en sus dos ha sido aceptado recientemente para formar parte del
ubicaciones principales, el SRCT da apowtifiie a 81 registro europeo de infraestructuras MERIL.

investigadores del CEICS (2014) que pertenecen a los
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Desde su puesta en marcha, el COS ha dadoinstituciones de investigacibn de los sectores
servicio a mas de 50 instituciones, incluyendgr3@os alimentario, sanitario, biotecnolégico y/o farmatiéo
de investigacion que forman parte del CEICS. de ambito na@nal e internacional, cabe destacar el
Actualmente el 50% de los proyectos que realiza el COSecientecontratode @ pa€ Sy H n#lpriddd 2 y
son de usuarios externos a CEICS ya sean empresas e

Eventos cientificos internacionales como elemento de visibilidad, proyecciéon e impacto

Grandes eventos cientificos internacionales Southern Catalonia International Conferer@entre

La participacion en la organizacion y el disefio de Sobre la base de la capacidad organizativa de
eventos cientificos de primer nivel internacional por eventos cientificos que se ha desarrollado en los Gltimos
parte del CEICS y sus agentes agregados visibiliza sgfios y teniendo en cuenta los atractivos deeon y la
potencialidad  cientifica, facilita las alianzas Yy calidad de las infraestructuras para la realizacién de
cooperaciones internacionales y fomenta la @tiéan de congresos, se creé en 2013, en el marco del CEICS, el
talento. Southern Catalonia International Conference Centre

Entre los eventos mas relevantes en las areas de(SCICC) que integra la oferta de espacios y de servicios
especializacién estratégica del CEICS que han tenidgle gestion para la celebiéa de congresos cientificos
lugar durante los Gltimos afios destacan los siguientes: que existen en la region de la Catalufia Sur.

o Southern Catalonia Nobel Campus (julio de 2012) Coordinado por la Fundacion URV (miembro del
(seis premios Nobel de quimica 100 j6enes CEICS), y promovido por la URV y la Diputacion de
investigadores)_iﬁanciado por el Programa CEl. Tarragona, el SCICC tiene el objetivo de convertir la

. L, . . Catalufia Sur en un referente imecional para la
0 Foro Mundial de Investigaciéon en Nutricién (abril de - S :
2013) celebracion de congresos cientificos y empresariales
' _ ] ~ orientados al conocimiento.
o XVIII Congreso Internacional de Arqueologia Clasica EI SCICC es una alianza estratégica territorial de

(mayo de 2013). una multitud de agentes, muchos de ellos agregados del
o XVII Congreso Mundial de la Unién Internacional de CEICSque muestra el entorno colaborativo que el
Ciencias Pra$téricas y Protohistoricas (septiembre marco del CEICS posibilitEn 2014, el SCICC ha
de 2014) organizado 16 eventos cientificos, 14 de ellos
internacionales, con la participacién dé3® personas.

Impulso a los centros tecnolégicos comodos de transferencig soporte a la competitividad

El progresivo desarrollo y consolidacion de los 85 proyectos de I+D+formacién y servicios con 33
centros tecnolégicos publigorivados creados en los empresas, en colaboracion con tres asociaciones
ultimos afios en la region, con la participacién de los empresariales y dos empresas publicas y organismos de
agentes agregados y colaboradores del CEIG@Bey la Administracion. El volumen de facturac#stiende
actlan en las diferentes areas prioritarias del CEICS edos 1,Me, aproximadamente  procedentes
un elemento clave para la trasferencia de tecnologia y mayoritariamente de proyectos no competitivos y
para la especializacion estratégica territorial alineada contratos firmados con empresas y administraciones.

con la RIS3 de Catalufia. Centro Tecnolégico de Nutricion y SaluBin 2012 ha

En conjunto, los cers tecnoldégicos de  puesto en marcha las nuevas instalacsonbicadas en
quimica (CT)RQ de nutricién y salud (CTNS), de turismo el Centro de |+D-&n Nutricién y Salud de Reus con una
(PCTTO) y de enologia (VITEC) que se integran en g@lantilla de once personas y unos ingresos superiores a
CEICS concentran un volumen de actividad relevante,iMe >~ 454 de los cuales proceden de proyectos
con una captacién de recursos por prestacion de contratados por empresas. Actualmente lleva a cabo
servicios y proyectos de I+iDgue en 2014 se acerca a mas de treinta proyectos de investigaciéngos o para
los 3,9a € Hay que mencionar también el liderazgo terceros, y ha aumentado significativamente la cartera
nacional y europeo déRTA, con su centro en Mas Bové, de empresas colaboradoras.

en transferencia de conociemito en el ambito de o Tecpoldgico de la Industria EnolégaTEC ha
Ydzi NAOAsyY FyAYEE 2 |jdzS NbLINEASMDS fy cdRofiddo sus SpfintasaYiréds fae @
proyectos orientados a la competitividad de este sector ,.tividad de I+Ditivinicola,lo que le ha permitido

empresarial, muy importante en Catalufia Sur. obtener 1,1M sy 52y NI G2a &

Gentro Tecnologico @ la Quimica Ubicado en las investigacion, consolidar una plantila de catorce
instalaciones del Parque Cientifico y Tecnolégico detrabajadores (100% de aumento respecto al 2011) e
Tarragona, dispone de ocho laboratorios destinados ainiciar las areas de bodega experimental, microbiologia
los servicios vinculados a proyectos en el ambito de laenoldgica e ingenieria ambienyasostenibilidad.

guimica y similares. Desde su creacion ha llevado a cabo
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Parque Cientifico y Tecnoldgico de Tursimo y Ocio dela competitividad turistica a la vez que alberga 11
Cataluiia Ubicado en Vilseca, es el Unicoedsus organizaciones y empresas innovadoras en sus 1.500 m2
caracteristicas de Espafidntegra el Observatorio de instalaciones. En 2014 haealizado 17
Turismo y el Laboratorio de Innovacién e Inteligencia proyectos/servicios de transferencia con una
Turistica, que desarrollan viestigacion aplicada, financiaciérde 0,5 € @

innovacion y servicios de alto valor afiadido orientados a

Valorizacion y socializacion des resultados de investigacion

El CEICS ha incrementado durante estos afioComCiaca CEICS.a Unidad deComunicacién de la
significativamente la capacidad @alorizacion social y Cienciay la Inn@acion URNCEICS, llamada ComiCi
econdmica de la investigacion impulsando unidadese creé en 2013 con la finalidad de dar a conocer la
especializadas de valorizacién y comunicacion cientificaiencia y el conocimiento a partir de la potencia
que cooperan con los gentes de la agregacion CEICS. investigadora del CEICS y acercar la investigacion a la

sociedad. Sus objetivos son reflejar la excelencia de la
Centro de Transferencide Tecnologia e Innovacion  actividad cientifica y docente. lestrategia pasa por
(CTTD) de la Fundacién URE CCTTi de la FURV mejorar los instrumentos: elegir adecuadamente los
desarrolla actividades y servicios profesionales integralegedios de comunicacién, optimizar la organizacion,
que van desde los contratos de transferencia defomentar una cultura comunicativa, cultivar las
tecnologia, servicios de propiedad intelectual e industriahabilidades comunicativas de la comunidad cientifica,
y apoyo a la creacion y dmrrollo de empresas, captar talento y reforzar las ngularidades de los
incluyendo la participacion en las diferentes fases deagregados del CEICS.
capitalizacion. Es unidad, ademas de dar apogolos  ComCiencia estad acreditada por la FECYT y forma parte
investigadores de la URV también presta sus serviciosde las Unidades de Cultura Cientifica y de la Innovacion
un ndmero creciente de agentes del CEICS y empres&spariolas. Durante estos UGltimos afios se han realizado
del territorio, especialmente en el area deopiedad centenares de actividades de divulgacion, agute las
industrial e intelectual y la creacion de empresas-sffin  cuales suponen una innovacién en este ambjior
con participacion conjunta de diferentes entidades. Engjemplo: Concurso de mondlogos cientificos para
2014, gestiond contratos de transferencia por un valorjgvenes doctorandos, ruta cientifica para explicar quien
de 5,3 ¢ 15 solicitudes de patentes y la evaiéa de  era el cientifico Antoni de Marti i Franqués vy tertulias
39 nuevos proyectos de emprendedores. cientificasentre otras.

Papel de la agregacion
El valor afiadido de la agregacionICE en la mejora cientificalg transferencia se plasma en:

1 Incremento de la cooperacién entre los investigadores del CEICS y entre sus areas prioritarias

1 Aumento de la visibilidad cientifica internacional

1 Aumento de la capacidad de atraccion de investigadores, especialmente Juniors.

1 Desarrollo de estructuras cooperativas al@yo a la |+D+i:aptacion de proyectos competitivos D,
transferencia de conocimientsycializacion de la ciencia, programas de atraccién de talento, etc.

1 Centros Tecnoldgicos e infraestructuras cienttomologicas compartidas y en red.
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2.3 Interaccion con el entorno social, empresarial y territorial

Vision
El CEICS, y la URV comaleul central de la del CEIS y con los agentes sociales, politicos y
agregacion, desarrollan un modelo integral de econdmicos.
interaccién corel entorno deCatalufia Suque abarca
los ambitos que se pueden ver en la figura.

El CEICS quiere posicionarse como un referente Gobernanza y
; ; i : f { » Posicionamiento
mterrygcmnal en cuanto a la intensidad y cglldad (I:MH  Transformacion Estratégico Difusion de la
relacion entre los agentes del conocimiento y la c U_ftb?ll';a vy ; cultura y del
. ., . . . S yas apital Socia imi
innovaciéon y la sociedad con la finalidad dGitime P - conocimiento
conseguir altos niveles de prosperidad y bienestar pary cs e
la Catalufia Sur. Internacionalizacién cataluf sur Formacion a lo

y Conexion Glohal

Largo de la Vida

Para  evolucionar en esta interaccion

.y . . L . ., Competitividad
multidimensional es imprescindible la articulacién Econémica
sistematica de relaciones formales e informales de
complicidad entre los agentes

Situacion y progreso
La URV y el CEICS son un referente internacional de implicacién y compromiso en el desarrollo regional

En loslltimos afioda accién y el impacto social, o European Commission Peer Learning on Regional
empresarial y territorial del CEICS y de la URV en Development and Knowledge NetwarkSracovia.
particular, han sido destacados por organismos como la 2013 (ponencia invitada).

Comisién Europea y la OOR&r pagina siguiente) Un elemento clave para qud CEIC8aya tenido

o Higher Education in Regional and City Development este desarrollo en cuanto a su dimensién e impacto
The autonomous region of Catalonia, Sp&ECD. regional es que la URV, el nicleo del CEICS, ha
2010 desarrollado este compromiso desdecseacion y hace

afiosconsolido esta vision en slap estratégico de la

tercera mision. De hecho, la URV fue la primera

0 Higher Education in Regional and City Development zg{\r/s:zg?sg ZzpaT; Iatecr]clzje?raelarg;)srignsgn 2%%?&%32,

Lombardy, Italy. OECD. 2011 indicadores y planes de accién, gse actualizéen
0 The role of Universities and Rasch Organizations 2013, en el contexto del CEICS.

as drivers for Smart Specialization at regional .level
Comision Europea. 2014.

o Connecting Universities to Regional Growth
practical Guide. Comision Europea. 2011.

Tambiénha sidola primeraen realizar un amplio

estudio sobre suimpacto socioeconémico en el

Ademas de estos referentes, CEICS ha sido invitadqeyritorio en 2002.Un estudio que se reevalu6 en 2012
a participar en proyectos y jornadas sobre buenas con motivo de los veinte afios de la creacion de la

practicas Europeas en desarrollo regional, entre las que yniveNBE A R R O Ei/poddride 18 NehsizZimpactos

destacan: RS t1 ! wt &20Ndmuéstra liefishehcR | R £
o EUbDrivers Project 2012012 (estudio de caso de impactos muy relevantes a corto y largo plazo sobre
invitado). el territorio y enfatiza el papel de la URV como

o EUIMA ProjectHuropean Universities Implementing instrumento para el cambio estratégicotfenos datos
their Modernisation Agenda) (EUA20102012) del estudio destaca que la URV tiene un impacto relativo
ponencia invitada, Tampere (2011) and case study in9U€ supone el 3,2% del PIB de la region y un efector
G4¢KS S$@2f dzii A 2-Based? Knowledga g ayfigligagar del 4,75, sumados los efectos directos,

i NI y & F S NJ(SaTrueidzd ét dtNTDA 2014) indirectos e inducidos. Es decir, por cada euro invertido
OECD Roundtabl Higher Education in Reai Ien la URV se generaasi 5 euros complementarios en
0 oundtable on _Higher tducation in_Regionay, region. Este efecto multiplicador es de los mayores

frlwr:/(ijtadc:)y DevelopmentBruselas. 2012 (ponencia que se observan en estudios internacionales similares.
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I OCDE (2010). Higher Education in Regional and City Development. The autonomous region of

Catalonia, Spain. Paris: OECD, pagines 156-157 1193206

European Comission (2014). The role of Universities and Research Organisations as drivers for

Smart Specialisation at regional level. Brusel-les, Comissid Europea, pagina 34

OCDE (2011). Higher Education in Regional and City Development. Lombardy, Italy. Paris.

OECD, pagines 109 i 183-185

In 2010, capitalising on the Spanish HE reform and the Campus of
International Excellence call URV launched the Campus of International
Excellence of Southern Catalonia (CEICS) as a tool for coordinating the
knowledge and innovation ecosystemin Southern Catalonia. URV
coordinates the CEICS knowledgetriangle with 22 strategic

Partners. The CEICS portfolio includes technology centres, networks of
doctorates, joint doctorates, programmes of talent attraction, scholarships,
cooperative sirategic proj i b, Innovation Communities and
enhanced VE
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EICEICS juega un papel relevante emtdernanza y la estrategia territorial

El CEICS constituye por si mismo el primer Este posicionamiento estratégico esta siendo muy
instrumento de gobernanza vy articulacion del relevante para Igarticipacion de Cataluffdury de los
Ecosistema de Conocimiergolnnovacion de Catalunya agentes del CEICS en el plan operativo de la RIS3 de
Sur en el que participan los agentes principales del Catalufia EI CEIC&sta participando en el 80% de los
territorio salvo las administraciones locales y instrumentos que dan acceso a fondos FEDgE
supralocales. actualmentese encuentran en fase de implementacion.

Recientemente, teniendo en cuenta la experiencia Es de remarcarmor otra parte que CEICS y los
RSt /9L/ {2 a$S KI ONBI R2 fagentéstagrégdtidslitienen umpapel @nuy nefe\dnite eyf losR S f
I 2y20AYASYy(i2¢ 02y ltSdualitative S (plocdfos de planiitatidn daxfitorilly de las ciudades de
en la gobernanza de este Ecosistema (ver mas adelantda region, tanto los generaleBlén estratégico del Camp
Sy St I LIpNRK Yy @R LIRSS dd | Ol dzrFOS 2 ¢/ISHNY IRy 1 Sad§ Fy SadNr dsS3air
capitulo). Plan estratégio de la ciudad de Reus) como los
CEICS ha sido el Sectoriales (e]. Plan estratégico enoturistico impulsado
por el PCTTO) o el Compromiso Estratégico Tarragona
territorial en el triangulo educaciérinvestigacion como polo quimico internacional promovido por el
innovacién a partir de la eleccién estratégica de las CEICS en 2011y que ha dado lugar en 2014 al Cluster

&reas prioritarias del CEICS que son, por otra parte las dé-hemMed ge aglutina todos los agentes relacionados
la regién, Catalufia Sur. con la quimica de la region.

Un elemento relevante del
posicionamiento y visibiad de la especializacion

EICEICS tiene un alto compromiso en la difusion deutdural y el conocimiento erCatalufia Sur

La accion cultural de la URV vy los otros agentes delVeranopromovidos en el marco del Programa CEIl y que
CEICS en la regién es muy relevante: anualmente sehan llegado este afio 2015 a la quinta ediciébn con un
celebran alrededor de 2.000 actividades en 23 ciudadestotal de 120 alumnos de secundaria de toda Espafia que
con un total de casi 15.000 participantes anuales. particpan durante su estancia en proyectos de
investigacion que se desarrollan en la UR¥nyos

ElCampus Extensgue ha sido referenciadmmo Ve ) Dodhs
institutos de investigacion agregados al CEICS.

buena practica internacional en desarrollo regional,
esta configurado por una red de 16 antenas del Dirigidos especialmente a estudiantes y profesores
conocimiento distribuidas en diferentes ciudades de la de secundarigpero también a la sociedad en general de
region que desarrollan una programacion cultural y de la regid, CECS ComCieng¢ijunto con los institutos de
difusion cientifica y del conocimientotable. En 2014, investigaciéon como el ICIQ o el IPHES, desarrollan un
se han llevado a cabo en este marco 235 actividades enamplio programa de difusién cientifica y de fomento de
las que han participado mas de 10.000 personas. Enlas vocaciones cientificas con actividades que se realizan
estas actividades participan investigadores y durante todo el afio.

profesionales de los diferentes agentes del CEICS. En
20132014, todas las antenas de nozimiento

promovieron una iniciativa espec#i de formacion en Regién del Conocimiento (URiputacién Tarragona,

emprendimientoe innovacion que fue financiada por el g5nc0 Santanderiencia y Humanismo (URtalunya
Programa CEl y que cont6 con mas de 500 cyixa), Inclusién Social (WBNCE) Smart City (URV

Finalmente hay queéestacar asimismogla puesta
en marcha en estos Ultimos afios de tdkedras de

participantes. Ayuntamiento Tamgona, Repsol y Soreg) Vivienda
Cabe destacar, por otra parte, las actividades que (URVGeneralitatMinisterio de Fomento), que, unidas a
se realizan vinculadas a Jadas de la Tercera Edgde las preexistentes sobre Desarrollo Sostenible {D&WV

con 380 actividades y 1.500 participantes en 2014, estanChemical) y Excelencia en Comuriima (URMWRepsol),
distribuidas en 20 ciudades de la regién y contribuyen, Emprendimiento (URWDiputacién de Tarragonag
con la participacion de ponentes de los diferentes Camaras de Comercio de Catalufia Sur), Privacidad de
agentes del CEICS, al desarrollo personal y a laDatos (Unesco), Didlogo Intercultural en el
actualizacién @l conocimiento a lo largo de la vida. Mediterraneo (Unesco), Innovacion (URigutacion),
Otra de las lineas estratégicas del CEICS es |£€recho Ambiental (URMuntamiento de Tarragona),
comunicacién cientifica y el fomento de las vocaciones ECOnomia  Local 'y RegionglURVDiputacion y
cientificasEICEICS entiende la ciencia y la investigacion/\Yuntamiento de Tortosa) y Estudios Juridicos Locales
como una parte esencial de la cultura. (URVAyuntamiento de- Reus),. que coptrlpuyen al
desarrollo del pensamiento critico a/la difusién de

Asi, wo de los programas mas destacados conocimiento en areas de interés social en Catalufia Sur.

impulsados por el CEICS sondasnpus Cientificos de
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EICEICS prioriza la formacion permanente anaolave del desarrollo regional

{ASYyR2 fF ! wx St aLNRZSSRBudite IBSSltind8 § 810sh € ke ydisarrollado
nuclear del CEICS, es relevante quékzl Estratégico casi 1.000 actividades de formacion permanente que
de laFormacién Permanentefuera el primero entre incluyen desde MBA a cursos de especializacién, con
las universidades espafiolgsuno de los primeros un total de 18.896 estudiantes. Es remarcable que a

entre las universidades europeas, incorporando la pesar de la crisis econémica el nimero de personas
formacién permanente como misién clave de la inscritas a los cursos no ha sido en ninguno de estos
universidad y del CEICS, en la linea marcada por la afios inferior a los 3.500.

Unién Europea. Esto abre un nuevo camino y nuevos Por otra parte, hay que destacar el innovador

retos y oportunidades que implicargglicara cambios Programa de desarrollo de costpncias para el
relevantes en el entorno formativo universitario y  .gmbio  individual y colectivo que, liderado

territorial. directamente por el CEICS, se ha desarrollado desde el

La Fundacion URV desarrolla, a travé<deiro afio 2013 y que tiene como misién incrementar las
de Formacién Permanenteel Programa LifeLong capacidades intrapersonales, relacionales y
Learning (ver mas adelante en este apartado) en el que colaborativas de las personas para que éstas la
participan profesores ptenecientes a los agentes del incorporen a su entorno profesional y personal (ver
CEICS y a las empresas colaboradoras del CEICS y otrognas adelante en este apartado en Principales
profesionales. actuaciones).

Ell 9L/ { FI @2NBOS St RS&al NN2ff2 RSt G§S2AR2 SYLNBal N

Como se ve en la figural| CEICS desarrolla un
modelo multidimensional de interaccion con las GonTTate
empresas y organizaciones del territorio (privadas, CETERETHE
publicas y tercer sector).

Por Io. que hace.re_ferenma a los contratos de romento :; a [( cs,“:;;l‘f;?;gfj P——
transferencia de conocimiento, es importante destacar Emprendeduria e docente

el nimero de éstos que se han realizada PIMEs en

los ultimos afios (méas de 388 el periodo 2012015 Entornos para la Incorporackt
Ze poracion de
y también con instituciones y empresas del sector o racertal Empresas titulados

publico, muy relevantes, como las PIMEs detejido Formacion
socioeconémico deCatalufia Sur. in-company

X GSYyASyR2 02Y2 StSyYSyidz2a Ofl @Sy I O22LISNFOAsy R
Por lo que respecta la cooperacién entre CEICS y elemento clave del impacto del CEICS. Lsisd®s
el entorno empresariahdemas de la realizada mediante realizados por la Agencia de Calidad dete®a
los cortratos de transferencjaes relevante la que se Universitario de Catalufia muestran que entre el & y
realiza en formacion de grado y postgraden k 75% (dependiendo del area de conocimiento) de los
implantacién de la adaptacion de los estudios al Espacititulados de postgrado del CEICS se incorporan a
Europeo de Educacion Superiofa través de la  organizaciones de CatalufiarSsiendo en u2% el que
participacidn el disefio de las titulaciones vy la lo hace después de tres afios en lugares de trabajo
generalizacid de las  practicas en empresasy, propios de titulados superiores.
participacionde las empresasn los consejos asesores Por otra parte, recientes estudios realizados por el
de los centros docentes de la URV, los diversos premiqginisterio de Educacién del Gobierno Espafiol muestran
otorgados por estasa los nejores expedientes de g6 |5 insercion laboral de los titulados de la WRV
titulados o las becas a alumnos con especialesg herior a la media espafiola (73,3% de los titulados URV
necesidades. Por su parte, en posigracaberesaltar o g curso 2002010 estaban afiliados a la Seguridad

los  ya comentados docwdos industriales, 1a gqogig| ctenian emplee en contraste con la media
co!aboramon de los profesiales de las empresas en los espafiola del 64,4%). Esta diferencia se mantenia en
mésters del CEICS como profesores, etc. todas las areas de conocimiento.

La incorporacién de tituladosdel CEICS a las
empresas y organizaciones deatalufia Sur es un

X fF F2NYQAsyye XAy
El desarrollo de estrategias de formacién las organizaciones d@ regién es un objetivo de la
permanente orientadas a las necesidades concretas de estrategia deLife Long Learning.
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Esta formacién a medida mealizadodurante el
periodo 20162015 mas de 308ctuaciones formativas
orientadas, mayoritariamente a empresas
pertenecientes a las areas prioritarias del CEICS.

Destaca especialmente por su relevancia el
Programa de Especializacion y Profesionalizacion para
Port Aventura, S.A. (empresa colaboradora del CEICS
gue gestiona el segundo parque tematico mayor de

X t1

Un aspecto relevante para el desarrollo
socioeconémico es la atraccibn de empresas y
actividades intensivas en conocimiento.

Empresas de diferentes sectores han explicitado
gue entre las principales razones de su implantacién en
la regién figura la calidadel capital humano y de la
investigacién del CEICS y la URV. Algunos ejemplos
recientes, vinculados a areas prioritarias del CEICS son
la instalacion del centro mundial de DOW Chemical en
Tecnologias del Agua, el centro de I+D+i en Europa de
la empresa mericana Novus (alimentacién funcional) o
la de sendos centros de desarrollo de software de las
multinacionales -Bystems e INSA.

ONBF OAsy RS dzy Syid2Ny2

Europa), y que ha implicado el trabajo colaborativo de
la propia empresa, el Centro de Formacion
Permanente de la URV lg Fundacién deParque
Cientifico y Tecnolégico de Turismo y @ei@atalufia
generando miltiples médulos de formacion que en un
solo afio se imparten a mas de 600 trabajadores,
creando practiamente ura universidad corporativa.

jdzS§ FIFOAEtAGE fF |

Algunas de estas empresas se han instalado en los
parques cientificos y tecnolégicos (PCTs) agregados al
CEICS, que proporo@n un entorno de servicios
Optimo para estas implantaciones. También se instalan
en estos parques otras empresas y actividades ya
localizadas previamente en la regién, lo que genera un
efecto de concentracién de empresas y agentes del
conocimiento benefioso en el que se incrementa la
interaccion y su valor afiadido.

En los espacios reservados a empresas intensivas
en conocimiento de los PCTs se han establecido
actualmente 55 empresas (18 en 2010) con un total de
533 trabajadores, la gran mayoda altacualificacién,
11de estas empresas son suifi de la URV.

Xy el desarrollo de iniciativas singulares para el fomento de la innovacion y la empredihiento

Dos iniciativas estratégicas lsan desarrollado en

Por su partela UR-Empende integra los recursos

el marco del CEICS en el ambito de la innovacién y lade apoyo al emprendimientdel CEICS (la Catedra de

emprendeduria: EHub de Innovacién y UREvhprende.

ElHub de Innovacién Catalufia $arealizado 100
actividades de formacion, capacitacién y aplicacion en
areas de creatidad, disefio e innovacién, con una
asistencia del.647 personasen el periodo 2012015,
dirigidas a empresasstudiantes y profesores del CEIC
y tambiéna educacion primaria y secundaria.

emprendmientoy creacion de empresas de la URV y la
Unidad de Valorizacion de la Fundacion URV) y retne
toda
emprendimiento de la regién (33agentes) con la
finalidad de desarrollar programgseventosde forma
g conjunta, optimizando, akis recursos.

la red de servicios e incubadoras para la

EICEICS aporta nuevos recursos tangibles e intangibles que contribuyen a la transformacién territorial

EICEICS cuenta con 6 campus en 5 ciudades de lao Edificacion y puesta en

region, tres de los cuales estan integrados en los
parques cientificos y tecnolégicos o son adyacentes a
ellos. Esta implantacion ha implicado unatable
transformacion de lardma urbana de las ciudades y
cambios demogréficos y culturales significativos

Durante estos Ultimos 5 afios se han realizado o

transformaciones significativas dtes campus, algunas
de ellas contando con la financiacion del Programa CEl,
gue han supuestaina notable mejora de los entornos
urbanos:

o Edificacion de

marcha del Centro
Tecnoldgico de Nutricibn y Salud que den
adyacente la infraestructura cientifibécnica

singular del Centro de Ciencias Omicas

la nuevaede del Instituto de
Paleoecologia Humana y Evoluciéon Social (IPHES).

Edificacion de la Facultad de Turismo y Geografia e
Vilaseca, adyacente al PCTYCadecuacion de la
zona, etc.

Todos estos recursos educativos, cientificos y

tecnoldgicos tangiblesesacompafian de otros recursos

0 Puesta en funcionamiento en 2012 del nuevo
campus de Tortosa al lado del rio Ebro con mejora
sensible de la zona adyacente y la trama urbana.

intangibles que incrementan edapital socialde la
region. El incremento cualitativo y cuantitativo de las
relaciones que las actividaddsl CEICS hgproducido

o Edificacién de la Escuela de Arquitectura en Reus ydurante estos afios entre las personas pertenecientes a

mejora de accesoy peatonalizacion del campus
donde é&ta se ubica en Reus.

los agetes el CEICS y entre éstas ydaslos agentes
politicos, sociales, culturales y econémicos de la regién

ha sido muy notable.
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Este hecho permite inferir el papel del CEICS en el o
aumento del capital social de la region que, entre otras
cosas, favorece elncremento de los niveles de
confianza e interaccion positiva para el desarrollo de
nuevos proyectos.

Las visitas instituai@les de rectores, profesores y
gedores a los agentes del CEIGfie( se han
multiplicado por tres en los Gltimos cinco afios).

La creacién de redes internacionales estables de
cooperacidn en docencia e investigacion que
permiten a la regién estar conectadalos nodos
globales de conocimiento.

Al incremento de la interaccion interna, hay que
afadir el papel clave del CEICS ént¢anacionalizacion
territorial a través de: o

0 Los 1.360 estudiantes extranjeros anuales
matriculados en el CEICS mas de 600 en programaso
de movilidad.

0 La celebracion de congresos internacionales de
investigacion y tecnologia atraemualmente, una
media de3.500 investigadores

El incremento de actividades de transferencia con
empresas y organizaciones internacionales.

La participacion dé&a URV y el CEICS en seminarios,
proyectos y redes institucionales de referencia.

Finalmente, mencionatambién como intangible
relevante, la identidad y el incremento de aetiima
que ha conferido el CEICS a la region y a los principales
agentes institucionales.

Principales actua2@i915

Gobernanza y estrategia territorial

Cétedra URV vy Regién del Conocimienta
recientemente creada Catedra URV y Region del
Conocimiento, entre la URV y la Diputacion de
Tarragona, tiene como mision facilitar el desarrollo del
ecosistema de conocimiento e innovacion de Catalufia
Sur, dotandolo de una visibn compartida y de una
gobkernanza del ecosistema que, a partir de la
experiencia del CEICS, de un salto cualitativo en la
capacidad de transformacion regional.

La Cétedra esté liderada por elregtor de la
URV e impulsor del CEICS, Xavier Grau, cuenta con
Comité Asesor Internacional formado por Jaana
Puukka, Ellen Hazelkorn, John Goddard y Paco
Michavila y con una oficina técnica.

Difusionde la cultura y del conocimiento

Cultura cientifica entre los jévenes

El programa Jbévenes y Ciencjae lidera la
plataforma ComCitcia del CEICS, es uno de los mas
completos e innovadores en Espafia con la
participacion en estos Ultimos 5 afios de mas de 6.000
alumnos de educacién secundaria de la region.

H programa tiene como objetivgsotenciar las
capacidades de los alumnos quemgstran unas
especiales habilidades en el ambito cientifico
tecnolégico, promover las vocaciones cientificas y el
interés de los estudiantes de secundaria por los
avances cientificos. Las actividades del programa son
muy amplias y estan involucrados em haismas la
URV y diversos agentes agregados al CEICS:

o Campus Cientificos de Verano: Cinco ediciones
desarrolladas (2011 a 2015) con mas de 500
estudiantes de educacién secundaria espafioles
participando en proyectos vinculados a algunas de
las areas pridtarias del CEICS.

Especializacion territoridEn el marco de la Estrategia
de Investigacion e Innovacion para la Especializacion
Estratégica Inteligente (RIS3), el CEICSa est
participando activamente en los instrumentos
operativos que el Gobierno de Cataluiia esti
implantando (Comunidades yroyectos estratégicos
para la ompettividad trritorial) para invertir los
fondos estructurales regionales de la UE 22020.

Por otra parte, kb proyecto CEIGSgora, esta
movilizando a los agentes y personas clave de la region
en los &ambitosagroalimentario yde patrimonio
cultural y natural para crear una vision estratégica
conjunta y un plan de acci@on el objetivo de que los
activos de la region sean capaces de dar un salto
cualitativo en su impacto socioeconémico.

o VeranoURV: La URV y el IPHES han organ&ado
los tres Ultimos afios talleres cientificos destinados
a alumnos de secundarique tienen un expediente
académico elevadale la regién con el objetivo de
captar talentoy futuros estudiates de grado

o Conferencias en centros de secundagiatre 75 y
100 conferencias anuales con el objeto de divulgar
el conocimiento cientifico.

o Programa Profundizaciones: Dirigido a profesores
de secundaria sobre los conocimientos y la
investigaciérgenerada en las diferentes disciplinas
de la ciencias. Se han celebrado tres ediciones.

0 Semana de la Ciencia: mdultiples actividades
destinadas a conocer la investigacion del CEICS. En
2012 se incorpor6é el programa Fem Recerca
(Hacemos Investigacién), ehque los alumnos de
secundaria participan en talleres cientificos
practicos en la URV, el IPHES, el ICIQ y el ICAC.
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0 TalenteJoven: Talleres que permiten ofrecer
conocimientos avanzados sobre un conjunto de
materias cientificas a jovenes de edudac
secundaria que tengan altas capacidades
académicas y motivacion.

0 Tastets de Ciéncia (Sorbos de Ciencia). Actividades
para llevar la ciencia a la calle con la implicacion de
divulgadores cientificos, docentes y alumnos de
primaria y secundaria de la regi6Bn |l& dos
ediciones celebradas , 2014 y 2015, han participado
investigadores de la URV, el IPHES y el CTNS.

Desarrollo de las capacidades y competencias a lo largo de la vida

Programa Life Lorgarning
El Programa Life Long Learning tiene como
finalidad, mediante el aprendizaje permanente, el
progreso de la regién y su crecimiento econémico
sostenible, con mas y mejores puestos de trabajo y una
mayor cohesion social. El catdlogo de la oferta
formativa se estructura en tres &mbitos:
o Estudios de pagrado (titulos propios de la URV)
dirigidos a titulados universitarios que quieren
especializarse o reciclarse profesionalmente.

0 Cursos de formacion continuada orientados a la
adquisicién, la actuabizion y la divulgacion de
conocimientos, dirigidos a los profesionales y
poblacién en general.

0 Soluciones para las empresas. Programas y servicios
creados para las organizaciones y adaptados a sus
necesidades.

El trabajo realizado en estos ultimos afioshae
centrado en:
0 Adaptacion de toda la oferta de titulos propios de
poggrado a los requerimientos del EEES.

o Ampliacion de los programas semipresenciales y de
G$SENYyAy3IE S AyO02NLI2 NI OA
de formacion.

o0 Desarrollo del sistema dmrantia de calidad.

o Ampliacion de loservicios dirigidos a empresas.

La participacion en el proyecto SIRUS (Shaping
Inclusive and Responsive University Strategies)
promovido por la European University Association
(EUA), condujo a la formulacién de lad&sygia de Life
Long Learing del CEICBa su posterior implantacion
(76% de las atuaciones previstas ya realizadas). Los
resultados mas significativos obtenidos son la
integracion de la formacidbn permanente en la
estrategia y cultura institucional de RV, la mejora
de la calidad de los programas y de la satisfaccion de
los participantes y el mayor conocimiento de la
situacién y las necesidades de las empresas de los
diferentes sectores de actividad econdmica vinculados
a las éareas prioritarias del C&IC

Destaca también la internacionalizacién
relacionada con la Eategia de Life Long Learningrbie
sea a través de lparticipacion en redes (European
University Continuing Education Network, Red de
Educacién Continua de Latinoamérica y Europa,
Asocia®dn Universitaria Iberoamericana de Rpado)

0 en proyectos (Dolceta, Online Consumer Education,
UEDG Directoratéseneral for Health and Consumers;
THEMP, Tertiary Higher Education for People in Mid
!r)lfsfMEu %ean§ m|s7_§ %OMP%C@HJab at%oré

o] rn(|zmg I|C|es and ystematlc Str ateg|es on
LLL, UE Education, Culture and Audiovisual Agency;
COMMIT, Committing to the social dimension in
universities, UELL Program).

Programa de competencias para el cambio individual y colectivo

La finalidad de este programa es, a través del
desarrollo de las competencias interpersonales,
relacionales y colaborativas de les personas,
comunidades y organizaciones, conseguir que éstas
evolucionen hacia su maximo potencial.

Este es un programa inredor, Unico en el contexto
europeo, que tiene como objetivos:

o Concienciar: introducir en la region la percepcion
de necesidad de adoptar nuevas maneras de ser,
interaccionar y colaborar.

o Formar: dotar a las personas y organizaciones de
herramientas para gorporar en el trabajo gn la
vida personal nuevas competencias individuales y
colectivas.

o0 Practicar: aplicar nuevas formas de conectarnos y
establecer relaciones de complicidad efectivas:
encuentros interactivos, comunidades de préctica,
common¥X

El tralajo realizado durante estos ultimos 3 afios
se ha orientado a crear una comunidad de interés en la
Catalufia Sur formada por personas del CEICS, de
sectores sociales relevantes (sanitario, educativo,
activismo social) y de profesionales de empresas.

Los hibs mas relevantes han sido:

0 Southern Catalonia International Workshops on
Transformational Capabilitigdloviembre 2014): 6
talleres sobreel cambio personal y colectivo y
gestibn de comunidades cooperativas reunieron
durante 6 dias a expertos internacitemy 100
participantes: personal del CEICS, profesionales de
la region y de Espafia.

0 Programa 2015 sobre competencias para el cambio
individual y colectivo dirigido a 70 miembros del
personal académico y de gestién de la URV.

la Comunidad Coetion Hub
unos 200 participantes. Una

o Creacion de
formada por
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comunidad emergente autorganizada por 0 Establecimiento de una redde expertos

personas de la regidn interesadas en incorporar las internacionales de elevado  prestigio vy
competencias para el cambio individual y personal a reconocimiento en los ambitos de las competencias
las personas y organizaciones del territorio. para el cambio individual y colectivo.

o0 Durante estos res afios un total de 256
participantes han recibido 2.560 horas de
formacion.

Competitividad enpresarial

Programa_de insercién labardla incorporacién de Para facilitar la insercion en el mercagloCEICS

titulados de grado y postgrado a las empresas y ce![etc);a ?nualrgente el Fp;um de la OdC“pa‘t:'og dodn,de
- I estudiantes mpresas interaccionan durante dos dias.
organizaciones del territorio es relevante para su y P

) i En la edicion 2012015 han sido mas de 60 las
competitividad y para incrementar su capacidael empresas asistentes en los férums celebrados en Reus,
absorcién de conocimiento y de relacién de valor Tarragona y Tortosa, tres de las ciudadesddcexisten
afiadido con los agentes del CEICS. campus universitarios.

Eneste sentido, evidencias cualitativas, muestran Esta actividad, asi como la estrategia de insercion
como la cooperacion en contratos de transferencia se Ve japoral y el andlisis de la insercion laboral es llevada a
facilitada si en las empresas contratantes de la region sg5po por el &vicio de Orientacién laboral el
existen titulados de grado o postgrado que han cursado ppservatorio Laboral que han sido reforzados estos
sus estudios en el CEICS y que estosatos SOn Mas  (timos dios.
intensivos en |+D cuando los titulados de las empresas
son doctores.

Innovation Hub Catalufia St Innovation Hub (IH) se 0 Educar: atividades para la concienciacion de la
cre6 en el afio 2012 con el objetivo de promovar necesidad de la |nnov|aC|on como  vpara lla
practica de laco-innovacion.9 f LI Sa dzy «a Elé\zlr?g&tllt'wcjfde y g 1a transmision de las

_ P L. N _ |enatas y metodologias que se utilizan en el
btaz NEY RA Yid nfiavarion  baskdeld en proceso de la innovagid Systematic Inventive

experiencias de los paises nordicos que va dirigido CKAYTAY3AS € GSNI ¢ ¢CKAYTAY3X
estudiantes de grado y postgrado e investigadores del  disefiog¢ Design Thinking , prototipado, impresion
CEICS gprofesionales del sector privado y pubico de la 3D.

region Las actividades del Hub de Innovacion se o Explorar: creacion de empresasnnovadoss,

orientan a tredineas de accion estratégicas: incluyendo sus modelos degociosa partirde los

o Qrear: programas de contenidasspecificos de eo resultados denvestigaciorde doctorandosCitysens
creacion como el CreaBordpnde estudiantes de (www.citysens.com) y Rits (http://rookhoe.com).
distintas areas educativas y una empresa local El IH ha creado y afianzado relaciones de
participaron en sesiones de entrenamiento en colaboraciondirecta y periéica con los agentes del
creatividad para solucionar un jplema real CEICS imternacionales: En Boston con Columbus Global
aportado por la empresa @ 9 Y L&D P U QUBLE T Solutions; en Tekviv con Systematic Inventive Thinking;
provee de herramientas y metodologiasie en Leeds con Borders Crossing; en Torino con Inon
innovacion a los estudiantes de doctorado. Rozen (FIATgn Vifia del Mar (Chile) con la Univeasi

Vifia del Mar para su proyecto de innovacion social.

Papel de la agregacion

El valor afiadido deCEICSn la interaccién con el entorno socioeconémico de la regién se plasma en:
1 Incrementode la cooperacién de los agentes del CEICS en areas de mertés int

Creacion y desarrollo de nuevos proyectos innovadores y pioneros en Espafia como aéhftadién

Aprovechamiento cooperativo de las estructura&ades: antenas del conocimiento

Visbilidad y reconocimiento internacional del CEICS por atidelcon el desarrollo regional

Emfatiza el papel clave de la especializacion estratégica territorigddalicon la estrategia RIS3

Facilitauna mayomrticulacion tangible e intangible dekosistema de conocimiento e innovaciégional

=A =4 =4 A -4
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2.4 Transformacion del campus para el desarrollo de un

modelo social integral

Vision

El CEICS quiere ser un referente internacional El CEICS entiende que el compromiso en el
como modelo social integral deampus. Para ello, su desarrollo de este modelo social integral tiene una
vision se orienta al desarrollo de cuatro ejes: dimensionde responsabilidad social pero también una
Sostenibilidad, Inclusié igualdad, Compromiso social y formativa y de concienciacion para toda la comunidad
Entorno para convivir. gue esta vinculada al CEICS, casi 20.000 personas.

Situacién y progreso

CEICS: campus medioambientalmente responsable

EICEICS, a través de la U&\pionero1995) en la
implantacién de urPlan medioambientaén el campus
gue cuenta con una coordinacién y organizacion

o Estrategia de movilidad: reduccién de un 9% en
emisiones de G@n tres afios.

0 Gestién integral de residuos: reduccion del 12% de

profesionalizada en cada una de sus teméticas.

El plan se ha idactualizando periédicamente y
actualmente tiene cinco lineas de actuacion:

0 Ambientalizacién curriculael 80% de los estudios
de grado incorporan el medio ambiente.

consumo de papel en los Ultimos 3 afios. Todos los
residuos generados en los campus estan tratados
especificamente.

Comunicacién puesta en marcha de la web de
medio ambiente como instrumento de comunicacion

o Eficiencia y ahorro energéticon 38% de reduccion medioambiental.

en el consumo eléctrico en los UltinmBco afios.

CEICS: campus inclusivo y de la igualdad

LaCatedra de Inclusién Socésl pionereen Espafia. El Plan de Igualdad de Género (2€15)y el
Financiada por la Fundacion ONCE, la Diputacion deObservatorio de la Igualdastn dos de lomstrumentos
Tarragona y el Consejo Social de la URV, desarrollgrincipales para el desarrollo de actuaciones de
actividades de difusion, analisis, investigacion vy sensibilizacion y difusion en estos d&mbitos, que abarcan
transferencia de conocimiento en relacion con los la concienciacion, difusion y divulgacion cientifica y los
procesos de exclusion e inclusion social. aspectos que impactan en la organizacién y en sus

El Plan de actuacién plurianual de atencién a la Misiones docente e investigara.

discapacidadde caracter transversale focaliza en la El trabajo prologando en materia de igualdad es,
accesibilidad fisica y la infoaccesibilidad del campus, elen su conjunto, un referente nacional y también
acceso, la acogidy la integraciébn de los nuevos internacional. En este sentido, la URV ha asumido la
estudiantes con discapacidad, y la sehs#mion vicepresidencia de la recientemente creada Red
universitaria. International Equality. Esta red es fruto del progaa
ALFA Ill de la Unién Europea en el que particip6 la URV y
esta integrada por 22 universidades europeas lideres en
materia de igualdad. Su misidén es la mejora de las
condiciones en que las mujeres desarrollan su actividad
0 Adaptacion de la web y los servicios en linea paralaboral en las universidades.

estudiantes con discapacidad.

Las actuaciones recientes mas relevantes son:

o Colaboracién con centros especiales de empleo para
favorecer la integracion laboral.

Algunos de los progresos y actuaciones recientes
0 Adecuacion de todalas instalaciones y edificios de mas relevantes en materia de igualdad son:

los campus para asegurar la accesibilidad fisica. o/ 2yaz2t ARIFOAsy RSt DANI O3

ingenierias entre las alumnas de estudios
secundarios.

o Elaboracion de la guia de atencién al alumno con
discapacidad y otros trastornos.
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o Participacion en dos proyectos de investigacién Por lo que respecta &mento de la equidad en el

europeos sobrgoliticas de igualdad. acceso a la universidad por cuestiones econémieas
URVWy el Consejo Social de la URV, foowos propios,
han impulsadain programa de becas para hacer frente
al coste de los estudios.

o Programa estable de cursos de formacion, jornadas y
seminarios sobre igualdad de género.

CEICS: campus socialmente comprometido

La Oficina del Voluntariadoha consolidado en o Programa de actividades de informacion, difusion y
estos afiosun programa completo de actividades en asesoramiento dirigido a la comunidad universitaria.
relaciéon con las entidades sin animo de lucro (ONG) de A través deCentro de Cooperacién al Desarrcée
la region (23 actualmente) que abarca la cooperacion yesarrolla una amplia actividad de cooperacion,
internacional, las drogodependencias, la salud mental, 1a financiada con fondos ppis (de los estudiantes,
tercera edad, la infancia y la juventud, entreostr  rotesores y proyectos de investigacion) y externos, que
ambitos. Destacan por su impacto las siguientes gharca |a sensibilizacion, la formacién y capacitacion
actividades: técnica, la participacién en gyectos internacionales
o Formacion especializada, conjuntamente con la Cruz propiosy en cooperacion con ONG. En los proyectos

Roja, en los ambitos catalan, europeo e participan tm promedio anual de 400 estudiantes

internacional. universitarios y profesores.

0 Captacion de voluntarios entre los estudiantes y Una de las acciones mas novedosas que se esta
profesores (20@250/afio) para atender las implantando en el CEICS esPebgrama Aprendizaje
demandas de las ONG. Servicig puesto en marcha en 2012 (ver mas adelante

Sy SaidS LI NIIR2 yB5Fa&dt ™Ay OA LI
CEICS: campus para convivir

La ubicacion de los diferentes campus del CEICS eno Musica: con casi 20participantes en la Coral URV
areas perimetrales de las ciudades de la region ha (con premios internacionales), la coral infantil y la
favorecido que los estudiantes y profesores visitantes Orquesta URV.
residan (_jentrode la trama urbana deséas. A pesar de Deportes: con casi 1.000 socios y mas de 400
ello, _e’I incremento de la df—:-man_da ha_ |mp_uls_ado la competiciones internas y externas anuales.
creacion de dos nuevas residencias universitafas
estardn activas proOximamente y que actuaran también
de dinamizadoras de los campus.

o

o

Senderismo: con 500 participantes en 2012 en las
salidas programadas app conocer los parajes

o . o naturales de la region.
Asimismo dae mencionar, por su implicacion

social, losprogramas Vivir y Convivigue fomenta la
convivencia entre generaciones los estudiantes

o Cine: ocho ciclos tematicos en 2012, con debates y
proyeccién de 35 peliculas.

comparten residencia con personas mayoresy o Campus de verano para nifios y nifias de 3 a 12 afios:

a 9 Y+ vy Qguelfatilieé el alquiler de habitaciones a con 250 participantes en 2015.

las familias quéas tienen disponibles. o Férum CEICS: evento anual abierto a la coradnid
Con el objetivo dalesarrollar los vinculos de con un tema prioritario: 600 participantes en 4

comunidad y reforzar el sentido de pmméncia se ha ediciones.

consolidado en los Ultimos afios un programa de
acciones que abarca un amplio abanico de actividades:

Principales actua2@i2915

Energia y movilidad: compromiso medioambieait

El Plan de actuacion integral paradducciondel optimizacién de los usos de los espacios y de los
consumo y laeficiencia energética se ha aplicado horarios de la climatizacion.
progresivamente en los Gltimos 5 afios a los 143.000 m2 Por su parte, la estrategia de movilidad sostenible
edificados existentes y 396.000 m2 de suelo. (20.000 personas diarias desplazdsela los campus del
Las areas de accidn claves han sido: aplicacion deCEICS ubicados en 5 ciudades) ha fomentado durante
auditorias energéticas, nuevas instalaciones para laestos Gltimos 4 afios el uso del transporte publico a
mejora de la e€iencia de la climatizaciéon y la través de las integraciones tarifarias, el uso de la
iluminacion, utilizacién de acumuladores energéticos y bicicleta mediante itinerarios seguros y el coche
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compartido a través de unaelw donde se puede
interactuar entre usuarios.Recientemente se ha
inagurado un nuevo servicio de autobus que comunica

el Campus Sescelades, Catalunya, en Tarragona y
Bellissens, en Reus.

AprendizajeServicio: compromiso social

El Aprendizaje Servicio (APS) es una propuesta
educativa que combina procesos de aprendizaje y
servicio a la comunidad en un solo proyecto, en el cual
los participantes se forman traba@o sobre
necesidades reales del entorno con el objetivo de
mejorarlo. Se trata de una actividad compleja que
integra el servicio a la comunidad con el aprendizaje de
contenidos, competencias, habilidades o valores, a
partir de la practica reflexiva.

El Apendizaje Servicio es una metodologia que
permite avanzar emuno de los grandes retos de la
universidad actual: la vinculacién de sus tres misiones
(docencia, investigacion y la llamada tercera mision,
gue expresa la funcién social de laiversidad). Erl

afio 2012 la URV fue una de las primeras wsi@edes

del E$ado Bpafol en abordar un pceso de
institucionalizacion deAPS, de acuerdo con referentes
internacionales.

Este curso 20145 han sido 76 las asighaturas donde
se ha realizado una exper@a de Aprendizaje
Servicio, entre las que se incluyen los trabajos de fin de
grado y de master, asi como las practicas externas. El
namero de titulaciones implicadas ha aumentado hasta
33 y el de profesorado, hasta 93. Este afio son ya 101

Estudiantes

que realizan APS

- 166.875

horas de servicio de los

477 estudiantes acumuladas

265
181

2011-12 2012-13 2013-14 2014-15

entidades soclas las que colaboran con la Universidad
en experiencias de Aprendizaje Servicio.

En cuanto a los estudiantes que participarebhPS, el
curso 201415 alcanzd los 769, entre grado y master.
Esto supone un aumento del 60% respecto al curso
anterior, y deltriple respecto al curso 2013. Se
calcula que, a lo largo de estos cuatro cursos de
experiencias de Aprendizaje Servicio, los estudiantes
han dedicado mas de 166.000 horas acumuladas de
practicas de asignaturas a ayudar a las entidades del
tercer secto (por las que, ademas, han recibido una
calificacién académica).

En estos cuatro afios, destaca el punto de
inflexion que supuso el curso 20618, cuando el
namero de profesorado y de entidades que se
involucraron en el programa ascendio a mas del doble,
gracias en parte a actividades de visibilizacion como el |
Mercado de Proyectos Sociales. Este curso se ha
celebrado la segunda edicion de este mercado.
Sumando las dos ediciones, han participado mas de
cincuentaentidades sociales de Reus y Tarragona, y se
han presentado mas de cien proyectos de naturaleza
social, cultural y ambiental.

Entidades

sociales colaboradoras

101

Profesorado

que realiza APS

Titulaciones
que aplican APS

Asignaturas

donde se realiza APS

93
85

79
76

49
40
33 31

28 28
26 23

Huertos sociales: compromiso integral (convivencia social para el consumo local responsable)

Se ha iniciado recientemente la primera
experiencia de huerto social integrado dentro de uno
de los campus del CEICS que ha implicado la
preparacion, construccién, acondicionamiento 'y
conversiéon de una zona del campus Catalufia de la
URV, que se encuentra en desuen un espacio agro
urbano. En el proyecto participan colectivos
socialmente vulnerables junto con miembros de la
comunidad universitaria. El objetivo es desarrollar un
proyecto de innovacion social que permita integrar
socialmente a colectivos de peras mayores,
personas con discapacidad, personas en paro, etc.
mediante la cultura de la proteccidn, conservacion y
sostenibilidad del medio ambiente y del entorno.

El proyecto de Huertos Sociales contempla la
puesta en marcha de 10 huertos sociales es lo
préximos afios y ha recibido recientemente uno de los
premios de Accion Social que otorlgaPlataforma
Educativa.

Ademas esta iniciativeha servidopara poner en
practica las metodologias sociales de gestion
colatorativa de los bienes comune®ifmong que se
estan implantando internacionalmente, constituyendo
asi un campo de experimentacionliepda deestas
practicas sociales.
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http://diaridigital.urv.cat/wp-content/uploads/2015/08/aps-2015-2-es.png
http://diaridigital.urv.cat/wp-content/uploads/2015/08/aps-2015-1-es.png

2.5 Areas ioritarias del CEICS:

Especializacion stratégica de Catalufia Sur

En las paginas siguientes se describe, para cada una de las areas prioritarias del CEICS, el contexto y vision, el progres
realizado en docencia, investigacion y transferencia, asi como el valor afiadido mas destacalgeegaciéan CEICS
en el desarrollo de cada area prioritaria. En el anexo de indicadores se presentan aquellos mas relevantes relacionados

con cada area prioritaria del CEICS.
c Quimica
y Energia
Contexto y vision

La region Catalufia Sur cotisie un hub quimicoy  soluciones aretos sociales (salud, cambio climatico,
energético integral (industrial, logistico, cientifico, energia, sostenibilidad), industriales (procesos
tecnoldgico y académico) de primer nivel internacional avanzados de produccidon y nusvmateriales) y de la
que tiene un gran impacto social y econdmico frontera del conocimiento.

proporcionando 15.000 empleos directos y 35.000 Para alcanzar esta visioel CEIC®uimica vy

indirectos en la region. Energia debe tener una alta capacidad de atraccion de

El CECSQuimica y Energia integra la Asociacion talento conuna oferta depostgrado de primer nivel
Empresarial Quimica de Tarragona (AEQT) con empresamternacional, cooperar estratégicamente con la
como DOW, BASF, BAYER y Repsol; la URV y el Institut@ustia, participar y liderar redes internacionales de
Catalan de Investigacion Quimica (ICIQ) lideres enconocimiento e rinovacién con proyectos de I+D+i
quimica e ingenieria quimica, el Instituto Catalan de tractores y desarrollar un intensa y eficaz transferencia
Investigacion en Energia (IREC) y el Centro Tecnolégicde conocimiento al sector productivo.

de la Quimica (CTQ). El CEICRuimica y Energia quiere promover la

El CEIC®uimica y Energia tiene como vision creciente imficacion de las ciencias sociales y humanas
consolidar un posicionamiento internacional con 0 SGAOF X 0O2YdzyAOIFI OAsy RS NRS
impacto regional desarrollando un entorno de cientifico y tecnolégico ademés de intensificar la
excelencia interdisciplinario para la rfacion, la socializaciébn de la investigacion que realiza como
investigacion y la innovacion quimica que, focalizado elemento clave de su estrategia.
especialmente en catalisis y energias renovahfeste

Situacién y progreso

CEIC®uimica y Energia consolida una oferta formativa de excelencia de gradot@ped R 2 X

El CEICQuimica y Energia tiene una oferta de  quimicas (BASF, BAYER, DOW, Repsol) asi como en
grado en Quimica e Ingenier@uimica adaptada el empresas locales.
Espacio_Europeq de Ed_ucacién Supe_rior Yy que es de La formacién de master eel CEIG®uimica y
referencia en  innovacion pedagdgica (Ingenieria  gnergia es pluridisciplinar en Quimica (Sintesisisigtal
Quimica tiene reconocimientos internacionales por el y disefio molecular; Nanociencia, materiales Y

desarrollo de competencias de sus alumnos). En el 50es0s: Técnicas cromatograficas) e Ingenierias
curso 2014/15 son casi 600 los elantes de grado ; ; ; . P,
9 ’ (ambiental; industrial; quimica; termodinamica de

una cifra que ha sufrido arlenta disminucion en los fluidos; climatizacion 'y eficiencia energética)
ultimos afios, tendencia que es general en Europa en  -5nzando casi los 100 titulados anuales
estas especialidades. Por otra parte, los titulados diogde d do db o
(alrededor de 100 anuales tienen una alta insercién Los estudiosle octor: o deCEICRuimica y
laboral segun los estudios realizados por la Agencia de EN€rgia estan Ies'fructu,ra' 0S en cinco Program?s
la Calidad de Catdia, y llegan a ocupar cargos de  (Ciéncia y tecnologia quimica; N,an00|enc0||g, Imgterlades
direccion relevantes en las principales multinacionales € Ngenieria quimica; Ingenieria termodinamica de
fluidos; Mecanica de fluidos; Tecnologias para
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nanosistemas, bioingemia y energia) que han
recibido menciones de calidad y de excelencia en los

procesos de evaluacion y acreditacion espafioles. En los

Ultimos afios, estos programas han incrementado el
ndmero de estudiantes (332 el curso 2014/2105
respecto a los 239 del cur2009/10) y de tesis (71 el

XSy SaidNBOKI
La formacion de grado y postgrado e@nCEIGS

Quimica y Energia ha consolidado uestrecha

cooperacion con las empresas en forma de becas,

practicas, premios y colaboracion formativa parte

de los profesionales dests en los programas

docentes. Algunas de estas colaboraciones, como con

DOW, Repsol, BASF y Bayer, han alcanzadealrdai
solidez qudas convierten en un referente

En este contexto, hague destacar el reciente
desarrollo de los Doctorados Industriales queeén
CEIC®uimica y Energia estan teniendo una relevancia
significativa 13 tesis colaborativas con empresas
tan sélo dos afios de haberse iniciado el programa. Este
es un elemento estratégico para incrementar los
niveles de I+D de la PIMEs locales y dsitesde Iz
multinacionalesubicadas en la regién asi como de
alinear los retos cientificos y empreates y estrechar
las relaciones personales a partir de retos compartidos.

Por lo que respecta a la internacionalizacién,
el curso 20134, un 9% de los estudiantes de grado,

022 L8N} OAsy O2y I

curso 2014/2105 respecto a las 43 del curso 2009/10)
alcanzando una masa critica significativa.

La colaboracién entre los agentes del CEICS, URV
y ICIQ, en los estudios de postgrado es un elemento
clave para haber alcanzaddeegivel de consolidacion.

AYRdAzZZAGNRI & 02y d:
un 24% de los de master y un 46% de los de doctorado

son alumnos extranjeroé. pesarde que en un Ultimos

afios hay undigera disminucion en porcentajelas

cifras en numeros absolutosienen tendencia a
incrementarse consolidandoasi el CEIC®uimica y

Energia como polo de atraccion internacional.

Hay que mencionar especialmentes altos
niveles de cooperacion internacional en postgrado
entre los programas de master y doctoradd AEICS
Quimica y Energia y otros centros de referencia:
Escuela de doctorado del clister de catdlisis de Berlin,
UNICAT; Indian Institute dechnology Madras, CSIR
National Chemical Laboratory, Pune; CRAS, etc.
La mayor parte @& esta cooperacion seealiza
mediante puentes permanentes de intercambios entre
investigadores senior y junior que surgenrddes y
proyectos europeas de I+D#i de colaboraciones
especificas.

CEIC®uimica y Energia desarrolla una produccion cientifica puntera de primer internacional...
El CEIC®uimica y Energia ha alcanzado una Centro de Excelencia Severo Ochoa y a integrarse en el

elevada producciénientifica con mas 2.000 articulosen O2 y & 2 NOA 2
los dltimos 5 afios (365 en 2014) de los cuales entre el{f OA Sy OS

NEOASYiGiSYSyiS ONBI ¥
FYR ¢SOKyz2t23&8¢é¢ 2dzy

70%Yy el 80% se encuentran publicados en revistas del centros de investigacion de Catalufia.

primer cuartil (incluyendo Nature) y que cuentan con
casi un 40% de ceublicaciones en cooperacion
internadonal.

La produccidrientifica conjunta de URV e ICIQ en

quimica constituye actualmente un nodo de visibilidad y
de calidad cientifica

internacional, publicando en

La URV entré en el ranking ARWU (Shanghai) derevistas de primer nivel, de las cuales son portada sus

guimica, en el puestb50-200 mundial en el 201% se

articulos, y manteniendo colaboraciones estables con

consolida como la primera universidad espafiola en los principales polos de investigacion en sus ambitos.

publicaciones de excelencia con liderazgo en quimica.

Asi mismo hay que destacar el incremento de la

Por su partegl ICIQ ha consolidado su liderazgo cooperacion cientifica entre estos dos agentes del CEICS
mundial en calidad cientifica con un primer puesto en que se plasma en tesis y articulos conjuntos de sus
este mismo indicador (SClmago Institutions Rankingsinvestigadores y en el aumento de la colabidmcen
2014) y alcanzando casi los 90 puntos de indice h comoestos Ultimos afios, deCIEC®uimica y Energia con
institucion. Esta calidad cientifica le ha llevado a serotras areas del CEICS cotaode Nutriciéon y Salud y
recorocido por el Gobierno espafiol, en 2014, como Patrimonioy Cultura

X LI NI AOALI YyR?2

EICEIC®uimica y Energia ha conseguido mas de
200 proyectos competitivos de I+D en los ultimos 5
aos 02y dzy |
corresponden a proyectos europeos del 7° Programa
Marco.

Cabendestacaros proyectos europeos obtenidos

Sy Ydzf GAGdzZR RS

LINE & SO eubpe®@.2 YLISGA G A
Grants, 2 Proof of concept y una Consolidator Grant,
desarrollados mayoritariamente pefICIQ. Una de las

R20G OAs Yy, oRrfSa en H £RCPStEBESgraisiRi® a 1, deala URV ha sido

concedida graciasun programa especificdinanciado
por los recursos obtenidos en el Programa @, ha
priorizado la captacion de talento en sus areas

en los dltimos afios del ERC (European Research Prioritarias

Council) éstos son 5 Starting Grants, 2 Advanced
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X | fqute seZ&8nktituye como un polo de atraccion de talento a nivel internacional

El CEIC®uimica y Energia ha incrementado través de las redes de colaboracién estable (ex. Red de
significativamente la capacidad de atraccién en investigacion europea en membranas o Summer School
doctorado y polodorado (263 investigadores juniay ICIQUNICAT) vy la celebracion de multitud de semisario
41% extranjeros en 2013 frente a los 127 en 2009) de primer nivel cientifico, congresos y eventos
contando con programas especificos en los cuales se haingulares como el CEICS Campus Nobel Chemistry
consolidado la cooperacion interna entre los miembros (2012), que reunid durante tres dias a seis premios
del CEICS y la externa con empresas-fif¥el, 1@)- Nobel de quimica, lideres de |+D+i de grandes empresas
BASF, IClQatalunya Caixa, etc.). guimicas y a un centenar de jovenes investigaddeés

Es destagble también la movilidad internacional CEICS de 15 paises.
entre investigadores senior y junior que se produce a

CEICS dZNYAOF & 9y SNANI GASYyS FfdF OFLI OARFR RS (NI y:
La transferencia de conocimiento con empresds de desarrollar productos que se estan homologando y
CEIC®uimica y Energii | a OSY RAR2 | vendiendodnterBagiondingeste.
ultimos 5 afios con una media trianual de 124 contratos Los doctorados industriales, de los que se ha
en el periodo 2012014 (en compacion con l0s 104 ah1aq0 ya anteriormmee representan en vision de
del periodo P09-2011) lo cual suponen unos resultados  ¢,turo  una apuesta estratégica para que esta
mas que significativos en un contexto de CrisiS yasferencia se desarrolle maineada con los retos
economica. competitivos de las empresas, especialmente las PIMEs.
El pogresivo desarrollo del Centro Tecnoldgico de EI CEIC®uimica y Energia destaca especialmente

la Quimica (CTQ), con casi 80 proyectos de transferenciapor sus mdltiples actividades vinculadas a la

desde su creacion en 2010, es un elemento clave de lag,cializacién de la ciencia en sus ambitos de interés:

transferencia de conocimiento de CEICS Quimica Yoampus cientificos de verano (2011, 2012 y 2013) para
Energia al sector productivo del territorio. Algsrde alumnos de secundaria de toda Espafia; charlas, visitas y
los proyectos desarrollados, como el control de olores, geminarios para alumnos de secundaria de la region:
con participacion  ciudadana, constituyen  hitos  gjimpiadade la Quimica: presencia activa anual en la
significativos en el progreso de este centro. Semana de la Ciencia; mas de 50 actividades vinculadas
Por otra parte, hay que subrayar el incremento de al Afo Internacional de la Quimica (2012) y la
empresas spioff en el CEIC®uimica y Energia en elaboracién propia de material audiovisual sobre la
estos Ultimos afios habiendo pasado de 4 en 2009 a lasinvestigaciéon desarrollada en los grupos del CEICS,

15 actuales. Alguna de ellas, como iMICROQ ha lograd@ / AASlY OSy f I LX T2 SiOo
X & RSAIFINNRBffI O22LISNIOAz2ySa SadN)riGdsSaadlra 02y SYL
En el CEIC®uimica y Energia se han Otros elementos a destacar son la aparicion de

multiplicadg en los Ultimos afigslas relaciones
estratégicas con las emma@s psaa desarrollar
programas de I+D+i atraccion de talento (ex. IGIQ

nuevos modelos de interaccién con la empresasoc
representan las unidades mixtas con empresas
ubicadas dentro del campus (p. ej. KEi€hkel o ICIQ

Syngeta). Este reconocimiento mutuo queda
especialmente ejemplificado con la decisibn de DOW
de integrar a la URV en su listado de universidades
Europeas Estratégicas para la regiée Huropa,
Oriente Medio y Africa junto otras 7 universidades
como el Imperial College of Science, Tecnology and
Medicine o la Universidad Técnica de Eindhoven.

X ljdzS aS KIF LIXlavlRz2
Esta cooperacion estratégica entre las empresas
quimicas ha facilitado quel CEIC®uimica y Energia

esté jugando un papel clave en la configuracién de la
Comunidad RIS3CAT en Quimica que se ha constituido

Sy

Esteve) y la financiacibn de infraestructuras
estratégicas como el High Throughput Exeprimentation
Lab en el ICIQ, Unico de sus caracteristicas en Eyropa
gue se cre6en 2014 fruto de la cooperacion de la
Fundacién CELLEX con el ICIQ.

f I wL { ®&martbpedalizhtioAStta2gy)A |

Las Comunidades RIS3CAT conforman dmolos
instrumentos operativos para invertir los recursos de
los fondos estructurales europeos 2e4@20
asignados &ataluia.
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Papel de la agregacion

El valor afladido de la agregacion CEICS en Quimica y Energia serhaduamn:

1 Desarrollo de la internacionalizacion de los progsaieadoctorado y creacion de los doctorados industriales

1 Incremento de las interacciones de investigacion e innovacion entre los agentes del CEICS y desarrollo de
programas conjuntos detraccion de talento

1 Incremento de las actividades de socializacion de la quimica y de la investigacion readiF@&EaCG®uimica
y Energia.

1 Visualizacion externa del entorno CEICS Quimica y Energia como polo de referencia en el Sur de Europa en su
ambito con la realizacion de eventos singulares, como el Campus Nobel Chemistry for Life

Este valor afiadido de la agregacion CEICS ha sido posible mediante:
1 La Coordinacion CE{CRiimica y Energia
1 Incremento de relaciones informales y formales entréntesstigadoreslel CEICS (talleres, seminarios)
1 Programas de actuacid@tel CEICS (ej. Doctorado, Atraccién de talento, Comunicacién de la Ciencia).

@C Nutricién
y Salud
Contexto y vision

La nutricién tiene urpapel clave sobre la salud El CEIGButricién y Salud pretende posicionarse
humana y animal constituyendo un ambito estratégico como polo de referencia internaciordgl conocimiento
para el progreso y el bienestar de la sociedad. Catalufiaenlas bases bioquimicas de la nutricién, la comprension
es la primera regibn europea erel sector de la interaccion de los mlentos, sus componentes y
agroalimentario yCatalufia Sur cuenta con una elevada otras sustancias naturales bioactivas con la salud y en el
especializacion en estgector incluyendo la nutricibn  desarrollo de nuevos productos alimentarios
animal. innovadores, para humanos y animales, que permitan
mejorar la competitividad del sector agroalimentario e

La agregacion estratégiadel CEICSlutricion y | -
incrementar los nivek de salud.

Salud abarca todos los agentes del conocimiento y la
innovacion de la cadena de valor en este ambito: URV, Para ello,el CEICSIutricion y Salud agrega un
Instituto de Investigacion Sanitaria Pere i Virgili, Centro amplio conocimiento en ciencias de la salud y
Tecnologico de Nutricibn y Salud, Instituto de agroalimentario, desarrolla capacidades de excelencia
Investigacion y Tecnologia Agroalimentaria, cuatro en nuevas ciencias y tecnologias, como la biologia de
Hospitales (Joan XXIIl, Sant Joan, Verge de la Cintaistemas, la bioinformatica o las ciascomicas, realiza
Instituto Pere Mata), la Agrupacién Empresarial ensayos clinicos de validacién funcional de alimentos y
Innovadora en Nutricién y Salud, Unica en Espafia enpromueve sinergias entre los agentes de la agregacion y
este ambito y Tecnoparc, Parque Cientifico y entre éstosy las redes internacionaled-€@+i

Tecnoldgico especializado.

Situacién y progreso

CEICSIutricion y Salud consolida los estudios de posgrado de excelencia internacional

EICEICSlutricion y Salud tiene una amplia oferta menciébn de excelencia estatal) en Nutricion y
académica de grado y postgrado consolidada en losMetabolismo que han experimentado un notable
ambitos agroalimentario, bioquimico y de ciencias de la incrementoen alumnos matriculados (27% en master y
salud que esta al 100% adaptada al Espacio Europeo d84% en dotorado entre el curso 2009/10 y el 2014/15)
Educacion Superior y que cuenta con un alto nivel dey de alumnos extranjeros (38% en master y 21% en
internacionalizacion (18% de los estudiantes de doctorado en los mismos periodos) alcanzando en el
poggrado con nacionalidad extranjera y 5% en grado). Gltimo curso las 16 tesis presentadas.

Especificamentegl CEICSlutricion y Salud cuga con
estudios de master y de doctorado (acreditado con
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La estrategia de internacionalizacion se ha la red de investigiores senior y junior del consorcio
plasmado en el Erasmus Mundus Joint Doctorate in MOLNUPH para fortalecestaalianza.

Molecular Nutrition andPhysiology (MOLNUPH) que, En los dos Ultimos cursos, se han puesto en marcha

coordinado por la URV, cuenta con universidades ,, vaster Interuniversitario en Nutién Deportiva y un
europeas de referencia como Wageningen o Estocolmo. proqrama  de  Doctorado nteruniversitario  en

La evaluacion realizada lo sitia en el primer cuartil de Nutrigenémica y Nutricién Pensalizada coordinado por
los presentados. La URV organiza una reunion anual dg; yrv con la participacién de las univedsidade la

Islas Baleares (UIBiigl Pais Vasco (UPV/EHU).

CEIC® dzi NAOAsy @& {lftdzR GASYS dzyl IfaGF O2YLISGAGADTARL |
El CEICSlutricion y Salud ha experimentado un europeos (promedio trianual 202014 de 37

salto cuantitativo en la produccion cientifica (de 194 LINP & SOiG2a O2y oImT aeovd 9y b

publicaciones indexadas en la Web of Knowledge enespecificamenteen 2014 se han alcanzado los 29

2009 a 567 en 2014) y también cualitativo (en 2014, 311 proyectos nacionales y 6 europeos (30 europeos en el

de las 567publicaciones pertenecian a revistas del periodo 20l nmn 0 O2y dzyl FAYyLlFyOAl O

primer cuartil). Este desarrollo cientifico HeCEICSlutricion y

La URV se ha convertido en la primera universidad Salud se ha visto plasmado en un incremento
espafiola en calidad cientifica de sus publicaciones en lasignificativo de la masaitica de investigadores y de
disciplina de ciencia y tecnologia de los alimentos personal de apoyo a la investigacion (70% y 41% de
(Rankings-UGR de Universidades ESplas y Essential  incremento comparado el afio 2014 respecto el 2009),
Science Indicators). algunos de los cuales desarrolla su actividad en

Hay que destacar la consolidacién de la capacidaddiferentes agentes de la agregacion.
competitiva en proyectos de 1+D tanto nacionales como

X | f OI-)/T FyR2 dzy Ffd2 yA@St RS AYUSNYyI OAEYI-f)\T I OA s
El CEICSlutriciébn y Salud tiene una elevada CEICSlutricién y Salud aspiran a obtener unl@zation

presencia en organizaciones y redes europeas deCenter sila alianza logra la acreditacion de KIC.

referenda (Asociacion NUGO, Plataforma Food for Life, El CEICSlutricion y, Salud mantiene ademas

N gl a .,
LI{LOZ Sy ydmg2za LINEINI Y §,62 ¥4 AWhs  Glhaporhcdhiel UK &nacohaRd T 2
Pl shtakKe [AFTSeZ LINEESOU ZediqieqidaNR 2R ihos A lost i8dod JePrétdrehda
BIOCLAIMS, FOODRISC, SATIN, CEREBRAfindiales en este ambito: Manitoba Region (Canadd),
EARLYNUTRITION, EYTO). Food Valley en Wageningen (Holanda) y Norwich (Reino
Es de destacar la participacion de tres miembros de Unido).
CEICSlutricion y Salud (URV, CTNS y IRTA), en el

Foodbest Consortium, una alianza europea para jnternacional, CEIQ@utricion y Salud alcanza un

competir en 2016 en el KIC (Knowledge and Innovation g|eyado namero de epublicaciones con investigadores
Communities) Food4Future de la EIT (European '”St'tUteextranjeros568%en 2014).

of Innovation and Technology) donde estos agentes del

Fruto de esta amplia red de cooperacion

El Centro de Ciencias Omicas del CEHGRiI NA OAsy & { I fdzR &S O2yaz2ft ARl 02
Lapuesta en marcha del Centro de Ciencias Omicasde gestion y explotacion profesionalizaglannovador

(COS)en201FAY Il yOALI R2 02y dzyl éh2aiguelntesvigherRiBs agentes del CHICS, lay @RV

través de la convocatoria competitiva INNOCAMPUS CTNS, actuando el primero pgeopietario y el segundo

2010 del Gobierno espafiol dirigida a Campus de de gestor y contando con el Servicio aeoyo a la

Excelencia, constituye un hito clave para la Investigacion de la URV cosaportetécnico.

consolidaciérdel CEIGSutricién y Salud como nodo de

¢ g : El COS ha logrado recientemente ser reconocida
referencia europeo e internacional.

por el Gobierno Espafiol como ICTS (Infraestructura
ElI COS cuenta con una aproximacion estratégica cientifico técnica singular).

singular que integra metabolémica, protedmica, El COS ha realizado 120 servicios de il+D+

transcriptomica y gendmica orlentng a la nutricion Y antidades espafiolas y de la itm Europea, entre
salud, con una alta sofisti¢én tecnolégica y un modelo empresas e instituciones pblicas.

X F £ @Si jdzS FFOAfAGE f1 O22LISNI OAsy O2y 20N} a
La creacion del COS, por una parte, ha permitido interdisciplinariedad de sus aplicaciones, como se ha
conectar diversas areas de investigacion del CEICS puesto de manifiesto en los cursos de formacion.
diferentes sectores productivos, gracias a la
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Por otma parte, ha generado nuevas Asimismo, hay que subrayar el papel del CTNS en
oportunidades para la cooperacion con otras areas de el impulso de estrategias colaborativas desarrolladas
especializaciéon del CEICS, como Quimica y Energia o en el seno del CEICS, coordinando reuniones entre sus
Enologia, en ambitos como la caracterizacion de diferentes areas de especializacion gpaeyplorar
productos, la elucidaciéon de estructuras moleculares, nuevas oportunidades
la determinacién de fectos biolégicos o la
identificacion de biomarcadores.

CEIC® dzi NA OAsy & {lfdzR G4ASYS dzyl ItdGF OF LI OARFR RS 7
Los contratos de transferencia del CEM@8icion El CTNS se ha posicionado como centro de

y Salud con el sector productivo se han consolidado conreferencia en su ambito a nivel espafdn alrededor

un incrementoen su nimero(108 en 204 frentealos de 1 M ' ydz- £ Sa RS NB OdzNA 2 a

51 en 2010) y con una media anual de alrededor de losconvoc#éorias competitivas y por contrate con
MZHN aeX aASYR2 Y BMBynies NJemmpreSas)iySambignyinfendcioril como lo demuestra
(SMEsSmall&Medium Enterprises). el contrato de 0,5 M$ logrado en 20&6n la licitacién

Destaca también la participacion de investigadores cOmpetitiva del Florida Citrus [partment para el
del CEIGSutricién y Salud en proyectos CENIT andlisis funcional de principios activos einzumo de
INNPRONTA y ClEf§tafdes commrcios de ciencia y  narana
tecnologia claves para la competitividad del sector Un papel relevante en la agregacién CEICS
agroalinentarioespafio). Nutricion y Salud es el que desarrolla la Asociacién
El Centro Tecnolégico de Nutricién y Salud (CTNS)Empresarial Innovadora de. Nutricion y Sa_lud (AINS), el
juega un papel clave en la articulacion de transferencia Unico clister de Espafia orientado especificamente a la
del CEICSlutricién y Salud articulando el conocimiento INnovacion en alimentacion funcional. AtSpuesto en
propio, el de la URV, el del Instituto de Investigacion marcha proyectos coope_rauvos de innovacién, dentro
Pere i Virgili y ee los hospitales de la agregacion con del clister 'y consorciados con otros clusteres,
las necesidades de las empresas. En este sentido h&ctividades —de networking y transferencia de
implantado un sistema altamente sofisticado de conocimiento lo que ha contribuido a posicionar el

validacién de la seguridad y eficacia de los alimentos CE!Clutricion 'y Salud como nodo clave paes |
funcionales antes de su comercializacién que lo capacitaPfincipales empresas espafiolas agroalimentarias que
para poder convertirse en un centro de referencia realizan actividades de [+D+i en alimentacion saludable.

europeo en este tipo de evaluaciones alimentarias que

exige la UE.
X l[jdz§ &S Kl LX I AaYFR2 Sy I wL{ o/ ! -BpedalizatiodSttazgg)A I wS a
EICEICSlutricion y Salud, a través de tres de sus Los proyectos dd+D+ se estan elaborando a

agregados (URV, CTNS y IRTA) tiene un papel clave enpartir de las necesidades estratégicas de las empresas
la Comunidad RIS3CAT en alimentacion que se ha del sector agroalimentario de Catalufia con el objetivo
creado como uno de los instrumentos operativos para de incrementar su competitividad a medio y largo
invertir los recursosde los fondos estructurales plazo.

europeos 2014£020asignados &atalufia.

Papel de la agregacion

El valor aiadido de la agregacion CEICS en Nutricion y Salud se ha plasmado en:

1 Establecimiento de una cooperacién estratégica local e internacional en los estudios de doctorado.

1 Desarrollo de capacidades de investigacion e innovacion articuladas entre los @g¢@tes

1 Creacion y desarrollo colaborativo de una infraestructura singular gaRHECOS).

1 Incremento de la cooperacion entre miembros de la agregacion y con otros ambitos de especializacion CEICS.
9 Visualizacion del entorno CEMD&ricion y Salud commolo de referencia en el Sur de Europa en su ambito.

Este valor afiadido de la agregacion CEICS ha sido posible mediante:

1 Lacoordinacion CEI€Hutricion y Salud.
1 Decisiones estratégicas CEICS (gj. la inversion en la creacion del COS).
1 Programas dactuacion CEICS (ej. Doctora@aptacion de talenjo
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@C s Turismo
Contexto y vision

Catalufa, yCatalufia Sur en particular, es un CEICSurismo se orienta a la formacion de
destino turistico de primer nivel internacional con profesionales, creacion de conocimiento y generacion
atractivos culturales, histéricos, gastronémicos Yy de soluciones locales y globales que permitan hacer
naturales que permiten desarrollar experiencias frente a los profundos cambios estructurales
multiples para publicos muy diversos. En este entorno serelacionados con la competencia entre destinos
ha desarrolldo una relevante y cada vez mas turisticos, nuevos perfiles de demanda, conciencia social
diversificada industria turisticaug genera una elevada y ambiental, generalizacion de las nuevas tecnologias,
ocupaciére impacto socioeconémico. nuevas pautas de movilidad, sumo colaborativo y el

CEICSurismo agrega una multiplicidad de actores US© debig-data.

clave que, en conjunto, configuran un hub de Asimismo, CEI€Rirismo se esta posicionando
conocimiento e innovacion turisticde primer nivel y ~ como centro de disefio y creacion de conocimiento para
con gran potencial de desarrollo: la URV, con su Facultacelaborar politicas y estrategias turisticas regionales e
de Turismo y Geografia; el Parque Cientifico y internacionales y como polo de conocimiento e
Tecnolégico de Turismo y Ocio de Catalufia; lainnovacion europeo en enoturismo.

Federacion Empresarial de Hosteleria y Turismo (FEHT) y
empresas colaboradoras claveomo PortAventura
(parque temético lider en Europa).

Para avanzar en estsion, ha sio imprescindible
desarrollar una oferta formativa de calidad en grado y
postgrado y una investigacién basica y aplicada que,

El CEIGBurismo seestd convirtiendo en un  vinculada a la formacién de nuevos investigadores,
referente europeo en formacion, generacion de alcanceuna masa critica suficiente e interdisciplinaria
conocimiento e innovacién sistémica en turismo y ocio, (confluertia de diversas ciencias humanas y sociales y
una plataforma de interaccion efectiva entre agentes las TIC) para participar en el desarrollo de una futura
publicos y privados conectada a las redes sociedad del ocio responsable y sostenible.
internacionales de conocimiento e innovacion.

Situacién y progreso

CEICSurismo desarrolla una amplia oferta estudiédS I NI R2 @& RS FT2NXYI OAsy LIS

CEICS Turismo, a través de la Facultad de Turismo y CEICSurismo ha desarrollado durante el
Geografia de la URV, imparte actualmente una oferta de periodo 20162014 una creciente actividad en
grado y poggrado completa que le convierte en uno de formacion permanente, que ha remdo clave para los
los primeros polos de Espaéia formacion turistica. profesionales y la competitividad de los sectores

Los estudios de grado de Turismo, vinculados. Entre los programas fo.rmativos impulsac_ios
complementados con el Grado en Geografia vy destacan los masteres profesionalizadores en ambitos

Ordenacién del Territorio, han alcanzado en el curso €SPecificos como la Creacion y Comercializacion de
2014/15 los 457 estudiantes con un 12% de alumnos EXpPeriencias Enoturisticaday Gestion de Empresas de

extranjeros. Cuentan con més de 150 empresas 1U1iSMO y Ocio. Asimismo, ha programado cursos
colaboadoras en practicas formativas en sus dos especificos en Gestion Interna de la Empresa Turistica,

especialidades (intensificacion en Planificacién y Gestion/nnovacion y Comercializacion Enoturistica, Marketing

de Destinos e intensificacién en Gestién y Direccién de 1Uristico y Uso de las TIC, Enologia y Gastronomia,
Alojamientos Hoteleros). Gestion de Empresdoturisticas e Inglés/ruso para la

Empresa Turistica, todos ellos de marcado caracter
profesionalizador y orientados a las necesidades de los
agregados empresatés del CEICBurismo. Se trateen

su mayor parte de programas de rséers y cursos

creados ad hoc para atender demandas especificas por
parte de los agentes sociales y econdmicos del territorio
con gran capacidad de adaptacién, cambio y renovacion.

Los analisis dda insercién laboral de los
graduados realizados por lagekcia de Calidad de
Catalufia muestran una muy elevada insercion en el
tejido productivo local pero también nacional e
internacional.
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Xe& O2yazf ARl  LINE 3 NBdeh@jradSopriipboyedzibr yoen @dpérazi@nirieinacional
Al nivel de pagrado, CEICRurismo ha otra parte, las tesis qusobre cuestiones especificas

consolidado los estudios de master en Turismo asociads al turismo se desarrollam otros programas
(Técnicas de Analisis e Innovacion Turistica) de doctorado como economia o ingenieria informatica,

alcanzando los 41 estudiantes erpefiodo un 53,26 cuestion que de paso contribuye a materializar la
de los cuales provienen de diferente paises del mundo, estrategia interdisciplinaria de CEICS Turismo.
en especial de América Latina y China. El programa Es relevante resaktaque el programa de

cuanta con apoyo para la captacién de estudiantes por

= ‘ doctorado cuenta con la cooperacion de directores de
parte de la Fundacién Carolina.

tesis de universidades y centros de investigacion de
Es dedestacar, también a nivel de ktér, la referencia en turismo de tres continentes (la HUJ de
concesion en 2015 de un Master Erasmus Mundus en Jerusalén, la Universidad Catdlica de Lovaina, la
Wine Tourism que, coordinado por la URV  Westminster University, ldniversidad de Paris Este, la
(cooperacién con CEICS Enologia) y con la participacion Universidad de Quintana Roo en México y la UPSO de
de las universidades de Bordeaux y Porto, ha recibido Argentina) ademas de instituciones acadésig de
dzy R2{lF OAsy RS HIp ae Linwdtigachrzsingubras edNSBfafia2cdmo %aldC y
concesid pone de relieve el liderazgo de CEICS CICTourGune.
Turismo en un campo especifico de gran impacto

’ o | Esta cooperacion internacional ha permitido, por
socioecondmic@omoes el enoturismo.

otra parte, establecer una sede daloctorado de

Uno de los retos de estos ultimos afios ha sido el CEICSurismo en el campus de Cozumel de la
desarrollo de la oferta de doctorado que, a su ez, Universidad de Quintana Roo. También en el ambito de
sido clave para alcanzarnal masa critica en la internacionalizacién y proyeccién del Doctorado, se
investigacion basica y aplicada interdisciplinaria. EI KI'y OSf SNl R2 (NBa SRAOA2YySa
programa de doctorado en Turismo del CEICS, iniciado los que participan investigadores senior y junior asi
el curso 200899, es uno de los pocos dedicados como doctorandos y supervisores de otras
especificamente a este dmbito en Espafia y ha sido universidades.
considerado por la Agencia pdaaCalidad del Sistema Finalmente, en el contexto de los. doctorados

P YAGSNBRAGENAZ RS/ FOF T dZ3 b g QiisZimptsa¥s’ por LPNSBHARS Bathlan, los
innovadora y original que se puede hacer un hueco en  qentes del CEIdSrismo han sido, designados para
St YSNDIFR2Z AYyUSNYEFOAZYI & Qapfdr und Ppadd de! Boctorado Industrial &fz €
participan 5 despartamentos de la URV, cuenta  tyrsmo, Comunicacién del Patrimonio y Gestién de
actualmente con 32 estudiantes y elevado indice de Bienes Culturales, en la que participan de manera
internacionalizacion (41% de alumnos extranjeros). cooperativa cinco programas de doctorado del CEICS:
Aunque el numero de tesis leidas es aun  Turismo y Ocio, International Doctorate in Quaternary
relativamente escasa por su juventud, la masa critica and Prefstory (Erasmus Mundus), Arqueologiasica,
de estudiantes alcanzada hace prever que Antropologiay Comunicacién e Ingenieria Informética y
proximamente se dupliquen, como minimo, los Matematicas de la Seguridad.
indicadores actuales. Hay que tener en cuenta, por

CEIC$ dZNAaY2 aS O2y@ASNIUS Sy dzy LRf2 RS LINPRAZOOAsY (
CEICSurismo ha desarrollado en los Ultimos afios calidad puesto que un 62 % de éstas estan publicadas en

lineas de investigacion pioneras en los ambitos de larevistas del primer cuartil.

geografia y la economia regional del turismo asi como

en las aplicaciones tecnoldgicas para el andlisis y lag paralelo a la capacidad de amrion de proyectos

gestién tursticg en relacién a las cuales ha alcanzado competitivos (50 en los dltimos 5 afios) con una

una produccion cientifica de 259 articulos indexados enp o 6 | 4 5 y $02ysYAOL G2GF f RS

la Web of Knowledge en el periodo 24 (48 en el .5ntigad significativa en el mbito del turismo. En 2014,

2014), lo que representa una masa critica de primer hay que destacar la obtencién de tres proyectos

hivel, en este Ambito, en Espafia. SdNB LIS2a 02y dzy qué 8aluh gemBE nz T
Es de destacatambién la elevada cooperacion de la creciente competitividad internacional de las

internacional en las publicaciones (44% en 2014) y suinvestigaciones realizadas.

X 0FY0oASY RS UNIyaFSNBYOAlI RS O02y20AYASyd2 |t Syi
El ParqueCientifico y Tecnolégico del Turismoy el  promovido por la URV, la Federacion Empresarial de

Ocio (PCTT)Qiene un papel clave en la transferencia Hoteleria y Turismo y el Ayuntamiento de -§éaa.

del conocimiento en CEId®rrismo. Unico en Espafia Durante este periodo se ha constituido en Fundacion

especializado exclusivamente en turismo, esta integrando diferentes iniciativas deD+i previamente

Este incremento de la produccion cientifica ha ido

51



exstentes en el dmbito del CEfD&ismo comola
Fundacion de Estudios Turisticos de la Costa Daurada o
el Consorcio para la Mejora de la Competitividat
Turismo y Ocicen las comarcas de Tarragona e
incorporando en su estructura de gobierno
instituciones como la Diputacion de Tarragona y otras
administraciones locales. También ha constituido un
Consejo Empresarial que cuenta con la participaciéon de
las principales asociaciones empresariales sectoriales
turisticas ademas de organissnoomo camaras de
comercio, el puerto de Tarragona, agrupaciones
empresariales del ambito de las TIC y empresas
singulares.

El PCTTO, a través de su Observatorio y su
Laboratorio de Innovacion e Inteligencia Turistica,
desarrolla investigacién aplicada, innovacién y servicios
de alto valor afiadido orientados a la conifpdatiad
turistica a la vez que alberga 9 organizaciones turisticas
entre asociaciones empresariales, agrupaciones de
empresas innovadoras y empresas en sus 1.500 m2 de
instalaciones.

Entre sus actividades y proyectos innovadores y
de referencia destacanl &ourism Data Systengue
incluye utilidades para el analisis on time de los
resultados de los establecimientos hoteleros y de
precios de la competencia que permiten articular
estrategias deyield management las pymes @0
Enotur y Data Enotur estos (imos destinados a
apoyar la toma de decisiones de los enoturistas y de los

X l[jdz§ &S Kl LX I aYlFR2 Sy
Este posicionamiento tle CEICSurismo en
investigacién e innovacién ha sido clave para la
participacion, a través del PCTTO, en la Comunidad
RIS3CAT en Turismo que, liderada por Turismo de
Barcelona, promovera, en el marco ldeestrategia de
desarrollo regional de CatalunyalSR, proyectos
estratégicos de I+D+para el periodo 20312020

X & 8y dzl

ONBOASYUS Ohra

gestores turisticos. Hlourism Data Systeha recibido

en 2015 el Premio de Turismo de Catalufia al mejor
LINR & SO 2 Sy St b YOAU?2
Ly@SadAa3al OAs y ¢ dproodidoSpor LANES Y
Direccién General de Turismo de la Generalitat de
Catalunya

RS
A2

CEICSurismo desarrolla también proyectos
especificos orientados a los operadores turisticos de la
region, asi como estudios que dan respuesta a
necesidades de otros ambitos geaficos. Destacan el
andlisis de politicas de promocion y comercializacion, la
celebracion de cursos especificos en el ambito del
turismo y las TIC, la realizacion de proyectos
estratégicos de planificacion y desarrollo de producto,
el disefio de equipamigos turisticos y culturales o el
andlisis de satisfaccion.

Entre los proyectos realizados de referencia
internacional destacan los programas de analisis de la
demanda turistica basados en su geoposicionamiento
por satélite, la implementacion de sistemas
inteligentes de recomendacion de actividades
recreativas o la generacién de nuevos productos a
partir de recursos intangibles como el valor artistico del
paisaje.

La actividad de transferencia de conocimientb de
CEICSurismo ha alcanzado los 53 contratosn
empresas e instituciones en 2014 y gqagael periodo
2010H nmn  &dzYty mtc O2y dzy G20l
flI wL{ o/ ! -Bpedalizhtiofdf & Y & 5EI& 6 X
destinados a incrementar la competitividad turistica.
Asimismose prevedjue CEIGBurismo tenga un papel
de interés en el desarrollo de loPlanes de
Especializacion y Competitividad Territorial que, en el
marco de la RIS3CAT van a desarrollarse en los
préximos afos.

AOAEtARIR & NBO2Yy2O0AYASYy(z2

CEICSurismo ha incrementado sustancialmente Turismo, Cooperacién y Desarrollo, con cerca de un

su participacion en redes de referencia y en

la centenar de miembros asociados de 38 universidades,

organizacién de eventos cientificos y empresariales del14 de ellas internacionales. La participacién de €EICS
primer nivel internacional entre los cuales, por ejemplo, Turismo en SICTUR, el sistema de informacion cientifica

el seminario 2014 de la red de investigacion etisio
de la Regional Studies Association.

Cabe destacar, en este sentido, la participaciéon de
los investigadores del CEIO8ismo en la direccién
editorial de Via, Revista Interdisciplinar Internacional de
Turismo, junto con investigadores de univerdetade

del turismo promovido por la Redun con el apoyo de

la Sociedad Estatal para la Gestion de la Innovacion y las
Tecnologias Turisticas, visualiza el posicionamiento del
CEICSurismo en
referencia.

los ambitos internacionales de

La reciente inclusiéon del Observatorio de Turismo

referencia en este ambito, como la Sorbona, Libre de del CEICSurismo como buena practica en el Global
Bruselas, Avignon, Federal de Minas Gerais, FriburgoBenchmarking for City Tourism Measurement de la OMT

Bolonia, Algarve, Ginebra, Sevilla y California.

Tambiénel liderazgo del CEKT8rismo enla Red
COODTUR, la Red Internacional de Investigaden

(Organizacion Mundial del Turismo) es otro ejemplo de
la visibilidad internacional adquirida por CETG$mo.
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Papel de la agregacion

El valor afiadido de la agregacion CEICS en Turismo se ha plasmado principalmente en:

1 Deasrrollo e internacionalizacidel doctorado en turismo.

1 Lacreacion en el CEICS de un entranm@dddisciplinar de conocimiento orientado al turismo.

1 La consolidacién de un entorno para el desarrollo de actividades de innovacion turistica.

1 Incremento de la visibilidad nacional e internacional de €EiIG&®o como polo de referencia en el Sur de
Eumopa en su ambito.

Este valor afiadido de la agregacion CEICS ha sido posible mediante:

La Coordinacién CE{C&ismo.

Incremento de relaciones entre los investigadores CEICS de diferentes disciplinas.

Programas de actuacion CEICS (ej. Doctorado).

Cooperadn con entidades colaboradoras del CEICS (ej. Diputacion de Tarragona y ayuntamientos).

=a =4 -8 —a 9

Enologia) y CEICS Patrimonio y Cultura (presentacion de proyec{mtiteos).

Cooperacion con otros ambitos del CEICS. Especialmente con CEICS Enologia (Master Erasmus Mundus er

1 Reformulacion de la estructura institucional asociada a la transferencia de innovacion al sector profesional
(creacion de la Fundaciéon del Parque Cientifico y Tecnol6gico del Turismo de Catalufia e integracién de

diferentes organizaciones deesarrollo y transferencia de conocimiento).

@C S Enologia
Contexto y vision

Cataluia, y Catalufia Sur en particular, es un areaformacion de profesionales e investigadores capaces de
vitivinicola de referencia internacional. El impacto afrontar los retos del conocimiento y de competitividad
socioecondmico de la actividad vitivinicola enelgién empresarial: procesos biolégicos Vvitivinicolas clave,
es relevante y constituye un elemento cultural desarrollo de técnicas avanzadas para la mejora de la
caracteristico ademas de estar relacionada con otras produccidn, adaption al cambio climatico, disminucion
actividades econémicas (enoturismo, gastronomia). del impacto ecolégico de los procesos productivos,

CEIC&nologia constituye un  clister de elaboraciébn de productos vitivinicolas tipificados

conocimiento e innovacién en el &mbito vitivinicola de (t€rroir), etc.

gran potencial. Esta integrado por la URV, la universidad CEICEnologia pretende desarrollar una formacion
espafiola de referencia en enologia; el Centro de referencia internacional en grado, master,tdoado
Tecnoldgico del Vino (VITEC); el Instituto de y formacién permanente junto con una investigacion
Investigacibn y Tecnologias Agroalimentarias (IRTA)altamente interdisciplinaria y de calidad que abarque
INNOVI, la asociacion empresarial para la innovaciéntodo el espectro de produccién vitivinicola (vino, cava) y
vitivinicola; y empresas colaboradoras entre las que seotras bebidas fermentadas (cerveza).

encuentran las lideres del sector (Torres, Freixenet, La cooperacion local, nacional e internacionah

CodornixX 0 @ las empresas y con los principales polos de
CEICE&nologia quiere consolidarse como uno de conocimiento e innovacion (ej. Burdeos) es un elemento

los primeros polos europeos en educacion, investigaciénclave de la estrategia de CEEP®logia para poder

e innovacién vitivinicola orientda su accién a la  desarrollar su vision.

Situacién y progreso

Los estudiosd® y 2t 2aANIF a2y NBFSNBydSa I yA@St SaLl 32t X
La Facultad de Enologia de la URV, la primera deprograma de doctorado en enologia (mencion de
Espafia, ha cumplido los 25 afios en 2014 consolidandoexcelencia estatal) y estudios de formagi@nmanente
una oferta académica de referencia: grado de enologia de excelencia como el curso de sumiller profesional.
readaptado recientemente, mi& en bebidas
fermentadas con tres especialidadeimiciado este
mismo afio (enologiagiencia y tecnologia de vinos
espumosos y ciencia y tecnologia de la cerveza),

La Facultad de Enologia dispone de una finca y
bodega experimental consolidadas donde los alumnos
realizan sus practicas y vinifican 5 clases de vino y 2 de
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cava que tienen una relevante atagion en el mercado  colaboracién, como las becas Torres parankercion
habiendo conseguido premios internacionales. laboral, los premios finales de carrera y las practicas en
empresas del sector vitivinicola que se han extendido a

Con més de 50 estudiantes de postgrado y unos X )
los estudios de grado y de méster.

150 alumnos de grado, los titulados de la URV tienen

una elevadanserciénen el mercado laboral tanto en Por lo que respecta a la formacién permanente, es
Cataluia como en toda Espafia, y también el relevante mencionar la reciente creacioe &SCAVI
extranjero como ponen en evidencia los estudios de (Escuela Superior de Formacion en Gestion y Direccion
insercion laboral de la Agencia Catalana de Calidad. del ambito vitivinicola), done participa la URV.

Hay que destacar especialmente el fortalecimiento
de la cooperacion empresarial a través de becas de

Xe O2yaz2ztARlFyYy 1 a | Ids jringipblés odds ¥uiopedd/ I OA 2y | £ S& 02y
Los estudios de master (especialidad enologia) Este programa haconsolidado los doctorados

tienen una doble titulacion entre la URV y la Universidad conjuntos (doble titulacién y codireccién de tesis con
de Burdeos y alcanzan un 32% de alumnos extranjerosotras universidades como Burdeos y Verona) y
en el curso 2012015. Estos estudios y el Programa de constituye actualmente una red de referencia
Doctorado en Enologia, con un promedio ard&l27 internacional de talento y formacién de investigadores
estudiantes (23% de los cuales son extranjeros) y 5 tesisen enologia.

doctorales, estan inseridos en la red internacional de
poggrado OENODOC, coordinada por la Universidad de
Burdeos e integrada por 11 universidades de los cinco

En este marcose esta desarrollando el programa
intensivo Erasmus Oenobio, en el que participan 5
) universidades europeas y en el que se movilizan
continentes. investigadores y estudiantes de grado, master y
doctorado.

CEIC&nologiaavanza A Ay A FAOF G A Q@I YSyGS Sy adz O2YLISGAGABARER
Con una produccién cientifica (45% en cooperacion un consorcio de empresas y actores del sector del

internacional) de 125 articulos en revistas del web of corcho deres paises.

knowledge en el periodo 204014 (a los que habria En conjunto, 31 proyectos competitivos nacionales

gue sumar los relacionados con vino y salud) y 25 teS|sy europeos en el periodo 202014 con una dotacién

doctorales, CEICS es el primer polo cientifico de Espana o Y5 YA O RS n aesx dzfl OF v i A

especializado en enologia y constituye una masa critic

relevante a nivel europeo.

CEICEnologia ha tenido un papel relevante en el
Unico proyeab CENIT (grandes consorcios cientifico

@ambito de la especificidad de la enologia.

Hay que destacar también que CHEGSlogiase
ha convertido en el punto de encuentro de la
e N : HUEYinvestigacion en enologia y viticultura en Catalufia, con
tecnologicos espafioles) concedido en el ambito y4q egiciones, gestionadas por CEICS, que ha reunido
vitivinicola, el Proyecto DEMETER ZBOB2 (cambio  j estigadores de 6 universidades, IRTA y empresas
climatico en viticultura y enologia) que ha contado en .gialanas. Ademas el Congreso GIENOL, quaiendje
tres lineas claves con investigadores de la URV. este afio ha reunido los grupos de investigacién en
A nivel europe, en el que hay gran dificultad en enologia de Espafa y el 33 Congreso internacional del
conseguir proyectos en el &mbito vitivinicola hay que Cava, cerganizado por la URV.
destacar dos proyectos de gran impacto. El proyecto La visibilidad y reconocimiento Id8EICEnologia
WILDWINE (2012015), dentro del 7Programa Marco,  ge ha hecho también evidente con la participacion de los
que cuenta con investigadores de la URV y gruposjnestigadores del CEICS en organismos y comités
punteros de rivestigacion de Francia, ltalia y Grecia, nacionales e internacionales, destacando el
ademas de empresas de los respectivos paises y ehgmpramiento de Fernando Zamora como miembro de

proyecto SUBERVINE, liderado por VITEC (miembro dgh comision de Enolozqia de la Organizacién Infernacional.
/9L/ {0 e ljdzS 02y dzyl R2Ul QeAasvﬁay%I%ino” y ae€ KIF AYyUS3AINIRZ2

X SNBY®OYGl &ddz OFLI OARFR RS GNIXyaFfFSNByOAlF RS 02y20
El Centro Tecnoldgico del Vino (VITEC), impulsadocontratacion de proyectos y servicios, que en 2014

por la URV, IRTA, INCAVI, el Instituto Catalan del Corché dzLJSNJ m ae€ ®

y diversas Denominaciones de Origen vitivinicolas de La dificultad de la transferencia denogimiento

Catalufia juega, junto con la URV, un papel clave en I, o gmbito vitivinicola se debe principalmente a la
transferencia de conocimiento de CEEBSIogia. gran concentracién de PIMEs (empresas y bodegas) en
En los Ultimos afios VITEC ha consolidado sueste sector que tienen poca capacidad de contratacion
posicién e impacto sobre el sector empresarial con unade kD. Sin embargo, CEB®logia ha venido
actividad que abarca toda Espafia y con una ampliando su cartera de actividad ers ldltimos afios

54



con un enfoque pluridisciplinar que abarca viticultura, Esta aproximaciéon permite tener un impacto sobre

tecnologia de vinificacion, mejora del uso del corcho, diferentes aspectos que afectan a la competitividad del

obtencién de cepas de bacterias, biosensores para lasector ademas de movilizar el conocimiento de diversas

medicién analitica, reducciéon del consumo del agua y disciplinas necesarias. En conjunto, los contratos de

mejora de la eficiencienergética en bodegas, etc. transferenciak I y NBLINBASYy (l R2 MZp
20102014, una cantidad significativa en este sector.

X I t1 @S1i j dzS O2yaiNH2S O2YLX AOARLI RS &Speclizadion f |/ |
Strategy (RIS3CAT)
CEIC&nologia, a través de VITEC y con la Esta alianza, con el nombre de ENNOCAT

participacion de la URV, INNOVI y las empresas pretende configurar una Comunidad RIS3CAT, que es
principales del sector a nivel de Catalufia ha uno de los instrumentos operativos para invertir los
configurado una alianza que ha identificado lineas recursos de los fondos estructurales europeos 2014
estratégicas compartidas de I+D. 2020asignados &ataluia.

CEIC&nologia desarrolla sinergias con otras areas de especializacion del CEICS

El CEICS esta contribuyendo a crear una visionNutricion y Salud, con estudios bioquimicos de los
interdisciplinaria que ha permitido desarrollar sinergias efectos beneficiosos de los compuestos fendlicos del
entre el CEICBnologia y otras areas del CEICS, comovino sobre la salud. Ademas, el CH@Sogia colabora
Turismo, especialmente en el campo del enoturismo; con el area de Arquitectura de lailrsidad Politécnica
Arqueologia (CEI®&trimonio y Cultura), coestudios de Catalufia en el disefio de bodegas.
de semillas de uva de yacimientos prehistéricos; y

Papel de la agregacion

El valor de la agregacion CEICS Enologia se ha plasmado principalmente en el siguiente trabajo realizado:

1 CGooperacién estratégicaternacional estable en los estudios de grado y postgrado y en investigacion.
1 Desarrollo de nuevas capacidades de investigacion y transferencia interdisciplinares.

1 Incremento de la relacién entre miembros de la agregacion y con otros @mbitos de espaniaCEICS.

1 Visualizacion del entorno CEEX®logia como polo de referencia espafiol y de los primeros de Europa.

Este valor afiadido de la agregacion CEICS Enologia ha sido posible mediante:

1 La Coordinacion CEIKENhologia.
1 Incremento de relacionaésformales y formales en la agregacion.
1 Programas de actuacién CEICS (ej. Doctoiraga)so a congresos de referencia).

@ c Patrimonio
y Cultura
Contexto y vision

Catalufia Sur cuenta con un patrimonio que coordina relevantes yacimientos prehistéricos en
arqueolégico de primera magnitud destacando la ciudad Catalufia, Espafa y en cuatro continentes.
de Tarragona que ocup6 una posicion de primer orden

' ) ) ) Por ello, y también por su relevante impacto
en el Imperio Romano (Tarraco fue capital de la Hispaniag,cigecongmico, la queologia clasica y la prehistoria
Citerior) y que fue declarada en el afio 2.000,

) ) ’ constituyen el nudcleo central HE€EIC®atrimonio y
Patrimmio de la Humanidad por la UNESCO. En estec tura que agrega a la URV y dos institutos de

contexto, alrededor de la URV se ha ido desarrollando

o k ° referencia en estas areas, el Instituto de Paleoecologia
un polo de conocimiento de referencia en arqueologia.

Humana y Evolucién Social (IPHES) y el Instituto Catalan

Por otra parte, a partir de un nucleo de de Arqeologia Clasica (ICAC) y que tiene como
investigadores de antropologia y prehistoria de la URV colaboradores instituciones como la Diputacion de
generadodurante los afios 90, se ha configurado un Tarragonay el Ayuntamiento de Tarragona, entre otras.
nodo de investigacion internacionalmente reconocido
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CEIC®atrimonio y Cultura quiere desarrollar y tecnologias, dedicando especial atenciébn a la
sostener un posicionamiento internacional en socialkacién de la ciencia y el conocimiento y a la
formacion, invesgjacion y valorizacion socioecondmica transmision de valores cientificos y éticos a la sociedad
de la prehistoria y la arqueologia mediante la generacion en generaly a los jovenes en particular, consolidando,
de un entorno interdisciplinario entre las ciencias localmente e internacionalmente, su liderazgo en la
sociales y humanas y las ciencias experimentales y lagxplotacién de yacimientos arqueolégicos.

Situacién y progreso
CEICS Patrimonio y Cultura desarrolla estudios de grado tgp@s$o con proyeccion internacional

CEIC®atrimonio y Cultura cuenta con una oferta en Kosovo (Prizren) y Albania (Skhdder y Durres), con
de grado en historidyistoria del arte y antropologia y presencia de profesores de la URV y del ICAC.
evolucién humana (este Ultimo participado por la URV y Los estudios de doctorado en CER@8imonio y
la_ Universidad Abierta de Catalunya) eqiestan Cultura cuentan con casi 100 estudiantes de los cuales el
adaptadas al Espacio Europeo de Educadiper®r y 35% son extranjeros. En el area de prehistoria, se
que cuenta con casi 300 estudiantes. reconoci6 en 2012 el Doctoral Programme in

Los estudios de master de CHPatrimonioy Quaternay and Prehistory como doctorado Erasmus
Cultura cuentan con una media de unos 110 estudiantes Mundus en un proceso altamente competitivo en el que
en los Gltimos afios el 25% de los cuales son extranjerossolo se otorgé este reconocimiento a 9 de 239
En las areas de prehistoria y arqueologia clasicapropuestas presentadas. En este programa participan la
destacan, por una parte, &rasmus Mundus Master's URV,el IPHESIas universidades de Ferrara y Toas
Degree in QuaternariPrehistory liderado por la URV y  Montes eAlto Douro (Portugal) y el Museo Nacional de
el IPHES, y en el que participan diversas universidades Vlistoria Natural de Paris, en colaboracion con otras
centros de referencia europeos. Este master se convirtié institucionest British Museum, Museo de la Evolucion
en 2004 en uno de los primeros masteradenus Humana (Burgos) y Sangiran Museuny empresas
Mundus concedidos en el ambito de las ciencias dedicadas al patrimonio y a la socializacién. En los
humanas y sociales. Once afios después siguelltimos afios se ha ido trabajando en la configuracion de
ostentando esta calificacion y es un programa un consorcio internacional de doctorado en Prehistoria
plenamente consolidado en el que participan alumnos que incluye actores de los cinco continentes:
procedentes de 12 paises. universidades, museos, centros de investigacion vy

Por otra parte, erl ambito de la arqueologia eh yacimientos de primer orden que trabajen la evolucion

curso 20122014se iniciéel master interuniversitario en humana y la paleoecologia.

Arqueologia Clasica participado por la URV, el ICAC y la  En relacion al ambito de la arqueologia, en el curso
Universidad Auténoma de Barcelona. Asimismo, cabe20122013 se acredito un renovado Programa de
mencionar que el ICAC y otros 9 centros europeos doctorado conjunto en Arqueologia Clasica entre la URV,
particLJ- y Sy St LINR&SOG2 ¢ SyeudahC ¥ hsUnigessidgd Agtanema de Bagcelona y
Graduate Masters in Cultural Heritage and Tourism actualmente se estadbajando en la configuracion del
al ylF3asySyid Ay | £-3015), en/c@yalzy’ (FOLIOIELD guropeg gop efras universidades y centros de
marco se desarrollan tres masteres interuniversitarios referencia.

CEIC$ | GNRY2YyA2 & [/ dzf G dzNJ

El incremento de la produccién cientifica en

O2yaz2t ARl dzyl LINRPRdzZOOA s

En el area de prehistoria y especialmerte

CEIC®atrimonio y Cultura en los dltimos afios ha sido
muy notable puesto que de los 37 articulos indexados
en Web of Knowledge en 2009 se ha pasado a los 149
en 2014, con 65 de ex publicaciones en revistas del
primer cuartil y con un 55% de trabajos realizados en
colaboracién internacional.

Destaca especialmente la produccion y la calidad
cientifica del area de prehistoria con articulos
publicados en las revistas méas prestigio&as 2014
tres publicaciones en Nature, Science y PNAS). En este
sentido, hay que remarcar que el IPHES ha alcanzado el
primer lugar mundial en calidad de los articulos
publicados en el ambito de la paleoecologia humana
(por delante de Harvard, segun lsbale datos Scopus
2013).

arqueologia destacan también los capitulos y libros de
referencia publicados como los dos volimenes sobre
Tarraco. Arquitectura y urbanismo de una capital
provincial romana (2012 y 2Bjlque ponen de relieve

la generacion de conocimiento de referencia que
CEIC®atrimonio y Cultura tiene en estas areas.

En el &rea de arqueologia clasica destacan
proyectos pioneros como la constitucién del primer
biobanco de ADN antiguo del mundo con sttes
humanas de los habitantes de Tarraco realizado
mediante la colaboracién de ICAC, el Museo Nacional
Arqueoldgico de Tarragona y el IDIBAPS (instituto de
investigacion biomédica de referencia de Barcelona) y
la participacion del ICAC en el proyecto opeo
Roman Mediterranean Portus liderado por
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Universidad de Southampton y el Proyecto coordinado
del MINECO sobre capitales pnmiales romanas en
Hispania (Mérida, @doba, Cartagena y Tarragona)
liderado desde la URV.

El aumento de la produccion estes ambitos y
de su calidad ha sido paralelo al incremento del
namero de investigadoredel 300% en ambos casps
de sucreciente internacionalizaciphasta alcanzar una
masa critica comparativamente relevante a nivel

X & &dz t ARSNIT 32 Sy f1I
En el area de prehistoria, CERZHrimonio y
Cultura participa en excavaciones y prospecciones
arqueopaleontoldgicas de primer nivel en todos los
continentes, todas ellas intimamente relacionadas con
los proyetos de investigacion y la formacion de

postgrado.

En Catalufiairige 8 proyectos y participa en 4
mas mientras que en Espafia son 10 los proyectos
dirigidos y 3 los participados. Entre estos destaca la
codireccion ininterrumpidaesde 1991 deyacimiento
de Atapuerca (uno de los méas importantes del mundo),
donde se ha formado buena parte de los nuevos
investigadores en el ambito de la prehistoria.
Recientemente, el IPHES ha pasado a dirigir también
otro importante yacimiento en Espafia, el dee©r

Internacionalmente, se dirigen 7 yacimientos y se
participa en 5 mgsabarcando practicamente toda la
geografia mundial: Chile, Argelia, México, Marruecos,
Filipinas, Indonesia, Corea, Francia, Georgia, China,
IrAn, TUnez y Eritrea.

En el 4rea déa arqueologia clasica, la presencia
cientifica y en excavaciones y yacimientos
argqueoldgicos alcanza también los niveles nacionales e
internacionales, con un progreso muy relevante en los

X
Dos investigadores d&#PHESse han hecho cargo

de la secretaria general y la coordinacion cientifica del especialidad. Asi mismo,
de Ciencias financiacion de la Fundaciéivdda Muatua Catalana han

Congreso de la Union Internacional

internacional en
arqueologia clasica.

los éambitos de prehistoria y

Un factor que ha facilitado esta acumulacion de
talento investigador ha sido la explotacion de algunos
de los yacimientos mas destacados del mundo, lo que
también ha producido un mayor a los
programas competitivos de [|+D+i espafioles (49
proyectos competitivos en 2014 frente a los 13 en
Hnndg O2Yy dzyt FAYLFYOAlF OAsy

RANBOOABL M 8SSELHRO2 DX Yy

ultimos afios. Por lo que respecta a la presencia
nacional, es muy ampliy abarca proyectos en el area
de Tarragona, Catalufia y Espafia, relacionados
principalmente con la época romana, pero también con
asentamientos griegos. Esto trabajos son muy
relevantes para las ciudades y pueblos en los que se
encuentran estos yacimiergopues representan en
muchas ocasiones una aportacién socioeconémica
importante.

En la dimensioén internacional, cabe destacar la
participacion de la URV y el ICAC en los trabajos
arqueolégicos de la ciudad de Cuzco (Perd) para
desarrollar una reconstruceiéen 3D que servira para
valorizar, mediante productos culturales audiovisuales,
los restos monumentales de la capital inca. Los
investigadores de la URV han realizado una maqueta
virtual de la ciudad inca que es la pieza central de la
SELRAAOAS Y ®RSE LYyOAkY¥ Ayl
Smithsonian Foundation de Washington DF en el mes
de junio de 2015. Hay que mencionar igualmente los
proyectos de investigacién de las ciudades romanas de
Cosa (Italia) y Altiburos (Tunez), realizados con la
Universidad de Bagtona.

FaN O2Y2 ydedonddifmigntodnfefnaciBnial R
2013), el de mayor importancia mundial en esta
ICAC, con

la URV vy el

Prehistoricas y Protohistéricas, celebrado en 2014, concoorganizado los | y Il Congresos Tarraco Biennal

la participacion de 1.600 cientificos de 60 paises.

La URV y el ICAC hsido coorganizadores, junto
con el Museo de Arte Romano de Mérida, del XVII

Congreso Internacional de Arqueologia Clasica (mayo de
LINR 2 NRT I €

CEICS PatringoA 2 & / dzf (i dzNJ

CEIC®atrimonio y Cultura ha desarrollado 106
contratos de transferencia de conocimiento en los
Gltimos 5 afios con una financiacion Wi~ 0 a € X
supone una cantidad relevante en estos ambitos.

(noviembre de 2012 y noviembre de 2014) que
aseguran la celebracién de congresos de Arqueologia
| Clasica en Tarragona cada dos afios.

GNF YaTSNBY ORI

Por su parte,los investigadores de arqueologia

El area de prehistoria ha consolidado su posicion celebrado en mayo de 2015 su decimoséptima edicion.
de referencia en socializacién de la ciencia a través deSe trata, actualmente, del festival de reconstruccion

libros, actividades de museizacion,

realizacion de histérica mas importante de Europa, que cuenta con

producciones audiovisuales, productos audiovisuales ymas de 450 actos durante dos semanas.

otros productos culturales.
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t Zojasfeddet cEICS tienen un papel clave en el disefio y
desarrollo del Festival Internacional Tarraco Viva, que ha
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Dos proyectos ejemplifican la cooperacion resistencia a la insulina de la poblacion actual y que
transdisciplinar en CEICS. Por una parte, el proyectosupondra la creacion del primer banco de ADN de la
europeo MEDIGEN, en el que participan el ICAC (CEIC@ntigledad. Por otra parte, el proyecto entre IPHES
Patrimonio y Cultura) y la plataforma CIBERDERV (CEICG®atrimonio y Cultura) y el ICIQ (CE)Ofnica y
(CEIGS8lutricién y Salud), para evaluar, mediante el Energia), va a desarrollar nuevo conocimiento sobre la
andlisis del ADN de los restos de la necrdpolis tecnologiay composicion de los restos prehistéricos.
paleocristiana de Tarragona, la prevalencia a la

X & L3 dldiaARCSBQAT (Catalonia Research and Innov&inartSpecializatiorStrategy)

CEIC®atrimonio y Cultura va a participar en la Especializacion Zonpetitividad Territorial Catalufia
configuracién de proyectos de l+iDelacionados con Surque se cdinanciara a través de los fondos FEDER
la RIS3CAT, concretamente a través deyeeto de de la UE para el periodo 2628620.

Papel de la agregacion

El valor afadido de la agregacion CER28imonio y Cultura se ha plasmado en:

1 Desarrollo e internacionalizacide los master y programas de doctorado en Arqueologia Clasica y Prehistoria.

1 Lacreacion en el CEICS de un entramado interdisciplinar de conocimiento en estas areas.
1 Laconsolidacién de un entorno potente de socializacién de la ciencia.
1 Incremento del posicionamiento y visibilidad internacional.

Este valor afiadido de la agregacion CEICS ha sido posible mediante:

1 La Coordinacion CE2&rimonio y Cultura en los ambitbs Arqueologia Clasica y Prehistoria

1 Incremento de relaciones entre los investigadores CEICS de diferentes disciplinas.

1 Programas de actuacién CEICS (ej. Doctorado, comunicacion de la ciencia).

1 Cooperacién con entidades colaboradoras del CEICS (ej. Bipulad arragona, ayuntamientos).
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Agregacion

En el CEICS confluyen los agentes clave debdaamento y la innovacién d€atalufia Sur

El CEICS reline, como agregados o colaboradores, Las areas prioritarias del CEICS integran los
los agentes del triAngulo educacion superior agentes especializados o vinculados a cada una.
investigacidrinnovacion deCatalufia Sur: Los agentes agregados participan en la

o CEIC®gregados gobernanza/toma de decisiones generales del CEICS,

§ La universidad, URV en los proyectogransversales que son de su interés y
1 Centros de Investigacion en las actividades e iniciativas de su area prioritaria.

1 Hospitales Universitarios Los agentes colaboradores participan en las
1 Centros tecnoldgicos iniciativas de su area prioritaria y también pueden
1 Parques Cientificos y Tecnolégicos participar en proyectos transversales de su interés.

I Asociaciones empresariales La URV acticomo coordinadora del CEICS.

o CEICE&olaboradors:
T  Empresas
9 Administraciones locales

Todos los agentes agregados y colaboradores
pueden ser financiadoresn(casho in king de las
iniciativas y proyectos del CEICS.

Agregados Universidad Rovira i Virgili, Instituto Catalda Investigacior
Quimica, Instituto Catalan de Investigacion en Energia, Centro Tecnoldg

la Quimica, Asociacién Empresarial Quimica de Tarragona, Parque Cie|
Quimica Tecnoldgico de Tarragona, Fundaciéon URV.
c y Energfa ColaboradoresRepsol, BASF, DOW, Baygentro Tecnologico Mestral ¢

Enresa, Asociacién de Empresas de Servicios de Tarragona, Enresa,
Lear Corporation, Frape Behr, IDIADA, Asociacion Nuclear de
Ayuntamiento de Tarragona, Diputacién de Tarragona.

Agregados:Universidad Rovira i Virgikundacion delParque Cientifico
Tecnoldgico deTurismo y Ocio de Catalyfi&ederacion Empresarial ¢
cs Turi Hosteleria y Turismo de Tarragona, Fundacion URV.
urismo Colaboradores: PortAventura S.A., BDigital, Ayuntamiento de -3éita,
Diputacion de Tarragona.

AgregadosiUniversidad Rovira i Virgili, Centro Tecnoldgico del Vino (VI
Instituto de Investigacion y Tecnologia Agroalimentaria, Instituto Catalé
Vino, INNOVI (Cluster de empresas vitivinicolas), Fundacion URV.
cs Enologia ColaboradoresFreixenet, Miquel Torres, Juvé&Camps, D. O. Montsant,
Priorat, D. O. Penedés, D. O. Catalunya, D. O. Tarragona, D. O. Terra A
Conca de Barbera, Ayuntamiento de Falset, Diputacion de Tarragona.
Agregadostniversidad RoviriaVirgili, Instituto de Investigacion Sanitaria P
i Virgili, Centro Tecnolégico de Nutricion y Salud, Instituto de Investiga
Tecnologia Agroalimentaria, Parque Tecnolégico del -Tenmoparc,
.., Hospital Universitario Joan XXIII, Hospital Univecsiie@ Sant Joan, Hospit
@c Nutricion de Tortosa Verge de la Cinta, Instituto Pere Mata, Fundacion URV, AgrL
y Salud Empresarial Innovadora en Nutricion y Salud.
ColaboradoresBorges, Virginias, La Morella Nuts, Grupo Pintaluba, Big [
Céamara Arrocera Montsidyuntamiento de Reus, Diputacién de Tarragc
Unié de Pagesos.
Agregados:Universidad Rovira i Virgili, Instituto Cataldn de Paleoeca
@ Patrimonio Humana y Evolucion Social, Instituto Catalan de Arqueologia C
c Fundacion URV.

y Cultura
ColaboradoresAyuntamientode Tarragona, Diputacion de Tarragona
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Gobernanza

Los agentes agregados al CEICS se integran en la Asociacion Polo de Conocimiento Catalufia Sur

Los agentes agregados al CEICS crearon en 2010
una asociacién copersonalidad juridica propia, la
Asociacion Polo de Conocimiento Catalufia Sur (APCCS)
gue esta presidida por el Rector de la URV vy tiene mision es la de representar a la soctbdde

como objetivo orientar e impulsar la accion del CEICS. Catalufia Sur para hacer el seguimiento y difusién
Los 6rganos de gobierno de la APCCS son: del desarrollo del CEICS.

0 Consejo Consultivdormado por representantes
de la APCCS, de las administraciones publicas y de
los agentes socioecondémicos de Catalufia Sur, su

0 Asamblea  General formada por los
representantes de los agentes agregados al CEICS,
su funcion es aprobar y hacer el seguimiento de la
estrategia del CEICS, nomhbados coordinadores
de las areas prioritariasaydirector executivo.

Consejo de Direcciéformado por el Rector de la
URYV, los coordinadores de las areas prioritarias y
la direccion ejecutiva, tiene el encargo de hacer el
seguimiento de lajecuciondel plan de trabajo
anual aprobado por la Junta Directiva.

o Junta Directivaformada por los representantes )
de los agentes agregados al CEICS, su funcion es Los cargos unipersonales de la APCCS on:
aprobar y hace el seguimiento delPlan de o Presidencia APCCS
Act_ua_lc_iér_l Anual del CEIqL# contiene:la cartera Presidecia Adjunta APCCS
de iniciativas/proyectos, el presupuesto de dicado ] ) )

a las diferentes actividades y elpessable de la 2 Vicepresidencias APCCS
coordinacibon de cada uno de los Direccién Ejecutiva
proyectos/iniciativas.

O O O O

Coordinadores Areas Prioritarias

Consejo _ Consgjos Asesores ]
ASESORAMIEN Consultivo Areas de Especializain J

Asamblea Asociadn

Junta Directiva
GOBIERNO Asociaodn
Presidente —— -
Consejo Ejecutivo N\

Adjunto Presidencia | T T I

Direccon

1 Director Ejecutiva /
EJECUON Grupo Grupo po Grupo po
Coordinaadin] Coordinaadn}Coordinaadn | Coordinaadn] Coordinaa
1 Responsabl¢ wProgramaan y Organizadn | | I
1 Gestor| wGeston de Proyectos [ manager ][ manager ][ manager ][ manager ][ manager ]
1 Responsabl¢ wComunica@n Managers con dedicaén a tiempo parcial
1 Técnico | wSistema de Informagn
1 Administrativo| wRecursos ecaimicos
1 Técnico | wTIC OFICINA CEICS
Personal Areas de direcdn y geston
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Organizacion
La estructura y funcionamiento operativo del CEICS garantiza la ejecucion de los proyectos aprobados

LaEstructura operativa del CElesta constituida en el Plan Anugiene asignado un/unos responsatse
por: gue pertenecen a los diferentes agentes del CEICS o de
la Oficina CEICS.

o Direccién Ejecutiva En algunos casos, unconjunto de
o Oficina CEICS proyectos/iniciativas estan agrupados 'y son
responsabilidad de wunas mismés personés.

Anivel gneral

0 Responsables de Proyecto
El responsable de los proyectos, iniciativas y

actividades de las areas prioritarias es normalmente el

o Coordinadores Areas Prioritarias Coordinador del Area.

Grupo Coordinacion Area Prioritaria

Managers Areas Prioritaria

Consejo Asesor Area prioritaria

A nivel de areasrjpritarias

Dos #&eas de la Oficina @8 (comunicacion y
sistemas de informacion) estan coordinadas por
estructuras ya existentes en la URV con el objetivo de
optimizar recursos e incrementar eficacia.

O O O

La Oficina CEICS, dirigida por el Director Ejecutivo,
tiene las siguientedreas: La participacién de los agentes agregadge
colaboradores en los diferentes proyectos ieiativas

o0 Programacién y coordinacion )
integradas enel CEICS es un elemento clave del

o Gestion de Proyectos ) i -
o Comunicacion funcionamiento operativo del CEICS.
0 Sistema de informacion En unos casos esta participacién esta prevista y
o TIC acordad en el mismo disefio del proyecto/iniciativa.
o Progamacion y ejecucion economica En otros casos, como la puesta funcionamiento de
una nueva area de actividad en el CEIEISHub de
ElFuncionamiento operativo del CEKgSbasa en Innovacién) su  participacion se  promueve
la gestion descentralizada por proyectos. Cada posteriormente al lanzamiento de la
proyecto o iniciativa del portafolio del CEl@Sluido iniciativa/proyecto.

Financiacion
Lafinanciacion de los proyectos e iniciativas del CEICS es diversificada

Los recursos necesarios, figean econémicos o hiNRa&a p ac FdzSNRry O2yOSRAR
en especiespara realizar los proyectos, actividades e  finalmente no fueron otorgados debido a restricciones
iniciativas asociadaal desarrollo del CEICS tienen los  presupuestarias del Gobierno espafiol. Posteriormente,
siguientes origenes: en los ejercicios 2012 hasta el presentePegrama
CEIl no ha realizado convocatorias competitisialsien
se mantiene alglin subprograma cofinanciado por
agentes privados como son los Campus Cientificos de
Verano en los que el CEICS participa.

Programa competitivos:

o Programa CEI
0 Subvencion
o0 Préstamo
o Otros programas, catalanes, espafioles o
europeos

Hay que destacar que el CEESSIno de los CEl
con mas recursos competitivos otorgados por el
Programa CEI. El cuarto CEIR de los 15 aspirantes y
segundo, después de Cantabria, formado a partir de
una sola universidad. Si se analizan todos los CEls en su
conjunto (31 proyectos), el CEICS es el nimeranll e
cuanto a recursos conseguidos del Programa CEl y el
quinto configurado a partir de una sola universidad.

Recursos propios:

0o URV ygentes agregados CEICS
0 Agentes colaboradores CEICS
o Otros

Los otros programas competitivos que han
servido para impulsar la estrategia del CEICS son,
prlr?upalmente los de captacion de talento de la Unién

El Programa CEI otorgd en el periodo 22091
dzy G201 ¢ RS | kemefigario-dé los/cQaleg { @
fue la URV puesto que dsiindicabael Programa CEl Europea y programa especificos del Gobierno Espafiol

donde son la universidades las que reciben los recursos como Lﬁor ejemplo el de prc,)\?rama de soporte a la

lj dzS ‘?‘? 202NBFY | (RME2 33D LM ORfiquratich d‘é”unlaaﬁes afizadas para Ia
O2NNB&LRZYRASNRY | LINBadtl Y2c,aolpta'l'f‘lon He reétdrsos comBeQEf?/o@ ol ¥
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En cuanto a los recursos propios de los agentes
agregados y caboradores del CEICS cabe destacar,
como no podia ser de otra manera, la contribuciéon de
la URYecondmica o en especieal, desarrollo de las
actuaciones y proyectos asociados al CEICS. En este
sentidg es importante resaltar la contribucion decisiva
de los centros y unidades de la URV en algunos
proyectos, como la contribucién de la Facultad de
Quimica para la ubicacion de Hub de Innovacion de
Catalufia Sur o la cooperacion de los Gabinetes del
Rectorado y de la Gerencia de la universidad en las
areas de estrategia, comunicacién, sistemas de
informacion y economia del CEICS.

Comunicacion

La comunicacién corporativa del CEICS y la difusion

La comunicacién tiene un rol clave en el
desarrollo del CEICS y en la configuraciéon de la
comunidad CEICS.

La estrategia de comunicacion del CEICS se ha
centrado en comunicar los proyectos,ciativas y
eventos realizados, asi corsa impacto, a travésed
material audiovisual y escritopediante el usode
medios propio® a través denedios de comunicacion
externos

Respecto a los medios propj el canal principal
de comunicacion y divulgacion del CEICS es la web

La participacion de los otros agentes agregados y
agentes colaboradores del CEICS en la financiacion de
los proyectos ha sido principalmente en especie.

La Diputacion de  Tarragona, entidad
supramunicipal de Catalufia Sur, ha jugado un papel
clave priorizando inversiones para el desarrollo del
Ecosistema de Conocimiento e Innovacion de la
Cataluiia Sur. Es muy relevante la financiacion otorgada
por la Diputacién de Tarragona a diferenfgroyectos
asociados al CEICS comb Hub de Innovacion, el
Programa de desarrollo de competencias para el
cambio, la red de emprendeduria territorial, el
Programa ComCiencitg OTRC y centrosdnoldgicos
agregados al CEICS, entre otros.

de las iniciativas desarrolladas son una prioridad

(www.ceics.el que estd elaborada en
castellano y catalan.

inglés,

En la web del CEICS se integra y se proyecta toda
la informacién corporativa, con especial énfasis en las
areas de especializacién del CEICS, los proyectos y
actividades del CEICS vy todo el potencial de conjunto
de la agregaciébn en docencia, investigacion y
transferencia que se ve reflejado en el canal de noticias
referentes a todos los agentes agregados del CEICS.

Amplia cobertura de los eventos y étivelades en
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http://www.ceics.eu/
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We move to moye the w

SPECALTATION AREAS

El CEICS ha desarroad@asimismo una
comunicacién corporativa propia, material para la
proyeccion externa (imagen superior) y un newsletter

Sistema de Informacioén

CEICSa( la derechp que se distribuye a toda la
comunidad CEICS.

Ademas, el CEICS realiza regularmente
comunicados y conferencias de prensa endae se

destacan las principales @dics e
actividades, proyectos, | ————
eventos y logros del =
CEICs.

El impacto del
CEICS en los medios

regionales egeriodicoy
relevante, mientras que
en los medios estatales
tiene presencia cuando
se celebran eventos
especificos.

El sistema de informacion integrado permite el seguimiento de la evolucién CEICS

El sistema de informacién del CEICS es un
instrumento esencial para los procesossdguimiento,
comunicacion y rendicidn de cuentas.

El sistema de informacién se ha desarrollado en
cuatro etapas:

1) Desarrollo de un sistema de indicadores
estratégicos y descriptivos del CEICS,

2) definicion del marco de cooperacion con los
agentes del CEICS

3) sistematizacion de los procesos de recogida de
datos para la medida de los indicadores,

4) integracién de informacién en gréficos y tablas.

Actualmente se dispone de un cuadro de mando
de datos e indicadores del CEICS que cubre todos los
ambitos de actudabén de éstey que permite su
agregacion por cada una de las areas prioritarias.

La informacién de base requerida del sistema es
transmitida periddicamente por los agentes agregados
al CEICS, analizada, revisada y explotada en funcién de
los requerimientos.

Los datos e indicadores del CEICS, bien sea en su
conjunto, por ada &rea de especializacion or gada
agente agregado son consultables a través de la
intranet CEICSpor los miembros del Campus y
accesible a la sociedad en general para dar
transparenciaa la actividad realizada y los resultados
logrados por la agregacion.

El sistema de Informacion desarrollado por el
CEICS constituye un avance hacia un sistema que
abarque todo el Ecosistema de Conocimiergo
innovacion de CatalafiSu.

Temitica

Sistema de informacion

usuano CELCS
Homa | Castellano [~

| Observatario 1 Rendicion de cuentas ‘ Administracion

Subcampus Agentes ‘

El sistema de Informacion del Campus es una herramienta al alcance tanto de los miembros de 3 agregacidn como de usuarios extemos que. sobre a base e la informacion que integra, tiene el objetivo
de proporcionar soporte al drgano de gobierno del CEXCS, 1a comparticion de conocimiento entre los agentes, la rendicion de cuentas y la vaB(chﬂ ‘ederna de los resulfados de la actividad realzada. El
sistema ofrece un amplio abanico de informacion relativa al conjunto del CEICS y de cada miembro. que con al contexto social, cultural,
etc_ procedente de organismos e Instituciones pblicas sobre la que impacta la actividad del campus Per cumplir u Objetivo, el sistema muestra [a informacin clasificada siguiendo criterios organizativos
¥ funcionales con una tripie

 Los objetivos a alcanzar por la agregacion
* El despliegue de las actuaciones por parte de la organizacién
de las

 Los actores que

EStos criterios se coresponden con 0s bolones que se muestran en ia parte superior. Seleccionando cualquiera de elios, a 1a Zquierda de 12 pantalla se presenta ef Arbol de contenidos que permie el
acceso a la relacidn de documentos publicados

En estos momentos el sistema de informacion se encuentra en fase de de mejoras y de:

Phona +34 977 267 011
. de [Esconador, s 43003 Taragana
Infoseics ou

©CEICS Campus TExcel thncia intemacional Catalunys Sud 2010
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Dinamizacion

La creacién de la comunidad CEICS un elemento clave para producir un cambio sostenido

El desarrollo de una comunidad CEICS que
supere la identificacion con cada uno dedgeegados
es sin duda un elemento clave y un reto para que a
largo plazo la agregacién estratégica CEICS suponga un
cambio cultural con elevada capacidad de
transformaciénLos proyectos y actividades del CEICS
donde estan involucrados y participan persorde
diferentes agentes del CEICS es un aspecto clave en la
creacion de comunidad. En este sentido, el Hub de
Innovacion, el programale competencias para el
cambio yel programa para la profesionalizacion de la
supervision del doctorado, son ejemplos @ due se
produce esta interaccion entre personas de diferentes
agentes CEICS, pero también entre personas de la

El Férum CEICS, eteranual para el desarrollo dela

El Forum anual CEICS se viene celebrando desde
2011 con el objetivo de crear comunidad CEICS,
alrededor de un tema que aglutine las prioridades del
CEICS y los intereses de la comunldmdtemas en los
gue se ha centrado el Férum en la es ediciones
celebradas han sido:

0 20121 Doctorado: Futuro, Internacionalizacion
y papel de las Escuelas de doctorado

0 2012 Innovacion: instrumentos para el
desarrollo de un ecosistema de innovacién.

0 2013 Cocreacion: practicas y entornos para
desarrollar las capacidades de generacion de
soluciones colaborativas.

0 2014 Nuevas competencias: capacidades,

habilidades e instrumentos para evolucionar

a Cs NHz¥Doetoradan Sesién Alianzas
LYGSNYyIl OAaz2yltSa RS

"Férum 2013Co-creacion: Innovacciéon
sesién creativa colectiga

propia URV que dificilmente interaccionarian en otro
entorno.

Hay que resaltar también los proyectos e
iniciativas del GES que involucran personas que
forman parte de la sociedad civil y deost agentes
socioecondmicos d€atalufia Sur. Entre estos cabe
destacar, las Antenas del Conocimiento del Campus
Extenso, la red de emprendeduria, las iniciativas de
AYYy20F OAsy
etc. Este es un elemento clave para la configuracion
del Ecosistema de Conocimiento e Innovacién de la
Catalufia Sur de la que el CEICS es el nucleo actual en
esta fase de evolucion del ecosistema.

comunidad CEICS

individual
complejos.

y colectivamente en entornos

El Férum CEICS ha congregado expertos
nacionales e internacionales de referencia en las
materias tratadas y en su conjunto han participado
méas de 700 personas. También han servido de base
para el desarrollo de proyectos CEICS o para la

generacion de nuevas idmtivas entre los
participantes. La difusion de los férums CEICS
mediante redes sociales, material audiovisual, la

pagina web del CEICS y los medios de comunicacién
ha sido una prioridad y ha contribuido al impacto de
estos eventos.

oF6rum 2012nnovacion: Conferencia
Central con el CEO de SIT"

"FOrum 2014Nuevasi:ompetncias:
Innerwork con Joel y Michelle Levey
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4. PROYECCION DE FUTURO
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LUh ecosistema de conocimiento e innovacion en evolucion

El Ecosistema de Conocimiento e Innovacion de
CatalufieSur ha seguido una constante evolucién en los
ultimos veinte afios fruto de la creacién y el desarrollo
de estructuras de conocimiento de calidad, en el
nacleo de las cuales esta la URV, de la cooperacién
estratégica y operativa entre ellas y, en paraldéla
creciente interaccion entre éstas con los agentes socio
econdmicos y las administraciones publicas de la
region.

Como en cualquier evolucidon existen unos
Galfdz2aés dzy2a LISNN2R24A
apropiadas para que se produzcan incrementos
significativos en el desarrollo de los ecosistemas de
conocimiento e innovacion, los cuales se reflejan en un
aumenb de su potencial de impacto sobre la sociedad
en la que estan inseridos, la de Cataluiia Sur en este

caso. El CEICS ha representado y representa en este g,

sentido un instrumento clave en esta evolucién puesto

Retos de Futuro

gque ha servido para dar un salto cualitativo y
cuantitativo en el desarrollo del Ecosistema de
Conocimiento e Innovacion de Catalufia Sur.

Existe ahora una mayor cmfencia entre los
agentes del ecosistema del camino recorrido juntos,
del potencial de los activos actuales existentes y de la
necesidad démpulsar su articulacion y desarrollo para
alcanzatas visiones colectivas quefsemulen, con la
finalidad dltima de alcanzar mayores niveles de
progreso y bienestar para la region.

SYy || If‘iszgobré §sta E%h’éﬁcia,f yl'aépartpd% Yog{r}étgﬁyz ySa

las oportunidadegxistentes que se basa la proyeccién
de futuro del CEICS. Retos y oportunidades que para
ser acometidos adecuadamente necesitan de la
cooperacion sistematica entre los agentes agregados y
colaboradores del CEICS, y entre éstos y otros agentes
ecosistmma local y global de conocimiento e
innovacion.

Los retos de futuro generales del CEICS y que por ello o son de cada una de las areas prioritarias son:

DOCENCIA

1 Implementar laevaluacién por competencias en
todos los estudios de grado y master.

1 Incrementar el nimero de alumnos de fado,
especialmente de master, a través de una nueva
oferta atractiva.

1 Consolidar las redes internacionales de doctorado
mediante el fortalecimiento de las alianzas
existentes.

9 Desarrollar la Escuela Doctorado y reforzar la
estrategia de doctorados industriales.

INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA
1 Incrementar la interdisciplinariedad, especialmente
las sinergias entre cienciasxperimentales vy
ciencias sociales
1 Potenciar la capacidad de atraccion y retencién de

talento, especialmente en las nuevas ciencias y

tecnologias.

1 Reforzar la captacion de recursos para la [+D+i a

través de proyectos relevantes

socialmente.

cientifica vy

1 Consolidar los Centros Tecnolégicos y Unidades de

Transferencia de Conocimiento especializadas.

INTERACCION CON EL ENTORNO
1 Liderar el desarrollo estratégico de la formacion
permanente.
9 Desarrollar toda la potencialidad del proyecto Hub
de Innovacion @ Catalufia Sur.

1 Reorientar estratégicamente el papel de los Parques
Cientificos y Tecnolégicos del territorio.

9 Incrementar las actuaciones para el fomentolae
creacién de empresag nuevas formas de trabajo
cooperativo y social.

CAMPUS SOCIAL INTEGRAL

9 Incorporar a las actividades todos los centros de
investigacién y tecnol6gicos ubicados en los campus
de la URV.

9 Disminuir las emisiones de CO2 y el impacto del
cambio climatico de las actividades del CEICS.

9 Incrementar las acciones de innovacion social a
través del AprendizajBervicio y proyectos sociales
colaborativos.

GOBERNANZA

9 Redefinir los mecanismos de gobernanza para
dotarlos de mas capacidad estratégica.

1 Incorporarlas administraciones locales de Catalufia
Sura losnuevos mecanismos de gobernanza

9 Incrementar el namero de proyectos del CEICS
surgidos de propuestas de los agentes agregados y
colaboradores.

1 Completar el desarrollo del sistema de informacion
del CEICS.

T+A&A0AT AT NI £
AYGSNYI OA2YI ¢

SEA&GSYOAL
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Los retos principales en cada una de las areas prioritarias del CEICS son:

QUIMICA Y ENERGIA 1 Participar en proyectos naciales e internacionales

{ Incrementar la cooperaciéon internacional en de I+D+irelevantes para la competitividad del
doctorado con centros de investigacion de sector turistico.
referencia. i

1 Desarrollar una oferta de doctorado internacional ENOLOGIA
en eficiencia energética. 1 Creacién de un doctorado industrial en enologia.

9 Incrementar la orientacion estratégica de la 1 Incrementar el talento y la masa critiem la
investigacion quimica del CEICS &dos retos formacion e investigacion en viticultura.
energeéticos. 1 Impulsar la creaciéon de un Centro de Investigacion

en Enologia de Cataluiia integrado en el CEICS.
NUTRICION Y SALUD
1 Implementar un master en alimentacién atractivo PATRIMONIO Y CULTURA
internacionalmente. . 1 Ampliar la presencia internacional en la explotacion
1 Crear un Hub en Ciencias Omicas a nivel europeo, de los yacimientos arqueoldgicos eh norte de
sobre la base de las actividades que desarrolla el Africa, América Latina, China y el sudeste asiatico.

COs. 1 Impulsar el proyecto La Boella (prehistoria),

I Lograr, con el Consorcio FoodBest, wAdoCation asentamiento de hace un millén de afios situado en
Center Catalonia del KIC Food4Future de la EIT. el entorno geografico del CEICS: conocimiento

puntero y desarrollo de museizacién con alttova
TURISMO socioecondémico.

1 Impulsar el doctorado industrial en Turismo y el 1 Promover el Proyecto Tarrataboratorio de
partenariado internacional de doctorado en Arqueologia Social e Innovacion para convertir la
Turismo y Ocio, coordinado por la URV. Tarraco romana en un living lab internacional:

1 Mejorar la atraccion y retencion de talento formativo, de investigacion y de socializacion de la
cientifico/imovador mediante esquemas creativos. arqueologia y el patrimonio romano.

(portunidades para la continuacion

Como se ha mencionado al inicio de este apartado Un instrumento de articulacion y gobernanza que
el CEICS es un instrumento al servicio de la evolucién depuede/debe evolucionar en si mismo a tenor de las
Ecosistema d€onocimiento e Innovacion deataluia circunstancias del contexto, las externas y la internas,
Sur. que se describen a continuacion.

CONTEXTO EXTERNO

El Programa CEI del Gobierno Espariol prosigue a pesar de no tener dotacion econémica

Es notorio que desde el afio 2012, el Programa CEldel afio 2016 esté configurado el Mapa Espafiol de
no ha estado dotado econémicamente tal como se Campus de Excelencia una vez se hayan evaluado todos
preveia en principio, al menos hasta el afio 2015. los proyectos CEl.

Se intuye que la crisis econdémica fue uno de los En este contexto, la salida progresiva de la crisis
detonantes de esta realidad, a pesar de la cual el econ6mica y el éxito que ha tenidbprograma puede
ProgramaCEIl ha seguido abierto. Se prevé que al final hacer replantear su financiacion.

Los programas de I1+D+i de la UE favorecen los partenariados y la especializacion estratégica regional

Los programas de |+Dstiropeos comel Horizon instrumentos operativos favorece también la agregacion
2020 o los KIC de la EIT promueven la agregaciorespecializada de los actores del conocimiento y la
estratégica local y europea para afrontar retos innovacion que ya estan agregados en el CEICS.

formativos, cientificos o de innovacion. Todoello, favorece a que la agregacion estratégica

Asi mismo, la politica de cohesion europea 2014 de la tipologia que esté desarrollando el CEICS tenga una
2020 ha incorporado la RIS3 como elementearge razén de ser puesto que facilita el alineamiento con
sobre elque fundamentar la estrategia regional de estos programas europeos.
competitividad. Catalufia, a través de la RIS3CAT y sus
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El CEICS desarrolla actividadesieiativas innovadoras que tienen un alcance regional

Desde el afio 2011 el portafolio de proyectos e iniciativas piloto novedosas y, por otra parte, que
iniciativas que ha impulsado el CEICS se hanpuedan superar el marco de una o de mas instines
caracterizado, la mayor parte, por su caracter innovador para, frecuentemente, tener alcance e impacto en toda
y por su alcance regnal. la region.

Estas dos caracteristicas necesitan de entornos, Las iniciativas/programas puestas en marcha que
como el CEICS que, por una parte, tengan poca rigideZienen estas caracteristicas requieren pues de este
institucional siendo capaces de poner en marcha entorno facilitador para su desarrollo.

La URVnucleo del CEICS, afronta procesos estratégicos a corto plazo

La URV ha alcanzado niveles de excelencia yde la institucion y generar un marco de accion
reconocimiento  internacional  significativos: es compartido.
actualmente una universidad globalmente competitiva y

Estas reformulaciones y vision de futuro
localmente releante.

dificilmente se pueden desligar del contexto
Para consolidar, y en su caso mejorar, este socioeconémico territorial y de la evolucion del
posicionamiento e impacto, la URV va a ecosistema de conocimiento e innovacion de este
reformular/revisar su programacion datte en estudios entorno inmediato. Es por todo ello, que la existencia
de grado y de nsler y su estrategia de investigacion del CEICS, en su formulacién actual o revisado debe
gue incluye sus areas especializacion. formar parte de estavolucién paralela, la de la URV y el
de su ecosistema, pues se retroalimentan y enriquecen

Por otra parte, erl afio 2017, la URV celekidos
mutuamente.

25 afos de su creacion, un momento adecuado, en un
contexto complejo y cambiante, para visualizar el futuro

[ /FPOSRNI &) wx & wS3IAsy RS | 2y 20AYASY(G2¢ LINRYdzS
articulacion del Ecosistea de Conocimiento e Innovacion de Catalufia Sur

Tal como se ha descrito anteriormente en este Este proceso deberiaimpulsar una vision
informe, la recientemente creada, CatedlBV y Region  compartida del futuro del ecosistema entre sus agentes
del Conocimiento estd iniciando actualmente un clave,una nueva y mejorada gobernangain plan de
proceso participativo a nile regional, con la accion.
intervencion de las administraciones locales vy La existencia del CEICS, como base estratégica y
supralocales (actualmente no agregadas al CEICS) pargperativa, para hacer evolucionar este ecosistémza

dar un salto cualitativo en la goberanza y articulacion |54 vision que se crea oportuna, facilita el proceso de
del Ecosistema a d€onocimiento e Innovacion de i 4nsicién y de cambio que se desee desarrollar.

Catalufia Sur.

Como conclusién, queda evidenciado que los retos y oportunidades existengsitan de la agregacion estratégjca
especializada de agentes a nivel regiogaé el CEICS proporciona y que existe un proceso abierto para mejprar la

articulacion del Ecosistema de Conocimiento e Innovacion de Catalufia Sur. En este contextajdaiéordal CEICS,
en su formulacion actual o renovada, tiene el respaldo de las instituciones agregadas y colaboradoras.

Actividades de diseminacién y explotacién de resultados

El CEICS prevé, sotmebase del contenido de este del Consejo Consultivo y una jornada abierta a la
informe final de wealuacion, elaborar instrumentos comunidad CEICS.
comunicativos athoc para su difusion online y

o Ademas, se prevé que el aprendizaje derivaelo
presencial.

desarrollo del CEICS (los elementos tangibles e

En este sentido, mas alld de los mecanismos deintangibles que han facilitado o en su caso restringido su
comunicacion habituales que se utilizan entre los evoluciéon) se incorporen al proceso anteriormente
agregados CEICSefvy newsletter) y la comunicacion comentado de mejora de la articulacién y gobernanza
interna que cada uno de ellos desarrolla, se prevé del Ecosistema de Conocimiento e Innovacide
realizar, al final del proceso de evaluacion, una reunién Catalufa Sur.
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ANEXOS




|- DESCRIPCIONGY UACIONES DEL PROYECTO

En este apartado se describen las actuaciones mas relevantes que a partir del afio 2011 han configurado el
portafolio de proyectos corporativos del CEICS, y que han contribuido a su progreso en los cuatro pilares en
los que este informe estd dividido: Docieny Investigacion, transferencia e innovacion; Interaccion con el
territorio y Modelo social de campus.

Las actuaciones que se describen aparecen en el siguiente cuadro:

Ejeprincipal Actuaciones
Excelencia en la educacién de doctorado
Internacionalizacion y promocioén exterior
Implantacion del sistema interno de garantia de la calidad de la docencia y el aprendizaje
Proyectos con Educacion Secundaria y desarrollo de Centros de Formacion Profesional en los Cam
Aprendizaje orientado a competencias
Adaptacion de los programas y las metodologias docentes del EEES
CRAIs
Programa de atraccién de talento internacional
Servicios de Recursos Cientificos de Campus
Eventos cientificos internacionales

Mejora cientifica Estructuras cientificas singulares - COS

\ OTRC

transferencia del conocimiento [[[e7:\z{e}
Apoyo al emprendimiento y creacion de empresas
Desarrollo de los Centros Tecnol6gicos
Comciencia CEICS
Joévenes y ciencia
Antenas del conocimiento
Programa Lifelong Learning
Programa de monitorizacion del impacto econémico de las actuaciones del CEICS
Programa de desarrollo de competencias para el cambio individual y colectivo
Innovation Hub Catalunya Sur
URV Empren
Medioambientalizacion integral del Campus
Atencion a la discapacidad
Construccién de edificios de servicios de Campus
Carné CEICS

Mejora docente

y
adaptacion al Espacio Europeo d
Educacion Superior

Interaccion con el entorno social |
empresarial y territorial

Transformacion del Campus para
desarrollo de un modelo social
integral

En la descripcién de las actuaciones se ha destacado la participegidboyacion de los diferentes agentes
del CEICS en su realizacion y también la especializacion en las areas prioritarias del CEICS si bien, en algun
casos, las actuaciones tienen un caracter transversal que afecta a todas los ambitos de actuddi¥d.de la

El listado de actuaciones que se presentan no es exhaustivo y puede diferir de las presentadas en los

informes de progreso de 2012 y 2013, puesto que se han afiadido algunas actuaciones nuevas y se han
omitido otras alli presentadas por su menor valeia.
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Eje Estratégico Mejoradentgadaptacion al Espacio Europeo de Educacion S

Objetivos Afianzar el CEICS como entorno de refereimi@rnacionalen los estudios d¢
doctorado:

V Alcanzar una masa critica de estudiantes de doctorado proporcionaln
comparable con los campus de referencia europeos y con un alto gra
internacionalizacion.

V Estructurar los estudios de doctorado para favorecer erisrnde
investigacion de excelencia y de masa critica suficiente.

V Dar un salto cuantitativo y cualitativo erslaabilidades competenciales ¢
los doctorandos y la calidad de su entorno de trabajo

V Conseguir alianzas para la formacién de doctores entre destas del
CEICS y crear redes internacionales de doctorads@uinsestratégicos

V Aumentar la incorporaciode doctores al tejido productivo.

Obijetivos iniciales de la propuesta de 2010

1 Creacion de la Escuela de Doctorado y Postgrado del CEI@Saudias de Doctorado Tematic
en los ambitos de especializacion del CEICS

M Creacion dalianzasnternacionales de doctorado

Resumen del trabajo realizado

91 Durante el afio 2011 e inicios del 2012 se desarrollandlisis estratégicajue incluye: informe dg
benckmarking sobre los estudios de doctorado, visitas a lagnsidades de Aalborg y Wageningg
participacion en los congresos de la ECIBE, Forum anual CEICS 2011 dedicado al doctorado
participacién de 30 socios intercianales y escuelas de doctorado de referencia.

1 Laestructuracién del doctoradse lleva a cabo mediante:

o Lacreacion de la Escuela de Postgrado y Doctorado del @EICS Yy | Sa OdzSf |
todos los programas de doctorado de la URV junto conidstutos de investigaciof
agregados al CEICS. La escuela se orienta a facilitar el desarrollo de la estrategia de d
y Su internacionalizacion y a implementar actividades de formacion y servicios pa
estudiantes, sus supervisores, los cooadiores de programas de doctorado y otros agente

0 Reestructuracion de los Programas de Doctorade ha procedido a una reordenacion de
programas de doctorado para permitir una mayor masa critica cientifica, y en algunog
multidisciplinar, que reerta en la mejora del entorno cientifico. Esta reestructuracion \
alineamiento con la estrategia de investigacién, asimismo, han facilitado el reconocir]
externo de excelencia de un significativo nimero de programas de doctorado.

1 Lacooperacion esatégica en los estudios del doctoracke ha desarrollado en dos dimensiones:

o Cooperacion entre los agentes del CEl&Slos estudios de doctorado: los institutos
investigacion del CEICS y la URV han ido integrando en los ultimos afios sus esfuesz
estudios de postgrado y, especialmente, en los de doctorado, lo que ha revertido en uni
critica de investigacion atractiva, sobre todo, en las areas de especializacion del CEICS

0 Alianzas internacionales para el doctoraddos programas de doctoda del CEICS
especialmente los relacionados con las &reas de especializacion estratégica tienen esta
alianzas internacionales estables con universidades de referencia en estos ambitos, sis
algunos casos, la URV la universidad coordinadBetas alianzas se manifiestan en
movilidad de doctorandos entre los socios, tesis codirigidas, forums de doctorado
participan investigadores y doctorandos de la red o la presentacion de propuestas ER
MUNDUS que en dos de los programas haidtel reconocimiento de la Unién Europea.

o Fomento de los estudios de doctoraddinanciacién para los estudiantes de doctorado.
nrk: RS f dadicades a becas salario para estudiantes de doctorado en el CE




financian a través de programasrceecursos propios y fruto de la cooperacion publi
privada. Esta priorizacién estratégica del doctorado, junto con el aumento de la cap
competitiva para acceder a financiacion externa, se ha traducido en un incremento
capacidad de atraccion.
I Calidad de la formacion e incremento de las competencias de los doctorandos
o Formacion y desarrollo de la capacidad de superviglbBGEICS ha implantado un programg
formacion de supervisores de doctorado pionero en la Europa continental. Se han fo
mas de 100 supervisores junior y senior y finaliza un programa de formacién de form
que permitira disefiar materiales de formacién y ampliar la formaciéon a los doctorandos
o Programa piloto emprenodoc: permite a doctores recién graduados exploptéacialidad
innovadora de los resultados de su investigacion y capacitarlos para la creacion de er]
con técnicas de innovacion y disefio puntera facilitadas por el QiEl@&tion Hub.
9 Doctorado Industrial

0 Para el curso 2012015, se desarrollaran@oyectos de Doctorado Industrial que, sumadg
los 2 del Plan Piloto (uno habia comenzado el 2IR)2y los 5 proyectos da convocatorig
2013, sumari>5 tesis universidagmpresa enmarcadas en proyectos de Doctorado Indust

Papel de los agregados

La activa colaboracion entre la EPD y las instituciones agregadas en el CEICS, tales como IPH
ISPV, ICAGsi como los hospitales universitarios San Joan de Reus y Joan XXIII de Tarragona, ha
siendo una eficiente realidad en los ultimoBoa. Fruto de ella son las numerosas tesis doctoral
realizadas en los diferentes ambitos de excelencia definidos en el CEICS.

Resultados mas significativos obtenidos

w EI CEICS ha alcanzado la cifra 88Qidoctorandos actualmente (410 en el afio 2010) y cuenta
unos 400 estudiantes extranjeros (el doble que en 2010). Estas cifras actuales posicionan
como un polo de estudios de doctorado europeo con alta masa critica.

w Todas las areas dispecializacién del CEICS tienen alianzas internacionales sélidas en el doct
programas de gran calidadlgunos de los cuales han obtenido o estan optando a la cualific
europea Doctorado Erasmus Mundus.

w Se ha creado la Escuela de Doctorad®oggrado desplegandose su gobernanza que cuenta c
implicacion relevante de los coordinadores de los programas de doctofados los programas d
CEICS estan integrados en la Escuela.

w Los recursos destinados al desarrollo de la estrategia dedmi se han orientado basicamentg
las becas salario (scolarships) para los estudiantes de dogtorad MH a €3 RS
corresponden a recursos propios de los agentes del CEICS y la Escuela de Postgrado y Datt
lo que se refiere alos recursos humanos, la creacién de la escuela ha significado
reestructuracion organizativa que pone énfasis en el apoyo a la internacionalizacion.

Actividades de Internacionalizacion

w Durante el afio 2014, desde la Escuela detdtado y Doctorado(EPD) se han iniciado |
negociaciones para la firma de 47 convenios de colaboracion y especificos.

w Iniciativaspara incrementar el nimero de estightes de master y de doctorado, entre las d
destacamos: pagina web de la EPD, campafa "Google Adweadgiafia de captaciden medios
de comunicacion, laboracion material promocional de postgrado para la captacion de estudi
nacionales e internacionalegublicacion de la oferta en portales de difusion internacional en ling

Desviaciones mas importdes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos

Se ha desestimado la creacion de escuelas tematicas de doctorado por su falta de valor afiadido.

73



Eje Estratégico Mejora docente y adaptacion al Espacio Europeo de Educaci

Objetivos V Generar una red estable de atraccién de movilidad internaciona
estudios de grado (undergraduate) con universidades de referenci
areas geograficas estratégicas que permitan convertir el CEICSngus
de referencia formativa y de atraccion de postgrado y doctorado.

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010

La estrategia de internacionalizacion se basa en la fortaleza académica e investigadora del CEICS
de sus ambitos despecializaciorConvertir el CEICS en un polo internacional de referencia en mater
formativa, donde se produzca un encuentro entre profesores, estudiantes e investigadores de mang
intensa, asi como ayudar a posicionarlo como motor de atraccion dedafedarle visibilidad
internacional en sus ambitos de especializacion.

Resumen del trabajo realizado

La politica internacional y de promocién exteserinstrumenta a través de program@ise corresponden
a programas de internacionalizacién o a adaearinternacionales con agentes del conocimiento:

i Study Abroad

Este programa permite la realizacion de actividades formativas y complementarias a universida
quieren que sus estudiantes de grado (undergraduate) realicen estancias de aprend
desarrollen competencias en otros paises y campus de referencia. En los dltimos afios, el
priorizado el desarrollo de este programa orientando sus actuaciones a universidades de
Unidos de América, México y Egipto.

1 Programa de Lengua, Cultuy Empresa para estudiantes Chinos

Este programa si inicié6 hace unos afios a raiz del interés mostrado por diversas universidadg
para que sus alumnos de estudios hispanicos realizaran estancias de un afio en can
referencia internacional. En doultimos afios se han fortalecido los vinculos con universid
chinas para ofertar un abanico mas amplio de actividades docentes.

1 Programa Ciencia sin Fronteras.

La URV sigue participando en el programa Ciencia sin Fronteras, programa de movilidadcecdd|
gobierno brasilefio, cuyo objetivo fundamental es promover la consolidacion, expans
internacionalizacion de la ciencia y tecnologia, de la innovacion y de la competitividad br
por medio del intercambio y de la movilidad internaciorfakilitando estancias de un curj
académico de duracion a estudiantes brasilefios en campus de excelencia internacionales.

1 Programa ISEP

La URV forma parte de la red ISEP (International Student Exchange Programs) desde el curso
El programa ISERgne como objetivo facilitar la movilidad internacional de sus estudiantes
dirigido a estudiantes de grado de la URV que deseen realizar intercambio académico en
las mas de 150 universidades de los Estados Unidos que participan en la rethdBt&Rdo
intercambio de estudiantes de grado y master semestrales en campus de excq
internacionales.

1 Programa MOU

Este programa recoge toda la red de relaciones establecidas en distintos paises del mundo p
de los distintos miembros de Bomunidad CEICS, que no forman parte del Espacio Europ
Educacion Superior, facilitando estancias académicas de 3 a 12 meses de acuerdo con los
establecidos con cada universidad.

1 RedINU

La URV es miembro de la NRed Internacional de Unix&dades que coorganiza diferentes escue




de verano dirigidas a estudiantes que forman parte de la red. La URV participa activame
intercambios académicos con la Universidad de Hirosima y Japén

Papel de los agregados

Resultados masignificativos obtenidos

Entre los principales resultados obtenidos cabe destacar :
w Afianzar la linea de cooperacion con el programa Ciencia Sin Frontera.

w El programa Study Abroad ha conseguido la firma de acuerdos estables con la James Madig
University y el Bates College (EE.UU.), con el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores (
Monterrey (México), con la Universidad del Cairo y la British University of El Cairo (Egipto) y
School of Management, Royal, University of London (Remdol

w 6 estudiantes de U.S.A., han escogido la URV como centro de destino para llevar a cabo un
estancia de movilidad semestral dentro del Programa ISEP.

w Estudiantes de distintos origenes (No europeos) realizan estancias en el CEICS como centi
destino para realizar un intercambio académico.

Programa CSF| Erasmus | MOU ISEP| Lengua | Study abroad INU
Curso 1112 - 219 31 - - 73 -
Curso 1213 43 238 56 - - 116 -
Curso 1314 1 326 29 - 110 144 15
Curso 1415 6 307 64* 6 180 50 12

*movilidad vigente, no definitiva
** Falta contabilizar la participacion en los programas del verano 2015
Definiciones:

Ciencia sin Fronteras (CSPyograma de movilidad internacional con financiacion del Gobierno
brasilefio

Erasmus *+Movilidad deintercambio europea con financiacion de la Comunidad Europea.
MOU: Movilidad de intercambio fuera de la Comunidad Europea.

ISEPIntercambio de estudiantes dentro de la red.

Lengua Programa de Lengua, Cultura y Empresa para estudiantes Chinos.
StudyAbroad estudiantes que vienen a cursar médulos con concretos, sin intercambio.
INU: Intercambio de estudiantes dentro de la red.

Actividades de Internacionalizacion

Actualmente estamos participando en 18 redes internacionales.

Durante el period@010-15, nos han visitado 66 instituciones de 45 paises. El objetivo de estas visitg
reforzar los vinculos para establecer lineas de colaboracién. En lo referente a actividades de
internacionalizacion, las cuales incluyen ferias, encuentros de rectgsambleas y reuniones de redes
asociaciones a las que pertenece cualquier institucion del CEICS se han visitado 9Dpaiaear que
del 23 al 27 de marzo 2015 se celebr6 en la URV el International Staff Training Weekra@ithe
trainers, dore se relinen expertos europeos en la internacionalizacion de 13 universidades del Gru
Santander. En septiembre del 2014 un miembro del CEICS entr6 a formar parte del Consejo de la
Asociacion Europea para la Educacion Internacional (EAIE

Desviaciones ras importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos
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Eje Estratégico Mejoracentg adaptacion al Espacio Europeo de Educaciol

Objetivos V Garantizar la calidad de las ensefianzas, cumpliendo los estanda
calidad fijados por la propia universidad y por los agentes competg
en materia de calidadANECAAQU Cataluny&NQA etc.

V Dar respuesta a las necesidades y expectativas de todos los a(

implicados en el proceso formativo.

Ofrecer la transparencigue exige la incorporacién plena al EEES.

Incorporar estrategias de mejora continua

Facilitar el proceso de verificacion y acreditacion de las ensefi

implantadas en los centros de la URV.

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010

Objetivo 1.Consolidar el SIGC, que dispone del certificad®ITIAQU Catalunya y ANECA) que avala
el disefio del sistema cumple con las directrices y estandares de dicho programa.

<<<

Objetivo 2. Implantar los procesos incluidos en el SIGC, que se han disefiado teniendo en cy
necesidad de recoger las necesidades y satisfaccion de todos los grupos de interés de las titulaciq
la mejora del programa formativo.

Objetivo 3. Revisar e implatar el proceso de publicacién de la informacién sobre las titulacid
incorporando los requerimientos del proceso de acreditacion de titulaciones.

Objetivo 4.Actualizar e implantar el proceso de andlisis de los resultados y mejora continua del prd
formativo, incorporando los requerimientos de los procesos de seguimiento y acreditacion de titulg
oficiales.

Objetivo 5.Poner en marcha el proceso de acreditacion de titulaciones, y actyaizdrase a ésteel
sistema de seguimiento de las fiigiones de la URV, desarrollado siguienddaico para la Verificacior
Seguimiento, Modificacion y Acreditacion de los titulos oficiNBgSMA) de AQU Catakufi

Resumen del trabajo raizado

En relacion aDbjetivo 1 Se ha revisado el SIGC de los centros docentes de la Universidad. Las acl
llevadas a cabo son:

1 Actualizacion ddos procesos clave de centro segun los nuevos requerimientos legales, y
normativas y reglamentos internos y revisar el sistema de indicadores.

1 Implantaciéndel nuevo modelo de documentacion de procesos de la universidad, definido
marco delPlan de Mejora de la Gestion de la URV.

1 Revision de los procesos transversales de la URV en los que hay participacion del centro

1 Revision del proceso de seguimiento de titulaciones pacarporar mejoras surgidas de
experiencia de seguimiento y adiacion yde las directrices de la Guia para el seguimiento d
titulacionesde grado y master (AQU Catadyfmoviembre 2014), de la Guia de acreditacite
titulaciones oficiales de grado y master (AQU Catglufoviembre de 2014) y de la Guia parg
certificacion de la implantacion de sistemas de garantiarmatede la calidad (AQU Catadyi
febrero 2015).

1 Documentaciébn de nuevos procesos dcreditacion de titulaciones, control documental
registros, y revision y mejora del SIGC.

1 Incorporacion deds procesos transversales de la URV que se habian definido en el marc
implantacién de Sistemas de Gestion de la Calidasiados erta ISO 900]en otras estructuras \
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unidades de la Universidad.
1 Revision del Manual de Calidad de los centros y @glade procesos del SIGC.

En relacion a loshjetivos2 y 3 se han llevado a cabo sesiones de formacion y asesoramiento p
adaptacion del nuevo SIGC y la implantacion de los poscésfinidos. Se han elaboradaigs, modelos
de informes y documenta@n de apoyo segun las nuevas necesidades. Se ha ampliado la informa
indicadores para el seguimiento y acreditacion de las titulaciones disponibles en la intranet, obte
través del sistema de informacién corporativa de la URV (SINIA).
Las actiildades de los centros:

1 Adaptacion del SIGC genérico de la |JR3Us procesgs las particularidades del centro.

1 Revisiéndel Manual de Calidagropio del centro, asi como de su Politica de Calidad.

1 Revision y mejora del aparta@specifico sobre garanté®e calidad erta web del entro, donde se

publican los resultadosiadicadores de las titulaciones.

En relacion a loshjetivos4 y 5,el trabajo se ha centrado en:

9 Disefio e implantacion del proceso de acreditacion de titulaciones.

1 Revision del procescedanalisis de resultados y mejora del programa formativo, que se ha di
en tres procesos: seguimiento de titulaciones, acreditacion de titulaciones y revision y mejo
SIGC.

1 Elaboracién deyjas y materiales de apoyo para el seguimienggneditacion de titulaciones.

1 Revision técnica y metodoldgica de informes generados.

Papel de los agregados

Los agentes agregados participan en la garantia de la calidad de las titulaciones de la universidad
de los procesos y Organos previstos enSEEC.comisiones asesoras, consejos de titulacion, 6rga
consultivos, etc.
Por otro lado, existe una colaboracion continuada para el desarrollo e imparticion de prod
formativos, como en el caso de:
1 Grado en Arqueologia Clasica, impartido en colaboracion con el Instituto Catalan de Arqu
Cléasica (ICAC)
1 Maéster en Sintsis, Catalisis y Disefio Molecular, impartido en colaboracién con el Instituto C
de Investigacion Quimica (ICIQ).
1 Master en Arqueologia del Cuaternario y Evolucion Humana y Maéster Erasmus Mun
Argueologia del Cuaternario y Evolucion Humana, itigizs en colaboracion con el Instituf
Catalan de Paleoecologia Humana y Evolucion Social ((RetE&jados por la Agencia para
Calidad del Sistema Universitario de Catalunya en mayo de 2015)
Y de forma complementaria, cabe destacar el papel de dehtas agregados en el desarrollo de
practicas profesionalizadoras de un buen numero de titulaciones de la Universidad.

Resultados mas significativos obtenidos

1 Acreditacion positiva de 3tulos de grado y 4 titulos deaster.
1 aSyOAasy aaSSBASAISNIGAIG2YySy St Saidt yRI N R
titulaciones de la Facultad de Letras.

(V)

Actividades de Internacionalizacion

1 Preparacion de la acreditacion intermacal EURE\CE de 4 grados y 1 master del area
ingenieria.
1 Preparacion de la acreditacion internacional E\AlRalel Grado de Ingenieria Informatica.

Desviaciones mas importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos
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Eje Estratégi Mejoradentg adaptacion al Espacio Europeo de Educacién Supe

Objetivos V Potenciar y articular las relaciones de la URV con los centros de secun
formacion profesional, asi como desarrollar acciones que valoricen la form
no universitaria.

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010

Vv Potenciar y articular las relaciones de la URV con los centros de secundaria y for
profesional, asi comdesarrollar acciones que valoricen la formacion no universitaria.
\% Identificar y analizar los proyectos de cooperacion existentes entre los centros de forn

profesional, la URV y las empresas del territorio.

Resumen del trabajo realizado

El punto departida del Programa fue la asistencia de una delegacion representativa del sistema ed
del territorio (formada por la vicerrectora de Docencia y EEES, el director de la Escuela de In
Quimica de la URV y el director del Instituto Comte de)RiuSeminario organizado por la OCDE y el |
O2y St GNGdzZ 2 G/ 2tF02NFOAsy SYyiNB F2N¥YI OAsy
RSAINNRtft2 NBIA2YI S 1jdzS (dz@2 € dz3F NJ Sy 52y?2
A partir de aqui, Is vicerrectorados implicados (Docencia y EEES / Estudiantes y Comunidad Unive
y la Oficina CEICS trabajaron en una propuesta organizativa e hicieron los contactos pertinen
implicar a representantes del ambito FP y del &mbito URV en gtdPna, lo que permitié constituir ¢
Grupo Permanente el 11 de abril de 2012, encargado de impulsar, coordinar y hacer el seguimig
Programa. En una segunda fase se constituird la Comision General, encargada de contrastar y a
desarrollo delPrograma. Los representantes del &mbito productivo se incorporaran en esta segung
yaque es necesario trabajar en primer lugar para compartir un mismo discurso y objetivos desde el
educativo.

En la reunion constitutiva del Grupo Permanenteapeobd la elaboracion de un plan de accién an
dicho plan se encargén julio de 2012 a un grupo de trabajo en el que estan representados lo
ambitos educativos. ElI Grupo Permanente ha aprobadmo instrumentos de analisis y desarrollo
Prograna, la realizacion de un informe de situacion, la realizacién de un taller anual y el desarrollg
banco de buenas practicas de cooperaciértUrRersidadEmpresa.

Se constituye unaomision de tabajo encargada de desarrolialrplan de trabajo defidio por la comisior]
permanente. Las acciones desarrolladas por este equipo han sido:

1 Identificacion de las experiencias que pueden considerarse buenas practicas por su impac
ambito educativo y productivo del territorio.

1 Identificacion de los objetdbs, ejes de actuaciébn y acciones, asi como los participan
mecanismos de financiacion, para el desarrollo del plan de accion-ZB del programa
Formacion ProfesiondlniversidadEmpresa.

9 Elaboracion de una propuesta de accidon y experienciaopiata la mejora de la empleabilidad
los titulados. Como experiencias a desarrollar se destaca (1) el disefio de un pf
interdisciplinar basado en la simulacion de empresas; (2) el desarrollo de proyectos |
emprendimiento y la innovacion sotidirigido a alumnos de formacion profesional y universid
basados en retos y desafios proporcionados por las empresas colaboradoras; (3) taller de id
mejora de la cooperacion entre laERiversidadEmpresa dirigido a profesores de los diferen
niveles educativos, profesionales del sector productivo y expertos de este ambito.

Como resultado del estudio elaborado, se pusieron en marcha las siguientes iniciativas:
1 Elaboracién del proyecto de cooperacion entre la Universidad y los centros déreRSgaulacion
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UniversidadRovira i Virgili. Las acciones desarrolladas fueron:
V Disefio del modulo tedrico de la parte inicde la asignatura destinada dar a conoer el
concepto de empresa y el proceso que el emprendedor llevard a cabo para su creacion.
V Desarrollo del médulo mencionado, mediante manuales del alumno, material audiovis
multimedia, ejercicios y taller practico.
V Desarrollo del | Seminarlaternacional sobre Empresas Simuladas en la URV.
1 Congreso Internacional sobre Formacién para el Trabajo, con la finalidadpdésar estudios ¢
investigaciones en el ambito de la Formaciéon Profesional inicial y continua, fprneaformal y
difundir investigaciones, experienciagn@ovaciones en relacion a larfnacion para el trabajo.

Papel de los agregados

La comisién de trabajo encargada de desarrollar las acciones definidas en el plan de trabajo y apr
por la comisién permanest estuvo formada por el director del IES Comte de Rius de Tarragon
director de la Escuela Técnica Superior de Ingenieria (ETSE) de la URV, personal de apoyo del C
Instituto de Ciencias de la Educacién (ICE) de la URV, bajo la coordindciitedeectorado de
Docenciay EEES.

Resultados mas significativos obtenidos

El resultado més significativo es la aprobacion del Programa y la constitucion del Grupo Permanen
iniciativa conjunta de los distintos agentes del sistema educativo. El Grupo Permanente esté integ
13 personas: dos vicerrectoras de la URMngbector coordinador de FP del Camp de Tarragona
coordinadores territoriales de FP del Camp de Tarragonaty 8NNXB & , ReS direc@@Hdd Bentro
de FP, tres miembros de los equipos directivos de tres facultades/escuelas de la URMpelejg@ativo
del CEICS y una gestora de proyecto del CEICS.

Los resultados obtenidos en estas fases de trabajo, asi como sus evidencias, son:

1 Informe sobre la caracterizacion de la cooperacién entre éogras de formacion profesional lg
URVen proyecbs que tienen como objetivo lampleabilidady la insercién laboral, asi como |
relaciones establecidas con el sector empresarial.

9 Participacién en acciones de difusién del proyecto y de las experiencias y buenas p
identificadas, asi como un espa de contacto y encuentro entre los colectivos interesados.

9 Desarrollo de experiencias piloto que tienen como objetivo mejorar la cooperacion enti
centros de formacion profesional y la universidad y establecer sinergias significativas, ag
potenciar el uso de competencias profesionales basicas de los alumnos.

Actividades de Internacionalizacion

Los objetivos iniciales definidos en esta actuacion no presentaban actividades de internacionalizaci
pesar de ello, desde el ICE se dasarrollado las acciones siguientes:

 Participacionen dlINE ANJ YI RS Ay dSNOFYoA2 SRdzOF GA @2

(Polonia) y TarragonaEn este programa han participado: el Instituto Municipal de Educaci6

Institutos: Comte de Riu¥/idal i Barraquer, Cal.lipolis, Pere Martell, el Col-legi Educacio Ef

Sant Rafael; el ICE de la URV y la Oficina Europa Direct de Tarragona.

1 Participacion en eventos internacionales del grupo de investigacion HOETE raiz dd

desarrollo de proyetos relacionados con los programas formativos orientados al trabajo

empleo.

Desviaciones mas importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos
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Eje Estratégi Mejora docente y adaptacion al Espacio Europeo de Educacion

Objetivos V Trasladar el ntcleo central de la accion formativa de la formacion al apren
e implantar un modelo de formacion integral centrado en el estudia
observando los principios del EEES.

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010

Para hacer posible estambio, los planes de estudio se han disefiado y planificado estableciendo
nacleo del proceso de formacién aquello que los titulados han adquirido en términos de resulta
aprendizaje sobre la base de un modelo de competencias. Con el objetimpld@tar el modelo docentg
definido en los planes de estudio, el Consejo de Gobierno (diciembre de 2010) aprobd el doc
marco del Programa de formacioreyaluacion de competencias.

De acuerdo con las directricéescritasen ese documento marco, el Programa establece unos objet
comunes y plantea una herramienta especifica, el portafolio de competenaiasumento que ha dg
confeccionarel estudiante con muestras de la adquisicién de las competencias asociadas al tijule
los centros ytitulaciones de acuerdo con su grado de autonomia en el momento de despled
Programapueden optar por aceptar, adaptar o sustituir por una propuesta propia. peegecesarrollar
recursos orientados al aprendizaje y la evaluacién ponpetencias,que se pondrara disposicién d¢
todos los centros, independientemente de la estrategia que hayan decidido adoptar.

Resumen del trabajo realizado

En febrero de 2011 se inicié el proceso para seleccionar la aplicacion del portafolio electrénico
utilizar4 en la URV (Mahara)en abril el Programa se presentd en todos los centros de la UR
septiembrede 2013se inicié una prueba piloto da que participaron tres gradode la Facultad de Letr;
y dos que se imparten en la Escuela Universitaria de Turismo y Ocio. Es nesidgayarque la Facultag
de Medicina y Ciencias de la Salud, antes de aprobar el documento marco, ya habia desaugitago
modelo y un portafolio que da respuesa los objetivos del Programa.

Durante el ultimo afio, el despliegue del Programa de formacion y evaluacion por competeng
avanzado en:

1 La concrecion del programa en los centros de la URV, de forma@aglee uno ha definido u
modelo docente propio y ha acentuado aquellas caracteristicas que lo diferencian de otros {
y universidades.

1 Asesorar y desarrollar los recursos metodologicos para los centros y titulaciones, que les
enfocar el procesae acreditacion como un momento clave para analizar los puntos fuertes
aspectos que se tienen que mejorar en relacion con el despliegue del grado y particularme
la evaluacion de competencias.

1 La formacién tecnoldgica y metodolégica hibridae gpermite integrar aspectos de calificaci
avanzada como la rubrica y la guia de evaluacién a Moodle como un indicador de inng
docente.

El desarrollo del Programa, con las propuestas de mejora que se planteen, no solo en la fassinul
tambiénen otras experiencias y buenas practicas docentes o con la colaboraciéon de unidades y 9
que trabajen el componente de orientacion académica y profesional, permitird configurar el mod
evaluacion por competencias de la URV.

Papelde los agregados
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Resultados mas significativos obtenidos

1 En la fase piloto del portafolio de competencias han participado 226 estudiantes, 8 profesor
tutores, que han realizado talleres formativos en funcién del rol de cada colectivopeiedta en
funcionamiento de la herramienta

1 Se ha creado un espacio virtual de apoyo para el uso del portafolio.

1 Se ha disefiado y abierto el Banco de Recursos para el Aprendizaje por Compg
(destinatarios: estudiantado)

1 Se ha disefiad@biertoy desarrolladael Banco de Recursos e Instrumentos para la Evaluaciq
los Aprendizajes por Competencias (destinatarios: profesorado).

91 Desarrollo de recursos especificos para implantar el Programa: El Banco de Recursos
Aprendizaje por Competeras (orientado a profesorado, tutores y estudiantes).

9 Organizacién conjunta entre el Vicerrectorado de Docencia y EEES vy el Instituto de Cieng
Educacion de una jornada de innovacién y buenas practicas docentes (enero 2013), con el
de faciltar y analizar instrumentos para implantar y coordinar el Programa.

1 En el curso 2032015 se ha implantado el modelo a todos los Centros.

Actividades de Internacionalizacion

Desviaciones mas importantes entre objetivos iniciales y resultadosseguidos

La implantacion del modelo de centro aplicable a las titulaciones ha requerido de acciones de
especificas para la implantaciéon progresiva de los objetivos del Programa, teniendo que am
calendario de implantacién en alguncentros.
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Eje Estratégico Mejora docentiaptacion al Espacio Europeo de Educacion Su

Objetivos V Programacion académica basada en una plena participacion en el EE

Objetivosiniciales de la propuesta de 2010

V Facilitar herramientas para la formacion por competencias.

V Acreditar las competencias previstas en las memorias de las titulaciones.

V Coordinar la evaluacion de las competencias en el marco de la titulacion.

V Obtener evidegias para el procedimiento de seguimiento y acreditacion de las titulaciones.

V Dar apoyo técnico y metodologico a las titulaciones que se acreditaran.

Resumen del trabajo realizado

En é Consejo de Gobiernde diciembre de 2010 se aprob6 el Documemtarco del Programa d
Formacion y Evaluacion por competencige tiene como principicel fomento de la autonomia de
estudiante y gira en torno a la herramienta plertafolios de competenciasuna carpeta que confeccion
el estudiante con las evidencias de la adquisicion de competencias asociadas a uAlgtulios centros
de la URV tienen un modelo docente consolidado orientado a la formaciéon en base a compe
reconocido internay externamente. Estos sora Escuela Técnica Superior de Ingenieria Quimica
Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud. En este Ultimo caso, el Centro cuenta con un prg
evaluacion por competencias que incorpora una herramientpatéafolio. En otos dos centros, Faculta
de Letras y Facultad de Turismo go@rafia se implantd el proyectoortafolio en forma piloto. Parz
apoyar & profesorado, direccion y estudiantes se crearostrimmentos: el Banco de Recursos (
aprendizaje por competencias ongdo a estudiantes y profesoreBRAQ y el Banco de Recursos
Instrumentos para la evaluacion por competencBRICQ En enero de 2013 se realizaronas jornadag
de innovacion docente interna en la URV, para compartir el desarrollo del proyectoétita en 2014
después de evaluar los resultadda,implicacion del profesorado y estudiantes y calibrar los esfuer;
recursos el proyecto piloto de portafolio se abandona en ambos centros pilbtegados a 2014 ¢
prioridad delVicerrectorado de Esluacion de la Calidad y el Vicerrectorado de Docencia y Estudig
dar respuesta a los procesos de acreditacién de acuerdo con el Sistema Interno de Garantia de la
bajo las directrices del nuevo Plan Director de la UR\Acreditacion es uragp mas para el proceso d
mejora ya que por un lado evidencia el trabajo hechqoy otro, reconocelos puntos de mejora
proyectauna docencia reconocida a nivel nacional e internacidBslpor ello que se define apoyo
metodoldgicoa los centros y titulaciones para definir las evidencias de la acreditacion y asegurar la
en cada tituladn.

Papel de los agregados

Resultados mas significativos obtenidos

Programa de formacion y
Evaluacién por competencias Portafolio de competencias Plan Director URV

2010 20122013 20142015

2011 20132014

Banco de Recursos e Apoyo al proceso de
Instrumentos para le acreditacion
Evaluacién por Competencias
(BRICO) /(BRAC)
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Enclave institucional:
1 Mejora enel posicionamientale losrankingsuniversitarios.
Todas las titulacionegerificadas
Iniciado el cuarto ciclo de seguimient@hkanteando la posibilidad de espaciarlo cada dos afios
Iniciando el proceso dacreditacién con apoyo metodoldgico.

Proyecto piloto parda evaluacion de las competencias a travéspetafolio.

= =4 -4 A A

La creacion déosresponsables de titulacion, la unidad de apoyo metodoldgictastécnicas de
apoyo a la calidad docentecomo eje coordinador y dgoyo para desplegar el proyecto.

En clave tecnoldgica:
1 EIl Entorno Virtual de Formacién de la URV, Moodle, se ha convertido en el campo bag
estrategia docente. Alieencuentran los espacios de las asignaturas, la guia docente y el p
trabajo,asi comdos espacios de tutoria.

En ¢ave metodolbgica
1 El Banco de Recursos e Instrumentos para la evaluaciéon de competencias. EsMceiel@ de
competencias de la URV, el despliegue del itinerario en clave competencias, lo que llagh
mapa de competenciag lasguias para la evaluacién de competenciaeadas por un Grupo d
expertos de la URV.

1 Con elPrograma de Formacién y Evaluacion por Competeniah2010 se promovid un proceg
de reflexién en cada centmbe evaluacion geguimiento de lasompetencias de los titulados, qu
se concreta en el Modelo de evaluacion por competencias de cada centro de la URV.

1 Apoyo metodoldgico vinculado a los procesos de acreditacion

Actividades de Internacionalizacion

A International seminar. #earning around the world. Achievements, challenges and brg
promises. Barcelona 7 de juny de 2013. (Tarek)
A EDULEARN 2012 4th of July, Barcelona: Bank of competency assessment instrumentieran
Universitat Rovira i Virgili: bulding a community of knowledge.

A INTED 2012 (Valéncia): Competency assessment through portfolios at the Universitat F
Virgili.

1 Disefar titulaciones exclusivamente desde la 6pticadown.

9 Tener en cuenta la resistencia al cambio propia de estos procesos. Ser prudente (
desarrollos tecnoldégicos, por el cambio que puede suponer hacia el profesorado.

71 Disefiar proyectode innovacion docente desde un despacho aislado, sin contacto co
titulaciones los centros los profesores y los estudiantes.
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Eje Estratégico Mejora docentlagtacion al Espacio Europeo de Educacion

Objetivos V Facilitarel proceso de aprendizaje y el acceso a la informacién d
miembros del CEICS.

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010

La Universidad Rovira i Virgili se propuso como objetivo habilitar en cada una de sus ubicaciones
(Centro de Recursos ma el Arendizaje y la Investigaciénllo implica afiadir a la funcién de |
bibliotecas clasicas con acceso a materiales impresos o teleméticos, la asistencia directa en b
bibliograficas detalladas, la asistencia linglistica, la asistencia en tecnologias de comunicacion y €
publicaciones en soportes diversos, la disponibilidad de espacios para usos diversos (con
bibliografia, estudio, trabajo en grupo, etc.), la informacién sobre aspectos generales de la unive
profesionales transversales, etc. El plan inafiicen su globalidad la dotacién de 6 CRAIs de mag
diversa,5 de los cualega estdn completamente implementadopsestando todos los servicio. El otro,
momento funciona cor espacios, a la espera de poder fusionarse en prestan idénticos sefcios por
separado.

Resumen del trabajo realizado

La Universidad Rovira i Virgili imparte docencia de grado en 7 ubicaciones, que son: Campus Se
Campus Catalunya, Campus Bellissens, Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud, Campus
f Q9 CAMIPUS Vilseca y Campus da Seu del BaiRenedés. Cada una de estas ubicaciones (
disponer de una instalacion CRAI dimensionada a razén de 1,2 m2 por usuario. En la actualidad
de estas instalaciones todos los campus de acuerdo con sus necesidades y numero de usuarios. H
Canpus Bellissens y el CRAI de la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud esta previsf
unifiguen en un futuro cuando esta ultima facultad se trasladéaathpuBellissens.

Papel de los agregados

Las instalaciones del CRAI, asi como los sergio@sfrece, pueden ser utilizadas por todos los miemN
gue tienen vinculacion con los agregados promotores del CEICS, si bien, estas instalaciones
naturaleza, estan ubicadas en los Campus.

Resultados mas significativos obtenidos

En el marco déas sucesivas convocatorias de Campus de Excelencia se ha procedido a la reconvg
la Biblioteca del Campus Sescelades en CRAI; a la construccion de la primera fase del CRAI d
Catalunya y a su posterior ampliacion; adastruccion del CRAel Campug SNNBE & RS f Qf
de Vilasecay del Campus de la Sfh Baix Penedés. Se han llevado a cabo obras de remodelacion
bibliotecas del Campus Bellissens y de la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud (R
adaptarlasa CRAI. En el futurestos dos ultimos equipamientos se unificaran cuando se pueda con
el nuevo CRAI del Campus Bellissens. Con estas construcciones, el 100% del estudiantado Y
docente e investigador del CEICS tiene actualmente accesotadiee los servicios anteriorment
mencionados propios de un CRAI.

Actividades de Internacionalizacion

Al tratarse de una infraestructura no se realiza ningun tipo de actividad de internacionalizacion, 8
los servicios que ofrece contribuyen a quEBICS sea mas atractivo para estudiantes e investigador
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Desviaciones mas importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos

El ultimo CRAI que queda por construir, elGEnpusBellissens, esta pendiente de ser licitado en cud
4SS RA&aLRYy3IIr RS f2&8 NBOdz2NB2a ySOSalNrRz2az @l
concedido en el subprograma de Excelencia correspondiente a la convoc&tei1 C.
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Eje Estratégic Mejora cientifica y transferencia del conocimiento

Objetivos V Atraccion de talento internacional en las areas de especializacion del CE
V Creacion del Fondo estratégico CEICS para captafidémeynto del talento.

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010

Laatraccion de talento internacionaén las areas de especializacion del CEICS se realiza a travé
programa que incluye 4 instrumentos (subprograma) destinados a estudiantes de postgrado, doctg
investigadores posdoctorales e investigadores sénior de prestigio internacional.

a. Jbprograma de Fomento de la InvestigaciéRretende establecer una financiacion variable de
grupos de investigacion de la URV, segun objetivos en los ambitos de 1+D+i, y potenciar las tesis @
con produccidn cientifica de visibilidad interna@by mencién europea.

b. Subprograma de Catedras de Excelen&arsigue ampliar y visualizar la excelencia cientifica del
mediante la cofinanciacion de estancias (docencia e investigacion) de personal docente investig
alto prestigio internaional.

c. Subprograma de Atraccibn de Talento Global CEIES el marco de la captacién de taler
internacional, se llevan a cabo actuaciones conjuntas para acceder como CEICS a programas ey
incorporacion de recursos humanos de investigaciériaerases de personal investigador predoctora
formacioén y de personal investigador posdoctoral.

d. Subprograma Beca CEICS (Programa Marti i Frang@&s) el fin de atraer a los mejores estudiants
investigadores internacionales en cada uno de lobitoa de especializacién del CEICS se ha cred
Beca CEICS, de un afio de duracion, con posibilidad de prérroga, que permite:

WAl estudiante: participar tanto de la formacion en programas de posgrado en las institu
agregadas generadoras de conocimi@como llevar a cabo practicas en las empresas agregadas.
Al investigador postdoctoral: desarrollar goyecto de investigacion em grupo de investigacion.

Los acuerdos internacionales que se estan alcanzando con instituciones de todo el mundaero elet]
CEICS prevén la movilidad de estos colectivos.

También se ha creado, de acuerdo con la propuesta de Fortalecimiento 2@ohdel estratégico CEI(Q
para captacion y fomento del talento con la finalidad de integrar, coordinar y desarrollar los instrun
existentes en el CEICS bajo una estrategia y una base operativa progresivamente conjunta ¢
agregados y aliados del Campus.

Resumen del trbajo realizado

Fase 12011:Visualizar de manera integrada la capacidad y las actuaciones en atraccién y promo
talento de los agentes agregados del CEICS.

Fase 22012: Desarrollar una estrategia conjunta (atraccién de talento global CEICSaquader a log
programas Ramoén y Cajal, Juan de la Cierva, Marie Curie, Torres Quevedo, etc. en las
especializacion.
wimplantar fondos cooperativos de atraccién de talento internacional para las escuelas de doq
tematicas.
wintegrar los recursodestinados por los agentes agregados para la captacion de talento interna
en el fondo cooperativo para la atracciéon de talento CEICS.
wEstablecer mecanismos de gobernanza (comité estratégico de talento CEICS).
wAnalizar la posibilidad de desarrollar andowment CEICS para el talento y la innovacion.

Fase 2013:Aprobacion del Fondo estratégico CEICS para captacion y fomento del talento.

fLa puesta en marcha del Programa Marti Franques, disefiado por la URV con la implicacig
instituciones de imestigacion vinculadas al CEICS (Centro Tecnoldgico de la Quimica, Instituto
de Arqueologia Clasica, Instituto Catalan de Investigacion Quimica, Instituto de Investigacion §
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Pere i Virgili, Instituto de Paleoecologia Humana y Evoluciéral Strstituto de Investigacion €
Energia de Catalufia e Instituto de Investigacion y Tecnologias Agroalimentarias) y la particip
diversas universidades extranjeras (Technical University of Denmark, University of Durham, U
of Glasgow, Univsidad Auténoma de la Ciudad de México, Ecole Nationale Supérieure de Chi
Montpellier, Universidade Federal de Pernambuco, Institute National des Sciences Appliqu
Toulouse), entidades financieras (Banco Santander, Fundacié CataluayRedres, antes Fundaci
Caixa Tarragona) y empresas (Asociacion Nuclear\fesaiellos, Henkdbérica) esta permitiendo 6
desarrollo de 397 tesis doctorales a través de otros tantos contratos de personal invest
predoctoral en formacién (antes becas pretirales) y la realizacion de 3 proyectos de investiga]
mediante la contratacion devestigadores postdoctorales.

Fase 42014:Reordenacion de la oficina Tarragona, region del conocimiento como unidad de refuer
captacién del fondos |+D+i (diciene del 2013)

fCbdigo de buenas practicas en investigacion, desarrollo, innovacion y formacion para la investig
fPuesta en marcha de la Unidad de Comunicacién de la Ciencia de la URV y el CEICS, Cpan&
dar a conocer la actividacientifica La Unidad estd acreditada por la Fundacion Espafola p4
Ciencia y la Tecnologi&ECYT) y se integra en la red de Unidades de Cultura Cientifica
Innovacion (UCC+i) de la FECYT, que pertenece al Ministerio de Economia y Competitividad.
Consolidaién del programa Marti i Franqués de ayudas a la investigacion. Contratos de pd
investigador predoctoral en formacion y postdoctoral.

Papel de los agregados

Resultados mas significativos obtenidos

La consolidacion del programa MartiFranques en el curso 20145 se han suscrit®2 contratos

predoctorales y2 contratos posdoctorales para captar investigadores de alto nivel y potencig

investigacion de frontera.

En el ambito de la investigacion, el desarrollo y la innovacion, eéxtoneuropeo ha estado marcad

durante el ultimo periodo por la finalizacion del VII Programa Maiét PM)en el cual,el CEIC&a

obtenido114proyectos 2 NJ dzy’ AYLERZ NG S 3JFf20Ff RS noXpaced

En cuanto al programBl2020,el CEIC8a obtenido16 proyectoscon un importe concedido dé,5a €

OHcnXt ae Sy St Oz2yedzyiz2z RSt 9aidlR2 S&aL) 32f]

publicada por el Centro para el Desarrollo Tecnologicalestrial (CDTHen marzo del 2015).

Destaca la concesiéon den Starting Grantdel Consejo Europeo de Investigacion al Departament

Ingenieria Eléctrica, beneficiario previamente de un contrato postdoctoral dentro del programa

Franqués. En este contexto, IRV, junto a otros seis agentes vinculados al CEICS, ha recibido ung

del programa Europa Redes y Gestodesitro del Plan Estatal de I+Opera promover la participacion d

los grupos de investigacion y otros agentes del territorio en el programad-120

1 La aprobacion del Cédigo de buenas préacticas en investigacion, desarrollo, innovacion y fo

para la investigacionse ha elaborado paravelar por la calidad, rigor yfieiencia de Ia
investigacion, garantizandyue las actividades de |+D+i obsarvla legislacion vignte.

Actividades de Internacionalizacion

Quedan evidenciadas en el resumen del trabajo y resultados mas significativos

Desviaciones mas importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos

Eje Estratégii Mejoraeatifica transferencia del conocimiento

87



Objetivos V Proveer de servicios comunes, para el apoyo a la investigacion, a los dife
participantes del Campus que mancomunen este servicio, mejorasdsu
posicion competitiva en los diferentes &mbitos de actuacion.

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010

Fortalecimiento del servicio mediante :
V La creacioén de tres areas diferenciadas :

1 Area de apoyoa la I+D+i en Quimica Sostenible y Energias Renovables, ubicadd
subcampus de quimica y energia, en Tarragona.

1 Area de apoyo a la 1+D+i en Microscopia y Nanotecnologias, ubicada en el subcan
guimica y energia, en Tarragona. Dara servicio tamaiés entidades del CEICS ubicada
los subcampus de Enologia y de Nutriciéon y Salud.

{1 Area de apoyo a la I1+D+i en Ciencias Omicas (Biologia Molecular) ubicada en el subca
Nutricion y Salud, en Reus.

V La dotacién de equipamiento cientifico decaftotencial para cada una de las areas.

Resumen del trabajo realizado

Area de Apoyo a la I1+D+i en Ciencias Omicas (Biologia Molecular):

Esta seccion del SRCT se ha ubicado dentro del Subcampus de Nutricibn y Salud, en Rq
instalacones favorecenla conexion entre la innovacioneatifica y el mercado en el campo de
tecnologias émicas (metabol6mica, gendmica, transcriptémica, proteémica y bioinforméatica).

La infraestructura cientifica para implementar la tecnologias 6micas cuentelcapoyo del program:
INNOCAMPUS 2019S5a I ol &asS RS I ONBIFOAsy RS dzy OSy,
Durante 2011 y hasta junio de 2012 se han realizado la obras de creacion de los laboratorios del G
Ciencias Omicas en el edifide [+D+i en Nutricion y Salud en Reus, se ha realizado la memoria de ¢
del Centro de Ciencias Omicas del SRCT donde se describe la participaciodiigeelu®s socios dé
CEICS, se ha elaborado el convenio para su gestléndreccioncientificacorrespondeal director Genera
del Centro Tecnoldgicde Nutricion y SaludCTNS)Durante el 2013 se ha incorporado nuevo persd
para poner en servicio la infraestructura, y se han desarrollado las prestaciones de ¢
correspondientes. Durant@014 se ha normalizado el servicio a los miembros del CEICS, en espd
ubicados en ebubcampus de Nutricion y Salud, en Reus

En Noviembre de 2014 el Centro de Ciencias Omicas (COS) ha sido reconocido, conjuntamen
Centro Nacional de Andlisis Gendémico (CNAG), como infraestructura cientifico técnica singulg
distribuida (Infraestructura integrada en tecnologias @si©T).Se trata de la primera ICTS espafiola
ambito de la Biomedicina, y sitla al Servicio de Recursos Cientificos y Técnicos, a través del (
Ciencias Omicas, en el mapa estatal de las infraestructuras cientificas mas punteras.

Area de Apoya la I+D+i en Microscopia y Nanotecnologias

Durante 2013 se ha adquirido e instalado un equipo de decapado por reaccion iénica (RIE). Tambié
puesto a punto diferentes prestaciones de servicio solicitadas por diferentes miembros delDLEAGE.
este periodo se ha normalizado el servicio a los miembros del CEICS, en especial los ubicad
Subcampus d@uimica y Energia en Tarragonsdutricion y Salud, en Reus

Con ello se pretende mejorar la posiciébn competitiva, y en este sentido se jpsad® en los siguiente
ambitos:

1 Creacion de unos SRCT de referencia a nivel nacional e internacional para el ambito estrat
Biologia Molecular del Campus (Centro de Ciencias Omicas): existen pocos centros que dis
la tecnologia clave en cadina de las diferentes metodologias 6micas (lon Torrent en Gend
Orbitrap, Maldi TOF TOF, Nano LC QTOF y QqQ en Protedbmica; GCxGC TOF , GCQT
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AFTdzyySt [/ vivI wab RS fdl NBaz2ftdzOAsy 02y
gue maliante su integracién, permita un enfoque holistico en la busqueda de nJ
biomarcadores, o de tratamientos médicos y/o nutricionales personalizados.

1 Incremento del atractivo cientifico para la captacion de talento internacional.

Papel de los agregados

Se indica en el apartado anterior.

Resultados mas significativos obtenidos

1 Potenciacion del Area de Apoyo a la I+D+i en ciencias 6micas mediante:

0 Creacién del Centro de Ciencias Omicas (COS).

0 Reconocimiento del mismo como Infraestructura Cientifitécnica Singular por
Ministerio de Economia y Competitividad. (La primera ICTS espafiola en el a&mbit
Biomedicina).

f Potenciacion del Area de Apoyo a la I+D+i en Microscopia y Nanotecnologias mediante |3
en marcha de un servicio de decapadw peaccion iénica (RIE).

Actividades de Internacionalizacion

Desviaciones mas importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos

Dada la dificil coyuntura econdmica ha sido imposible completar la planificacion para la potencidas,
areas de apoyo en I+D+i de Quimica Sostenible y Energias Renovables (0%), asi como la de Mig
Nanotecnologia (25%) ubicadas en el subcampus de Quimica y Energia.

89



Eje Estratégi Mejor@entifica transferencia del conocimiento

Objetivos V Posicionar el CEICS y sus agentes agregados como actores relevante
organizacién de eventos cientificos de primer nivel internacional, en las
de especializacién del CEICS.

Objetivos iniciales déa propuesta de 2010

El CEICS, sus agentes agregadongestigadoresparticipaactivamente en el disefio y la organizacion
eventos de relevancia cientifica internacional, lo que supone un reconocimiento de su prestigio
diferentes &areas de especializacién del CEICS, al tiempo que contribuye de manera signifig
desarrdlo de una red global de conexiones que facilita la cooperacion y la movilidad de talento.

Resumen del trabajo realizado

 CEICS Quimica y Energia: Southe-

— [ ——

Catalonia Nobel Campus Chemistry for e @eszlmi., B ey
Life, julio de 2012. Seis premios Nobel de &3 - iy 2
Quimica (Sidney Altman, Ryoji Noyori, Bal g e — :

Sharpless, Aaron Ciechanover, Richard i"*%"ﬂ"n“"#"'“'” \ e S

. . - Tarragona, July 2012
m +
de primer nivel y lideres de I+D+de Young

empresas quimicas multinacionale: researchers
compartieron tres dias con 10®venes [§ from all over
investigadores seleccionadasestudiantes o @) Europe who

de doctorado y pdsloctorada del CEICS y @ inzr?gr?cz great
de universidades y centros de investigacio & ar o~
espafioles y europeos. Los jOvene LMEh &
investigadores tuvieron la oportunidad de @!-___~ s 3
presentar indvidualmente sus trabajos a los /%
premios Nobel y de compartir con ellos )" @K e )=
sesiones de posteres y charlas informale —_——_EQ@Q

en un entorno de convivencia intensa. En la
organizacién del Nobel Campus participaron de forma intensa los agentes agregados del
ambito de la quimica.

9 CEICS Nutrién y Salud: Foro Mundial de Investigacion en Nutricién, abril de 2@ste evento
uno de los mas importantes en el campo de la nutricibn y la dieta mediterranea a
internacional, reuni6 a mas de 500 profesionalgstreinta ponentes especializadossu
organizacion corrioé a cargo de la fundacioén internacional Nut and Dried Fruit (INC), la Fuj
Dieta Mediterranea, el IUNS 20th International Congress of Nutrition, la Fund
Iberoamericana de Nutricion (FINUT) y la Federacion Espafiola de Sosiadiadsgutricion,
Alimentacion y Dietética (FESNADYrdi Salas, profesor de la URV, era miembro del cg
organizador del congreso, que contd con tres simposios paralelos: Satellite Symposium of t
20th International Congress of Nutrition, SatellBgmposium of the INC World Nut and Dried F
Congress 30th Aniversary, y Satellite Symposium of the FDM X International Mediterranea
Congress.

9 CEICS Patrimonio y Cultura: XVIII Congreso Internacional de Arqueologia Clasica, mayo d
Mas de 700 personas participaron en el XVIII Congreso Internacional de Arqueologia
W/ SYGNRB & LISNAFSNALF Sy St YdzyR2 Oft axo02Qy
de Arte de Mérida. Fue el encuentro de expertos mas importante @el, &tonde se expusiero
los nuevos hallazgos arqueoldgicos de la cultura clasica y la aplicacion de las nuevas tecnd
este campo. Su organizacion corrid a cargo del Instituto Catalan de Arqueologia Clasica
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miembro del CEIGS el Museo Nacieal de Arte Romano (MNAR) de Mérida y la Consejeri
Educacioén y Cultura del Gobierno de Extremadura.

1 CEICS Patrimonio y Cultura: XVII Congreso Mundial de la Union Internacional de Ci
Prehistéricas y Protohistoricas, septiembre de 2014n total de1.600 cientificos de 60 pais
diferentes y de los cinco continentes participaron del 1 al 7 de septiembre en este col
celebrado en la Universidad de Burgos, organizado por la Fundacion Atapuerca. El Instituto
de Paleoecologia Humana y EvduacSocial (IPHES) participa en la organizacién de die
sesiones del congreso, y es miembro de la oficina cientifica de la Comision Local Orgar
Eudald Carbonell y Robert Sala, investigadores del IPHES y la URV, desempefian los
secretaio general y vicesecretario cientifico, respectivamente.

1 International Conference Centre of Southern Catalonizsta iniciativa, promovida recientemen
en el marco del CEICS, integra la oferta de espacios y de servicios que existen en la Cat
para la celebracién de congresos. Coordinado por la Fundacién URV y promovido por la |
Diputacion de Tarragona, el International Conference Centre tiene el objetivo de convert
region en un referente internacional para la celebracién de caugeientificos y empresariale
Supone una alianza estratégica territorial de una multitud de agentes relevante, muchos d
colaboradores del CEICS, que muestra, por una parte, la potencialidad de la regién vy, por
papel colaborativo que pdsiita el marco del CEICS.

Papel de los agregados

El desarrollo de estos eventos cientificos de primer nivel mundial en los diferentes ambito
especializacion estratégica del CEICS ha sido posible gracias a la participacion y colaboraciéon de
los centros de investigacion agregados al CEICS.

Resultados mas significativos obtenidos

1 El CEICS tiene la capacidad de participar de manera relevante en la organizacion de ey
primer nivel internacional cientifico en sus diferentes areasstecializacion.

1 Los agentes del CEICS cooperan en la realizacion de estos eventos, lo que contribuye a r
comunidad CEICS.

1 Los eventos realizados tienen un impacto significativo sobre el entorno territorial, y tambiér
ambito internacionalen sus ambitos especificos.

1 Esta realidad ha facilitado la constitucion de una alianza regional entre diferentes operadorg
atraer eventos cientificos. Esta alianza es gestionada por la Fundacion URV, agente agre
CEICS.

Actividades de Internaionalizacion

La realizacion de estos eventos ha permitido visibilizar el CEICS y los agentes agregados participa
polo cientifico internacional de primer nivel en los ambitos de especializacion a la vez que ha perm
contacto directo de loparticipantes con la URV y su region.

Desviaciones mas importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos

Esta actuacién no estaba prevista en la propuesta inicial.
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Eje Estratégi Mejorgeatifica y transferencia de conocimiento

Objetivos V Convertirse en un catalizador de la actividad cientifica en el dmbito d
omicas centrando esfuerzos en revertir la inversion en el avance cienti
académico.

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010

El objetivo de esta actuacion era crear una plataforma tecnoldgica especializada en dmicas que die
servicio y fortaleciera la capacidad investigadora, la internacionalizacion y la transferencia del CEIQ

El Centre for Omic Sciences (COS) es una infraestructura cietdifitica singular equipada con |
tecnologias méas punteras en metabolomica y proteémica, complementada con tecnologi
transcriptomica y gendémica. EI COS es de titularidad de la UnivitR@ara y Virgili (URV) y esta situg
en el subcampus de nutricion y salud del CEICS. Esta plataforma es un proyecto con un gran pol
cuanto a capital humano y tecnolégico, cuyo objetivo era reforzar la investigacion de los agentes d
en aeas en las que se prevé una transferencia tecnolédgica a corto plazo, como son la biologia de
y mas concretamente, las aplicables a sectores como el alimentario, farmacéutico, medioam
sanitario y biotecnolégico. Disponer de esta instalac@omporta tener acceso de primera mano a u
aplicaciones muy punteras que actualmente son de aplicacién en investigacion basica pero tam
sectores industriales como el alimentario, farmacéutico, la cria de nuevas especies o incluso la prd
de nuevas fuentes de energia basadas en organismos vivos. Ademas de su singularidad-t@enitic
el COS es particular por su orientaciéon al servicio lo que dota de una orientaciéon a la industi
translacion y a la transferencia que es impottapara su gestion tanto en el nimero de empresas qu
utilizan como en el hecho que se fomenta el codesarrollo de nuevos métodos y la translag
resultados.

Resumen del trabajo realizado

1 La puesta en marcha del COS se ha desarrollado en difefaséss todas ellas desarrolladas co
éxito y que son:

1 La adquisicion, instalacion y puesta en marcha de los equipos dando servicio de manera or(

1 La creacion de un equipo de profesionales multiinstitucional del CEICS y el establecimiento
cultura de trabajo.

1 La generacion de una dindmica de investigacion propia en metodologias y aplicaciones de |
Omicas buscando el reconocimiento, la generacion de productos propios (patentes, servicios
y la captacién de recursos para poner a punto @seaplicaciones.

1 El posicionamiento del COS para hacerlo visible dentro y fuera del CEICS como una platafg)
singular en Europa especializada en ciencias 6micas.

1 Incrementar la actividad, orientar los servicios y dar respuesta a las demandas de 1
eficiente.

Papel de los agregados

Gracias al esfuerzo y la colaboracién de los técnicos del servicio de recursos cidétifions de la
URYV, de la plataforma de metabolomica del CIBERDEM y del CTNS, entidad que actualmente lo g
se ha puesto en marcha el Centre for Omic Scie{ites).

Ademas el COS cuenta con la experiencia previa de diferentes grupos de la URV que ahora colabg




la plataforma desarrollando nuevas aplicaciones de analisis, nutrigendmica, quimiométricag
diagnéstico, etc. y la confianza de las difererdgganizaciones del CEICS como son el [ISPV, los gr
de investigacion de la propia URV, los hospitales y empresas de la zona que han confiado y con
Sus servicios

Resultados mas significativos obtenidos

Actualmente el COS cuenta con una inversion de mas de 10M de euros en equipos Yy un ed
LINEFSaA2yl£Sa RS wn LISNBER2YlF& 02y dzy @2t dzv
pasado 7 de octubre de 2014 el COS conjuntamente con el Centianblage Analisis Gendmig
(CNAG) obtuvo el reconocimiento del Ministerio de Economia y Competitividad
Infraestructura Cientifico Técnica Singular Distribuida.

Desde su puesta en marcha el COS ha dado servicio a mas de 50 instituciones, inclugenplos3fe
investigacion que forman parte del Campus de Excelencia Internacional Catalufia Sur (CEI(
externos. Los usuarios internos del CEICS pertenecen a la propia universidad o a los g
investigaciones de los hospitales e institucionestadanas (Hospital Sant Joan de Reus, Hos
Joan XXIlI, Santa Tecla o Pere Mata) asi como a los centros de investigacion (ICIQ, IR]
ISPV, etc) y a los centros y parques tecnolégicos de la provincia de Tarragona (CTNS
VITEC). Hoy en déh50% de los proyectos que realiza el COS son de usuarios externos \
empresas e instituciones de investigacion del ambito alimentario, sanitario, biotecnoldgiqg
farmacéutico de ambito nacional como por ejemplo: IDIBAPS, VHIO, UIB, CNIO, BNE\BHR
UB, Hospital Clinic, Laboratorios Ordesa, Andres Pintaluba, Biopolis, entre otros. Ademas ¢
ha colaborado con las siguientes organizaciones y empresas internacionales: University
University Ulster, University Lausanne, Dana FarN&fTRECO y TNO. En este sentido, el c¢
cuenta con convenios de colaboracidn para disefiar nuevas aplicaciones o aplicarlas con B
Hospital Sant Joan de Reus y la sgfnBiosfer Teslab.

Este afio empiezan a dar fruto sus propias lineas ndestigacion asi como las colaboraciol
desarrolladas con terceros y el personal de COS ha sido reconocido como Grupo de Inve
Emergente especializado en Metodologias Omicas por parte de la Generalitat, ademas de
su primera patente y empez a publicar incluyendo el COS (Valli et all, Oncotarget 2015; M
et al, Atherosclerosis 2015; Mallol et al, J Lipid Res 2015; Ferran A Rev Esp Cardiol. 2014
et al, Anal Bioanal Chem. 2014).

Actividades de Internacionalizacion

Ademas de daservicios a organizaciones a nivel internacional, el COS cuenta con un convenio de
colaboracién con la empresa Agilent Technologies, Inc. como centro de demostracién de esta emp
Europa y la empresa canadiense Chenomx para el tratamiento de datos.

El centro ha sido aceptado para formar parte del registro europeo de infraestructuras MERIL y part
la Ultima convocatoria europea INFRA®14 en una red de infraestructuras émicas lo que le ha perm
colaborar con otros centros como BioasteEYH Zurich, ademas de otras propuestas Horizon202(
estan en marcha para captar investigadores especializados como el COFUND Tecniospring, en
Ademas el centro colabora con los investigadores del CEICS en la elaboracion y participacioredep
a nivel estatal e internacional, permitiéndoles acceder a nuevas convocatorias y recursos humano

Desviaciones mas importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos

No han existido desviaciones significativas de los objetivos iniciales.
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Eje Estratégi Mejor@entifica transferencia del conocimiento

Objetivos V Incrementar la captacibn de fondos para la I+D+i de las empres
instituciones del entorno del CEI@&;luyendo también a cualquier agente
innovacion de la provincia de Tarragona.

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010

V Aumentar los recursos captados para la 1+D+i del territorio.

V Aumentar la incorporacion / contratacion de licenciados, ingenigrdsctores en las empresa
mediante programas de financiacion como el Torres Quevedo, el EMPLEA o el europed
ligado a un programa de formacion en innovacion empresarial.

V Consolidar un sistema que permita identificar las empresas en funcién deacidzd innovadord
y de participacion en proyectos de innovacion con financiaciébn competitiva.

V Definir la estrategia territorial para implementar el conjunto de actividades mas eficaz en fu
del nivel de innovacidn por sector, 0 ambito geografico.

Resimen del trabajo realizado

Des de 2010 se ha colaborado en la solicitud y/o redaccion de mas de 150 proyectos presern
programas competitivos de financiacién a la 1+D+i a nivel de Comunidad Auténoma, Estado

Europea. El importe d@resupuesto concedido entre todos ellos supera los 15 millones de euros, a
esta cifra incluye la financiacion de las entidades de fuera de la provincia de Tarragona que formj
de los diferentes consorcios creadostast para la articulacion des proyectos y solicitudes.

Las cifras mencionadas incluyen los proyectos que tienen como objeto la incorporacion de talentg
diferentes entidades, en este sentido, cabe sefialar el éxito del programa de MINECO: Torres
sobretodo hasta 2018londe se permitia la incorporacién de tecnélogos (licenciados e ingenieros
partir de esa fechadel programa europeo Marie Curie, actualmente, Marie Sklodowska Curie Actiong

A parte del asesoramiento personalizado que se ofrece a empresas e insgsicla organizacion d
jornadas de informacion y presentacion de los diferentes programas de financiacion, dirig
investigadores, grupos de investigacion y técnicos de empresas e instituciones, supone un
importante del dia a dia de la actied de la oficina. En ellas suelen participar como ponentes exp
nacionales de los diferentes ambitos de investigacion; puntos nacionales de contacto del Horizont
del CDTI, de la FECyT, de las diferentes universidades; investigadores y téenmmpresas qug
presentan casos de éxito, etc.

Durante estos afios la oficina ha desarrollado una red de relaciones y unas metodologias de tral
han permitido la confeccion de una importante base de datos que incorpora la mayor parte
empresas rinovadoras de la provincia, sobre todo aquellas que han participado con éxito en
convocatoria de financiaciébn competitiva 0 que son depositarias de patentes de invencion o de n
de utilidad.La estrategia territorial de actuacion de la Oficifragona Region del Conocimiento, g
siendo consistente en sus principales lineas, se ha ido adaptando a diferentes factores que
sustanciales cambios en el mapa de la innovacion de las entidades de la provincia, algunos ejemp
propia ceacion del CEICS, la irrupcion de ciertos clusteres de innoyeeito el TIC o el Agroalimentari
el fin y el principio de dos periodos de programacion de los diferentes programas europeos, ¢
programa marco de I1+D+i o los Interreg, etc.

Papel ddos agregados

Como se sefala en el apartado amer el papel de los agregados eh @EICS ha sido un facto
importante en la dindmica de crecimiento de OTRC. El liderazgo de la URV, las dinamicas sinérg
comparticion de la informacion y la especializacion de las unidades, entre otros muchos elementg
propiciado que la OTRC Isaya posicionado como referente provincial en el conocimiento y la detecd
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de oportunidades de financiacion de la 1+D+i, nacional e internacional. En este sentido hal
especialmente relevante la colaboracion con los institutos de investigacion (&P, ICAC, IPHES), cq
los centros tecnoldgicos (CTNS, CTQ, VITEC, PCT), liderando y participando en proyectos de I+[
algunas asociaciones empresariales (AINS, INNOVI, AEHT, AEQT), aportando su experiencia y
empresariales en el ambitte la financiaciéon competitiva de la 1+D+i.

Resultados mas significativos obtenidos

Presentacién de numerosas propuestas a los principales programas de financiacion de la 1+D, tanf
espafiol como europeo, como: Innplanta, Retos Colaboracioned @uevedo, AEESD, 7PM, H2(
SUDOE, Programme Med, etc. Entre ellos, cabe destacar la financiacién de dos proyectos empres
el programa SME Instrument (fase 1), del H2020. Estos proyectos han aportado mas de 15 mil
euros de financiaciopublica.

Articulacion de una plataforma de colaboracion con las Pymes del territorio mediante la identificag
Pymes innovadoras a través de un conjunto de métodos que propician una colaboracion eficaz €
diversos agentes de innovacién de laoyncia (Universidad, Institutos de Investigacion, Cen
Tecnolodgicos, Asociaciones Empresariales Sectoriales, Clusteres, etc.).

Mas alla de los servicios de apoyo personalizado en busqueda de financiacién, cabe resefiar las n
actividades de fanacion e informacion que venimos ofreciendo al conjunto de agentes, p. ej:

1 Taller de presentacién de propuestas ER&ants H202@ Yellow Research

Jornada de revision de propuestas Energi2020A Dra. Luisa F. CabezBxperta Nacional
Presentacion NMBPH2020A Prof. Lorenzo Vallés, Officer de la DG R&D de la Comisién Eur
Taller de revisién de propuestas MSEACristina Gémez, Punto Nacional de Contacto de la F¢
Jornada Connedtlealth 2014A Juan Riese Punto Nacional de Contaebl8ClIII
Curso: 'How to write a competitive proposal for H20805ean McCarthg Hyperion
Infoday/brokerage event Societal ChallengeH2020A Carolina Rodriguez, PNC $@&®ciedadeq
y Richard Tuffs, director de European Regions Research and Inndvatieork (ERRIN)

=A =4 =4 4 -4 4

Otro mérito destacable quese alinea con esta estrategia de especializacién es el proyEEARO
financiado por MINECO en la convocatoria Acciones de Dinamizacion Europa Redes y Gestora
importe de 188.000 euros. El papel ldeOTR®a sido fundamental, desde la propuesta de participaci
los agentes beneficiarios, hasta la redaccién y la consecucion de la financiacion del proyecto.

Actividades de Internacionalizacion

Por la actividad de la oficina, las actividadesirdernacionalizacion son las propias a la preparacior
proyectos europeos (Horizonte 2020, Life, Interreg), es decirigroation de los consorciosadacciones
mas frecuentes son ebntacto con las entidades, o con agentes que actuaran de enladasentidadeg
para la construccion del consorcio; y a partir de ahi, la preparacién de las propuestas coorddiex
tipo de actuaciones que producen actividad internacional son la organizacion de jornadas infori
internacionales, con ponentes dmtidades como la Comision Europea, European Regions Resear
Innovation Network (ERRIN), European Enterprise Network (EEN)Latdormacién y la asistencia
jornadas, infodays y brokerage events. En este punto cabe sefialar la formacion de oadé&bmicos d€
la oficina en el marco del programa de Capacitacion de Gestores de CDTI. Tal formacién, que se
de una parte académica y una parte de implementacion del plan de trabajo, tuvo una duracion
meses y se llevo a cabo de manera irtegn Bruselag?or dltimo, indicar la cesion de uso y disponibilig
de la oficina que laRVtiene en Bruselas junto con la Politécnica de Catalunya y la Universidad de G

Desviaciones mas importantes entre objetivos iniciales y resultadosseguidos
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Eje Estratégicc Mejora cientific@ansferencia del conocimiento

Objetivos V La creacion de ICARO, en 2014, tiene la finalidddrzar, potenciar
ampliar las estructuras sostenibles existentes de gestion y promg
internacional de proyectos de I1+D+i de los diferentes agentes del Camg
Excelencia Internacional Cataluiia Sur (CEICS).

Objetivos iniciales de la propuesta d&)20

ICARO pretende conseguir este impacto a través de los sigueabgstivos:
(O1) implementar una estrategia de participacién en el H2020,

(O2) mejorar las actuaciones de promocién de las convocatorias, difundiéndolas en funcién
experiencia de los investigadores,

(O3) apoyar la preparaciéon de propuestas, especialmente las coordinadas,
(O4) mejorar las capacidades de los técnicosoleyo a los investigadoresspecialmente a través ds
curso de capacitacion de técnicos de gestion de proyectes e investigadores que se ha genera

marco de ICARO, disefiado e impartido por las universidades perteneciente a los siguientes Ca
Excelencia Internacional: Iberus, Icaria y Catalufia Sur. El curso se compone de cuatro méodulos:

9 Financiacién Internacional de la I4DAnalisis de requisitos y convocatorias.
9 Disefar un proyecto de I+D+i. El proceso de solicitud
1 Gestionar un Prgecto Inernacional de [+D+i
1 Justificacion Econdmica y Auditoria de un Proyecto InternacionaDen I+
(O5)explotar los resultados de los proyectos para aumentar el impacto de la fahtieuropea en I
sociedad.

Ademas, el plan dsostenibilidadde ICARO garantiza giabilidady la continuacién de la participacion
las entidades del CEICS en el H2020 y otros programas internacionalespksiiese(a) la subunidad d
G/MRAYIFGSR t NRp2SOG al yl3SNBREé |jdzS o6 desddzA025FyA(ly)
participacién directa de las entidades asociadas a CEICS en las plataformas europeas.

Resumen del trabajo realizado

Se han implementado varias acciones de participacion de los beneficiarios del proyecto, es deci
integrantes de ICARO en los grandestiumentos / iniciativas del H2020 (Plataformas Tecnoldgicas
PPPs, EIPs, KICs, etc.).

En estos momentos ya se han producido acciones en las siguientes iniciativas:

9 Participacion en el cluster del nodo espafiol parealadidatura a la KIC Food4Future

9 Participacion en la EIP Smart Cities

1 H202GINFRAIA2014 una candidatura para tener el Centre for Omic Sciences reconocida
Infraestructura Europea

T t NBaSydl NI St LINEINI Yl -CINBRjZAZAIR2EMbANg dBB0 chriratdd
predoctorales de tres afios y se convoca anualmente, a una convocateRa/D de MSCA.

i Presentarse a las diferentes alternativas del programa FET (Flggataphene Project)

1 Participacion en la PPPc Big Data
[ I &dzo daNRRIYR G&/Rh t NP 2teldelestractund i h @MNFeZadoéskntando su plan d
trabajo para solicitar al menos tres proyectos europeos coordinados por parte de algin integra
ICARO.

El curso de capacitacion esté disefiado y programado para sartidgpdurante 2015.
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Papel de los agregados

Todos los integrantes de ICARO (URV, FURV, IPHES, ICAC, IISPV, CTNS, CTQ) son agentes
CEICS. En el marco del proyecto cada uno de ellos ha disefiado e implementa una estra
participacion en el H2020; el conjunto de todas ellas, y esexrencia, las sinergias que se generan
la visién y accién global, producen un valor afiadido que multiplica el impacto y la capacidad glq
sistema de innovacion de la provincia de Tarragona.

Sistema de gobernanza:

Comité de Direccidn
Vicerrector de Investigacidn
Vicerrector de Transferencia e Innovacion
Directores de |as Entidades Asociadas

MINECO )(——)Responsable Principal del Proyecto

A

Comité de Coordinacién
Responsable Principal del Proyecto
CO Project Managers
Técnicos de las Entidades Asociadas

Resultados masignificativos obtenidos

En el momento de la realizacion de la tabla, todavia falta buena parte de resoluciones de 2(
embargo, teniendo en cuenta la diferencia de fondos disponibles en los inicios de todo nuevo pr
marco, asi como si realizasyana comparacion con los fondos obtenidos en 2007, inicio del FH
impacto de ICARO se revela como elemento favorecedor del incremento de fondos europeos.

7.000.000 €

WFP6
6.000.000€ | WFP7

W H2020

W EACEA
4000000 € @ ERASMUS+

 ALTRES

5.000.000 €

3.000.000 €

2.000.000 €
1.000.000 € =
0€ — I = _. — i I - —
2009

2007 2008 2010 2011 2012 2013 2014

Actividades de Internacionalizacion

ICARO nace con vocacion eminentemente internacidaalp las jornadas que se organizan, asi comg
las que participa: infodays, acciones participacion en las grandes iniciativas (EIP, PPPc, KICs, etc
Por supuesto la actividad de la subunidadéidé h NR & WIRBSROUG al yIF ASNEE Sy
consorcios, también es fundamentalmente internacional. Hay que contactar, convencer y trabajar
socios de las propuestas, y si se da el caso y se financian las propuestas, como socios del proyect

Desviaciones mas importantes entre objetivos ii@es y resultados conseguidos
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Eje Estraté( Mejora cientifica y transferencia del conocimiento

Objetivos Los principales objetivos del &rea son:

V Fomentar el espiritu emprendedor endamunidad universitaria.

V ldentificar las oportunidades de ideas de negocio y acompafarlas hasta h:
realidad.

V Impulsar la creacién de empresas Sgih

V Asesorar al emprendedor y facilitarle los servicios de soporte necesarios [
creacion de la epresa.

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010

La Unidad de Valorizacion de la URV -JRY) fue creada en el afio 2010 gracias a la ayuda de A(
del MINECO (ayuda para el desarrollo del Plan Estratégico del Centro de Transferencia de Teg
Innovacion de la URV 202013). El modelo que sigue la{URV se basa en una unidad de valoriza
integrada que engloba las areas de Transferencia de Tecnologia, Propiedad Industrial e Int
Emprendimiento y Ayudas. La WUNRV forma parte de ldgtaforma URVEMPREN.

Resumen del trabajo realizado

En materia de Propiedad Industrial e Intelectual, durante 2014 [d&JRV ha organizado la jorna
titulada "La proteccion de resultados en la URV: las OBRAS y las PATENTES" con la finalidad de
la comunidad universitaria en materia de proteccion de resultados de investigacion. Tamb
participado en el programa COMERTEC (para la comercializacion de tecnologias) y VALORTEC(
de planes de negocio de patentes y empresas) de la Agencélap Competitividad de la Empre
(ACC10) y en el programa de valorizacién del conocimiento R2B de la URV.

En materia de Emprendimiento, y en colaboracion con la plataformaBMRREN, se ha organizadg
LINAYSNI SRAOAsYy RSt aEEBWIRR It OFYILAXFPIYER A8Y AKSHY (LAl
para el fomento y la sensibilizacion de éste: martes del emprendedor y seminarios
emprendimiento, entre otros, asi como en diferentes programas sobre esta tematica como el Tq
organizado po IESE o el programa EMPENTA organizado por ESADE. También se han val
proyectos presentados a la ayuda del Consejo Social de la URV a las mejores ideas emprendedo

Papel de los agregados

La UVURYV colabora con los entes vinculados, com@egitro Tecnoldgico de Nutricion y Salud (CTN
el Instituto de Investigacion Sanitaria Pere i Virgili (IISPV), el Centro Tecnolégico de la Quimical
en materia de Propiedad Industrial e Intelectual. Asimismo, esta colaboracion con los entes vBicU
también se extiende al ambito del emprendimiento, hecho que ha posibilitado la creacion de emp
Spin Off con participacion conjunta entre diferentes entidades.

Resultados mas significativos obtenidos

Durante el ejercicio 2014, en materia de Propiedad Industrial e Intelectual se han presen
solicitudes de patentes prioritarias a nombre de la URV y se han realizado 8 solicitudes PCT. Asir
han licenciado 4 tecnologias a empresas.

En materiade Emprendimiento y en colaboracion con UERWMPREN se han evaluado 39 nue
proyectos emprendedores y se han creado 2 nuevas empresas. Ademas, se ha adecuado el so
gestion de Propiedad Industrial e Intelectual al Emprendimiento hecho que peges#ionar estog
expedientes de forma mas efectiva.
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Actividades de Internacionalizacion

La UVURYV ha presentado solicitudes de patentes en cotitularidad con otras universidades europe

Desviaciones mas importantes entre objetivos inicialesegultados conseguidos

No se han producido desviaciones importantes.
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Eje Estraté( Mejora cientifica y transferencia del conocimiento.

Objetivos V Consolidar los centros tecnolégicos especializag@sforman parte del CEICS

CENTRO TECNOLOGICO DE LA QUIMICA (CTQ)

El CTQ colabora con empresas del sector quimico y afin en proyectos de investigacion in
desarrollo tecnolégico y prestacion de servicios. Desde sus inicios en 2009 cuenta clentatientes
También participa en proyectos competitivos con participacion empresarial (CDTi, NUCLIS,
H2020), asi como en la prestacion de servicios a diferentes administraciones (desde local a e
Durante estos afios el CTQ ha tenidwosi irA NB & 2 & & dzLJSNA 2 NS da e Sy2 &4
principales lineas de actuacién del centro son en procesos quimicos, sobretodo en catalisis y cd
proceso; materiales avanzados, especialmente en polimeros para recubrimientos o para sef
como membranas o encapsulacion, ademas de la aplicacion de la fotonica a la deteccion de ang
esta Ultima area el centro creé en 2013, junto otras instituciones y empresas, lafspitedcom
Advance. En esta area el centro participa como cotitule4 patentes.

En el centro trabajan mas de 35 personas altamente calificadas (técnicos, ingenieros y quimicos).
contratos son financiados a través del programa TECNIOSPRING. Cuenta ademas con ac
colaboracién con la Universitat Rovira igiliry la Universitat Politecnica de Catalunya para la ejecy
de proyectos conjuntos con la participacién de personal de estas instituciones. También colab
distintas empresas en el programa de doctorado industrial de la Generalitat de Catalunya.

El CTQ es miembro fundador del Beauty Cluster Barcelona y de cluster ChemMed Tarragona e
de la creacion de una comunidad RIS3CAT Quimica, que integrara centros de 1+D y empresas (
Entre las actividades de difusion del centro se encuenti@ organizacion de jornadas técnig
especificas, en los ambitos de Eficiencia energética, Financiacion de proyectos en convocatorias
y Biorrefinerias.

Finalmente, en 2015, se ha firmado un acuerdo de colaboraciéon con la Fundacion REPS@®
dinamizacion de su Fondo de Emprendedores con el objeto de desarrollar actuaciones cd
destinadas a facilitar la deteccion y promocion de proyectos empresariales en el area de ef
energética.

CENTRO TECNOLOGICO DE NUTRICION Y SALUD (CTNS)

El Centro Tecnoldgico de Nutricion y Salud (CTNS) fue creado para ser un referente para las
alimentarias y/o farmacéuticas en la validacion de las propiedades funcionales de alime
nutracéuticos sobre la salud.

En estos 4 afos, el CTNSchaseguido sus objetivos en cuanto a crecimiento, estructura y apoy(
innovacion a las empresas y el territorio desarrollando sus actividades de |1+D propio, servicios d4
las empresas y fomento de la innovacion en el sector alimentakictualmente el centro cuenta co
unas instalaciones de primer nivel, plenamente operativas, ha consolidado un equipo h
interdisciplinar y especializado y ha asumido la gestién y puesta en marc@artet for Omic Scienc
(CO#$ titularidad de la URV. Damte este periodo, el CTNS ha colaborado con mas de 85 emprg
organizaciones agroalimentarias, biotecnol6gicas y/o farmacéuticas, y ha desarrollado 15 proye
investigacion propios a nivel estatal y europeo. En 2014 obtuvo el reconocimiento per gl
Ministerio de Economia y Conocimiento co@entro de Apoyo a la Innovacion Tecnologica (CAldig
sus investigadores como Grupo de Investigacion Emergente en Nutricion y Salud por part
Generalitat.
Consciente de la importancia de dinamizaoliticas de cluster que favorezcan la competitivig
empresarial, el CTNS fundo hace 4 afos, la Asociacion Empresarial Innovadora en nutricion y Sa
y ha dado apoyo a numerosas empresaparticipar en proyectos ded+i competitivos a nivel egtal e
internacional. Ademas, recientemente ha participado en varias licitaciones de ambito interna
como la recientemente otorgada por &epartment of Cius del Estado de Florida (EUA), pard
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desarrollo de |&Citrus Health Claim Initiative
CENRO TECNOLOGICO DE LA INDUSTRIA ENOLOGICA (VITEC)

VITEC ha incrementado su actividad gracias a la especificidad de sus lineas de inves
complementarias a las de los grupos de investigacion vinculados a la Facultad de Enologia de I4
URYV y la Fundacién Parque Tecnoldgico del Vino han firemadcuerdo de cesién de uso del Centro
I+D+1 de la Industria Enolégica. Gracias a las infraestructuras cedidas por la URV, VITEC ha des
consolidado sus principales lineas de actividad de I+D+l vitivinicola, lo que le ha permitido bjifelee
en contratos y proyectos de investigacion, consolidar una plantilla de catorce trabajadores (1(
aumento respecto al 2011) e iniciar las areas de bodega experimental, microbiologia enolq
ingenieria ambiental y sostenibilidad. Recientementd,BC ha recibido una subvencion del progra
INNPACTO 2012, del Ministerio de Economia y Competitividad, para llevar a cabo un proy
investigacion pionero en el Estadojunto con dos bodegas y el principal fabricante y distribuidol
productos enol@icos del Estado, que permitira elaborar, obtener y comercializar vinos libres
dioxido de azufre.

PARQUE CIENTIFICO Y TECNOLOGICO DEL TURISMO Y OCIO (PCTO)

Entre 2010 y 2015 el PCTTO ha desarrollado proyectos competitivos y de transferencia financiz
programas como FEDER, FSE y Avanza 2, ademas de contratos con administraciones y empreg
Generalitat de Catalufia, Diputacion de Tarragona, lostayuientos de Salou, Cambrils, La Ping
Reus, El Vendrell, Mombig y Horta de Sant Joan, la Diputacion de Barcelona, el Consell Comay
Baix Camp, la Federacion Empresarial de Hosteleria y Turismo de Tarragona, la Asociacion
SalouCambris] I t AYSRIZ fI 1 8320AFO0OAsy RS [/ FYLAYy3A
la Autoridad Portuaria de Tarragona.

Las principales lineas de investigacion y transferencia del PCTTO son el desarrollo de sist
informacion, la inteligenciale mercados, la innovacién en producto y el desarrollo de instrumg
tecnolégicos. A partir de 2012 se ha puesto en marcha el Tourism Data System (el sistema eg
2ytAYS RSt hoaSNBIFIG2NA2 RS ¢ dzNAayY?2 dieites clisteres
turisticos de la provincia de Barcelona y en Costa BPawaeos. En 2014 se ha creado el Laboratorig
Innovacion e Inteligencia Turistica (LAB, con el apoyo del Patronato de Turismo de la Diputacio
Tarragona, que se centran generar conocimiento sobre las tendencias en turismo y transferi
empresas e instituciones a través de la organizaciéon de jornadas, foros y seminarios.

Desde la perspectiva de la gobernanza, el PCTTO ha integrado, durante este periodo, ladesctigith
Fundacion de Estudios Turisticos Costa Daurada y del Consorcio para la Mejora de la Competiti
Turismo y el Ocio en las comarcas de Tarragona. Con su Fundacién se intensifica la implicacion
privado en el PCTTO a través de umse@ Empresaridla estrategia territorial de actuacion de
Oficina Tarragona Regién del Conocimiento, aun siendo consistente en sus principales lineas,
adaptando a diferentes factores que implican sustanciales cambios en el mapa de laitmaleatas
entidades de la provincia, algunos ejemplos son la propia creacion del CEICS, la irrupcién d
clusteres de innovacigrcomo el TIC o el Agroalimentario, el fin y el principio de dos periodg
programacion de los diferentes programas europeos, como el programa marco de |+D+i o los |
etc.
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Ambito Mejora cientifica y transferemoaidetnto

Objetivos V Dar a conocer la ciencia y el conocimiento a partir de la potg
investigadora del CEICS y acercar la investigaciéon a la sociedad. El ¢
es reflejar la excelencia de la actividad cientifica y docente. La estrg
pasapor mejorar los instrumentos: elegir adecuadamente los medios
comunicacion, optimizar la organizacién, fomentar una cull
comunicativa, cultivar habilidades comunicativas de la comun
cientifica, captar talento y reforzar las singularidades dedwsegados de
CEICS.

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010

En la propuesta del 2010 se presentd el programa de de divulgacion de la ciencia y el conocim
evolucion del cual llevé a la creaciéon de la UCC+i de la URV y del CEICS, la Wnhillachdgientifica
la Innovacién, que coordina y organiza actividades de divulgacion del conocimiento cientifico. El
que se fijaba se mantiene actualmente.

Resumen del trabajo realizado

La UCC+i que lleva el nombre de ComCiéncia se dfigiélmente en 2013aunque el trabajo sé
realizaba anteriormente des de comunicacion del CEICS y del Gabinete de Comunicacion de |
partir del 2013 se cre6 la Unidad, acreditada por la FECYT y que forma parte de las Unidades d
Cientifica y de la Innovacion Espafiolas como se indica en todas las activig
(http://www.comciencia.urv.cat). Esta es la relacion de actividades que se ha realizado, pridesrivo
del programa de divulgacion dedencia y el conocimienty posteriormente, como ComcCiéncia.

1 Se ha organizado I&emana de la Cienaian la participacion de las unidades y departamer
de la Universidad, el Instituto Catalan de Investigacion Quimica (ICIQ), el Instituto Cat
Arqueologia Clasica (ICAC) y el Instituto de Paleocologia y Evolucion HiRhHE®). En 2014
incorpotd el Centro Tecnoldgico de Nutricién y Salud (CTNS) y el Instituto Pere Mata
Dentro de la Semana de la Ciencia se organizan actividades para alumnos de secundari
para hacer llegar la ciencia a toda la socied#th{//www.comciencia.urv.cat/setmandale-la-
ciencia))

1 Organizacion de |IRuta Cientifica Antorde Marti i Franquég20142015) para dar a conoce
este quimico de renombre internaciongue determiné la cantidade oxigeno y nitrégeno qu
contiene el aire. Un personaje se pone en el papel del cientifico para explicar sus aport
mediante una ruta por espacios de Tarragofmtp:/www.comciencia.urv.cat/rutamarti-
franques/

1 Organizacion de latertulias cientificasen el Café Metropol. Durante el 2014 y 2015,
segundos miércoles de mese organiza tertuliascafé en el bar del Teatre Metropale
Tarragona. En un ambiente relajado, cientSia®e diferentes ambitos de la URA,IPHES vy ¢
CTNS han pasagmor este espacio para hablar de ciencia de forma amena. El obggtavopliar
la actividad a otros agregados en proximas ediciongg://www.comciencia.urv.cat/cienciaal-
metropol/

1 Organizacion d€iencia al Teatreun certamen de mondlogos cientificos organizado durante
aflos 2013, 2014 y el préximo noviemb(@015) Se trata de un concurso en el q
investigadores de los agentes promotores del CEICS dan a conocer su investigag
monologos de cinco minutos. El concurso se combina con actividades de divulgacion
abierto a la sociedad que quiera seguir elemo en el Teatro Bartrina de Re
http://www.comciencia.urv.cat/setmanale-la-ciencia/activitats/cienciakteatre/. Uno de los
participantes del primer afiba llegado en 2015 a la final del concurso Famelab, que orgar|
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FECYT.

1 Programa de rdio sobre cienciaDurante el 2014y a la espera de una nueva edicides de la
UCC+icon la colaboracionde Tarragona Bdio, se emitieron cada dos semanas prograr
dedicados a explicar el resultado de investigaciones realizadas en el CEICS de manera
para hacer entender al publico el método cientifico que hay detrds de cada investigacion.

1 Realizacion dectividades de comunicaci@ntravés de la redacaidde noticias, notas de prens
y videos que se publican en la web y en los canales de television con los que existdosg
https://www.youtube.com/user/canalURMlaylists?shelf id=25&sort=dd&view=50 y
https://vimeo.com/ceics

1 Organizacion deCampus Nobelun encuentro que reuniére2012 a seis premios Nobel (
guimica, cientificos de primer nivel y lideres de 1+D+i deresag del &mbito de la quimica jun
con cien jovenes investigadoregstudiantes de master, doctorandos y pdsctorados.
http://wwwa.ceics.eu/nobelcampus/

9 El afo 201lla Oficina del CEICS coordinddatvidades de divulgacion d&fo Internacional de
la Quimica de todas las entidades agregadas a través de la
http:/www.anyquimicatarragona.org/. Se organizé una exposicion dedicada a Adédviarti i
Franqués, con el objetivo de dar a conocer rabajo de este cientifico. Se organizal
actividades para concienciar de presencia de la quimica enegltorno a través de folletos qu
se repartieron en los comercios, y de paneles que se situaron en calles y plazas de Tarrag

1 Coordinaciéon de laoenunicacion cientificaCon la creaciéon de la UCC+i, se han acti
mecanismos bidireccionales de socializacion de la ciencia a fin de que llegue a un gran
de beneficiarios de todas edades y nivel formativo. Esta unidad es la base y el cent
reestructurar y concentrar toda la comunicacion cientifica del CEICS. El portal web de
(www.ceics.eu) difunde actividades cientificas que se generan en los centros de investiga
sur de Catalufia. Desde esta unidad se impulsan parte de letivobjde divulgacion de |
ciencia previstos en la memoria del proyecto CEICS: Edicibn de material audiovig
divulgacion cientifica URV/CEICS, activacion de la estrategia 2.0 de comunicacién/divulg
la ciencia (https:/twitter.com/URVcienciajccionesde apoyo a los investigadores (abril 20
primer curso de 12 horas sobre estrategias de comunicacién para los investigadores de
(noviembre 2015, segunda edicién del curso), actividades de divulgacion cientifica
escuelas/institutosAntenas del Conocimiento y las Aulas de la Gente Mayor.

Papel de los agregados

Como se indica en la relacion de las actividades, forman parte en la organizaciéon de éstas.

Resultados mas significativos obtenidos

Un aspecto relevante en la consecucid® los objetivos ha sido la creacion de la Unidad de Cu
Cientifica e Innovacion de la UR¥ICS (Comciencia), que ha contado con ayudas de la Fun
Espafiola para la Ciencia y la Tecnoldgimante estos afios se han realizado centenares de daties
de divulgacion, en 2015 se llegara a mas de 150, contando con las de los agregados y con la pa
de miles de personas. No se tienen en cuenta las actividades que sélo van dirigidas a investigadd

Actividades de Internacionalizacion

Desviaciones mas importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos
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Eje Estraté¢ Interaccion con el entorno social, empresarial y territorial

Objetivos V Potenciar las capacidades de los alumnos deemuestran unas especialé
habilidades en el ambito cientifigecnoldgico antes y durante el Bachillerg
para promover vocaciones cientificas y el interés de los estudianteg
secundaria por los avances cientificos, fundamental para que los jovene
talento y vocacion cientifica lleguen a las aulas universitarias.

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010

A pesar de que esta actuacién no se contempld en el proyecto inicial del 2010, se introdujo en el
conseguir financiacion del subprograma de fortalecimiento 2011, concretamente para la acty
Campus Cientificos de Verano CEIEIS'omento de la actividades dirigidas a potenciar y promove
interés de los estudiantes de secundaria por el conocimiento cientifico resulta fundamental para
jovenes con talento y vocacion cientifica lleguen a las aulas universitarias. Por ello, se harallead
actuaciones que promueven este obijetivo.

Resumen del trabajo realizado

1 Campus Cientificos de Veralm las cinco ediciones desarrolladas (la ultima en junio de 201
han recibido estudiantes de 4° de ESO y de 1° de Bachillerato espaficdesephbzar proyectos
vinculados a algunos de los campos de especializacion del CEICS. El afio 2011, los prq
vincularon a los ambitos de Quimica y Energia, participando la URV y el Instituto Cat
Investigacion Quimica (ICIQ) y al ambito derifanio y Cultura, con el Instituto Catalan
Arqueologia Clasica (ICARp://www.ceics.eu/campuscientifico/ca_index.htmén el afio 2013
todos los proyectos correspondieron al subcampde Quimica y Energia y los ager
involucrados fueron URV e ICIQtp://www.ceics.eu/campuscientifico2012/es_index.htmiEn
2013, 2014 y 2015 los ambitos han estado relacionadas Quimica y EnergiaRatrimonio y
Cultura, con lamplicacion los tres afiadel Instituto de Paleocologia Humana y Evolucién S
(IPHES)ue han organizado tallergstp://www.ceics.eu/campuscientifico2013/es_index.htp
http://www.ceics.eu/es/campuscientifico2014 http://www.ceics.eu/es/campuscieritico2015
En las tres dltimas ediciones se les han ofrecido también sesiones de innovacion y creativ

1 EstiURVta URV y el IPHES han organizados tres ultimos afiogallerescientificosdestinados
a alumnosde secundaria y Bachilleratasl objetivos y la metodologia es similar a los Can
Cientificos de Verangero van destinadoslas alumnos de la zona més proxima al CE@tel
objetivo de captar talento en posiblestfuos estudiantes de grado, entre estudiantes ¢
tienen un expediente que se aproxima al 8.8. En una linea semefatri@vés de la Catedra @
Ciencia y Humanismo y con el apoyo econémico de Catalunya Caixa, se llevo a cabo en
F OUAGARIWROAGI ISy OAS ! wxéd [2& LI NIAOALI yi(S§
de Tarragona; los talleres que se desarrollaron estan enmarcados dentro del subcam
Quimica y Energia y Patrimonio y Cultura, siendo los temas princilpslégseres, lomateriales
superconductores, la fisica cuantica, la tecnologia litica y las técnicas pictéricas de la preh

9 Conferencias en centros de secunda@an el objeto de divulgar el conocimiento cientifico y
a conocer los estudios universitarios, se realiza anualmente una oferta de mdscdenta
conferenciaglirigidas a los estudiantes de secundaria e impartidas por profesorado univers
y de los institutos de investigacion agregados al CEICS.

9 Programa para profesores de secundaRaofundizacionesfrece formaciénal profesoradode
secundariasobre losconocimientos y la investigacidgeneradosen las diferentes discipling
académicas Durante los tres udltimos afios (empezé en 2013) los contenidos hiauloe
relacionados con la historia y las ciencias.

 Semana de la Ciencibdlna de las acciones con una voluntad mas clara de dar a ca
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la universidad y los institutos y centros de investigacion del CEICS a los alum
secundaria. Durante el 2012 sedrporo el programdem Recercaen el que alumno
de secundaria participan en talleres cientificos practicos en la Universidad, el IP
ICIQ vy el ICAC. Se esta preparando la edicion del 2015 queizaréeah noviembre.

i Talent JoveSe ha realizado durante los cursos 2€A(RL4 y 2014015. Es un programa qu
tiene por objetivo la realizacion de talleres que permiten ofrecer conocimientos avanzados
un conjunto de materias cientificas a jovenes de 1°y 2° de bachillerato con boapasidades
académicas y especialmente motivados. La URV ha iniciado este programa conidmaiéato
relacionada con la fisica y lagt@maticas y presenta un programa de trabajo que se desarrg
lo largo de los dos cursos escolares de bachillefasoun programa que se desarrolla todos
sabados durante tres horas.

1 Tastets de Ciénci&s una actividad organizada por el Centro de Recursos Pedagdgicos (
Camp para llevar la ciencia a la calle con la implicacion de divulgadores cientdtsrsed v,
alumnos de primaria y secundaria de la demarcacion que se reunen un sabado por la tar
compartir experimentos, observaciones, talleres y juegos de ciencia. De momento se hatj
dos ediciones, en 2014 y 2015 en las que ha participad®H&S$ e investigadores de la URV y
Centro Tecnoldgico en Nutricion y Salud (CTNS).

9 Ciencia en el territoriddurante estos dos Ultimos afios se han impulsado nuevas iniciativas
llevar el conocimiento cientifico y las bases del método cientHitadferentes puntos de
territorio. Se ha impulsado una nueva accion: el Dia de la Ciencia al Ebro, una iniciativa d
con el objetivo de divulgar y acercar la investigacion que se realiza en el CEICS a los es
de bachillerato de laFerres dd Q 9d@ M#hera ludica y entendedora, y contribuir a fomen
las vocaciones cientificas entre los estudiantes que podran pasar a formar parte del 3
educativo superior. Se trata de la realizacion de talleres practicos en el Campus de Tortg
férmula para llevar talleres de ensefianzas auese imparten en este CampuBambién sg
realizan talleres cientificos aprovechando las feeiadas que participa la Universidadjye se
celebran en el territorio.

Papel de los agregados.

Laparticipacion de los agregados se indica en el apartado anterior: Resumen del trabajo realizadg

Resultados mas significativos obtenidos

Durante estos afios han participado en estas actividades mas de 6.000 alumnos de secundaria y
de pimaria, -como el Tastets de Ciénciael cual es un ejemplde los cambios que se hajuerido
implantar durante los ultimos afios ya que se ha demostrado que las vocaciones cientificas se emn
despertar en edades mas avanzadas.

Actividades ddnternacionalizacion

Desviaciones mas importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos
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Eje Estraté¢ Interaccion con el entorno social, empresarial y territorial

Objetivos V Su misién emantener un vinculo estrecho y permanente entre las poblacia
mas proximas a la URV y su universidad publica de referencia medid
implantaciéon de una red de antenas del conocimiento.

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010

Para cumplir su misién se han fijado los siguientes obijetivos:
V Extender y acercar al territorio las potencialidades de la Universidad y las actividades y
universitarios.

V Captar las necesidades del territorio y darles respuesta, en colaboraoidrias diferenteg
entidades y agentes locales.

V Convertirse en un nucleo dinamizador y proactivo de actividades de interés territorial y d
de los valores sociales que inspiran la Universidad como institucion.

V Reforzar el papel de la Universidad coagente de desarrollo territorial.

Resumen del trabajo realizado

La actividad en el CampuExtenso durante el periodque abarca el presente informe, ha ido
aumento tanto en la cantidad de actividades coemwla variedad: conferencias y debates t#nas
diversos, talleres, seminarios, exposiciones, concursos de fotografia y de pintura rapida, u obser
astronémicas por mencionar algunas. El papel de la antena del conocimiento en dichos actog
variary puedeorganizar la actividad, colakaro simplemente proporcionaapoya Cabe destacar qu
fruto del reconocimiento del proyecto Campus Extenso de la URV en la convocatoria 20
subprograma de Fortalecimiento del programa Campus de Excelencia Internacional, las sede
antenas del anocimiento han acogido los Talleres de Innovacion y de Emprendimiento organ
conjuntamente por la Catedra Universid&thpresa para el Fomento de la Innovacion Empresaria
Catedra UniversidaEmpresa sobre el Fomento de la Emprendimiento y Gyrade Empresas e
colaboraciéon con las concejalias de promocion econdémica o de empleo de los municipios
Extenso.

Papel de los agregados

El proyecto se desarrolla con el apoyo de las entidades siguientes:
1 Diputacion de Tarragona: desde el principaéapostado por el éxito del proyecto, financiandd
actividad. La Diputacion de Tarragona ha manifestado en multiples ocasiones su satisfac

el despliegue territorial del Campus Extenso.

1 Ayuntamientos que acogen una antena del conocimiento: paneéisposicion de la universida
los recursos humanos y materiales necesarios para la realizacion de las actividades y en
casos, asumen la direccion de la antena del conocimiento de su municipio.

9 Instituto Ramon Muntaner, entidad que agrupa cemstre institutos de estudios locales de
Catalunya: ademas de colaborar en la organizacion de actividades, en algunos casos los
de estudios asumen la direccién de la antena del conocimiento.

Resultados mas significativos obtenidos

Durante el periodo 2012015, objeto del presente informe, el proyecto Campus Extenso ha aume
su red de antenas del conocimiento, pasando de 10 antenas el afio 2010 a 13 en el 2012, permal
en dicho valor desde entonces.
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En cuanto al numero dactividades organizadas y al nimero aproximado de asistentes a (
actividades, la tabla siguiente muestra los valores

INDICADOR 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Ndmero d_e r_:lctlwdades organizadas por las anteng 120 162 215 230 235 266
del conocimiento

NUmero de asistentes a las actividades organizada
por las antenas del conocimiento

3.570 | 6.480 | 8.600 | 9.946 | 10.216 | 10.883

Finalmente, destacar que con la financiacion del CEICS, se han llevado a cabo diez talleres de |
y Emprendimiento, eros municipios siguientes: Lar# Valls, Santa Coloma de Queralt, S&
Amposta, Reus, Mora de Ebro, Cambrils-8ékea y El Vendrell.

Actividades de Internacionalizacion

El Campus Extenso de la URV es un proyecto singular estratégico de la tercera mision de la unive
mision territorial, de compromiso con las instituciones y los agentes motores del desarrollo del ter
en todas sus dimensiones, desde la \et& mas sociocultural a la mas socioecondmica.

El poyecto Campus Extenso de la URNtenas del conocimiento ha sido destacado internacionalmé
LNt h/59 Sy &adz AYF2N¥S a1l AIKSNJ 9Rdzr OGA2Y
of Catd 2y Al S {LIAYyéd 9f AyTF2N¥S RSaidl OF I &Ai)
entre el conocimiento generado en el CEICS y su entorno mas inmediato.

Desviaciones mas importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos

En 2011, ate una necesidad de contencién presupuestaria, se detuvo el despliegue territori
Campus Extenso (la red de antenas del conocimiento) de manera que el cierre de la primera
implartacion del proyecto queda sujetanueva disponibilidad presupsigria.
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Eje Estraté¢ Interaccion con el entorno social, empresarial y territorial

Objetivos V Contribuir, mediante el aprendizaje permanente, al desarrollo de la comur
como sociedad del conocimientavanzada, con un crecimiento econém
sostenible, mas y mejores puestos de trabajo y una mayor cohesion social

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010

Poner a disposicion del CEICS la experiencia en el aprendizaje permanente para satisfaced,
ambito universitario y con un alto nivel de calidad, las necesidades de formacién a lo largo de la
las personas y organizacione$reciendo un catalogo de oferta formativa basada en criterios de ca
académica y de adaptacion a las demandiestejido social y econdémico anticipdndose a las necesid
de los perfiles profesionales emergentes. El catalogo de la oferta formativa se estructura en tres §

1 Estudios de pdgrado (titulos propios de la URV) dirigidos a titulados universitgtiesquieren
especializarse o reciclarse profesionalmente.

1 Cursos de formaciéoontinua orientados a la adquisicion, la actualizacién y la divulgacio
conocimientos, dirigidos a los profesionales y poblacion en general.

9 Soluciones para las empresas. gteonas y servicios creados para las organizaciones y adaf
a sus necesidades.

Destaca el prograa Port Aventura Universityiscrio en los programas adaptad@slas necesidades g
la empresabuen ejemplo de colaboracién entre empresa agregada alSCEl@iversidad.

Resumen del trabajo realizado

El Centro de Formacién Permanente ha trabajado en:

1 Adaptacién de la oferta de titulos propios de fpado a los requerimientos del EEES en relal
con el disefio de los programas a partir de competen@idsS I Ny Ay 3 2 dzi O2Y
ECTS, el suplemento al titulo, los requisitos de admisién y la duracién de los masteres (60

f 'YLXAFOAsy RS f2a LINRPINI SFEEYARBYA LIRS A FYS]
virtuales de formacion en €80% de los programas de pgeado presenciales.

1 Desarrollo del sistema de garantia interna de calidad: renovacion de la certificacion de la
ISO 9001:2008 por parte del Centro de Formacién Permanente, relativa al disefio, g€
evaluacion de acones formativas de formacion permanente; y obtencion del certificado A
de ANECAQU.

1 Ampliacién de los servicios dirigidos a empresas: puesta en marcha del servicio de gesti
bonificacion de la formacién mediante la Fundacion Tripartita, addptas Y & & K
entornos virtuales de formacioén, y acreditacion de la formacion realizada por empresas.

i Creacion de la unidad de gestidon de congresos para coirtébdesarrollo de Catalufia Szomo
region de conocimiento mediante la promocion y origacion de congresos de ambito nacio
e internacional vinculados a la produccién cientifica y a la innovacién en el marco del CEI(

i Elaboracién y aprobacién de la Estrategia de Formacion Permanente (EFP) de la UR
participacion de los agentesmplicados (docentes, estudiantes, empresas y persona
administracion y servicios). La EFP responde al proyecto SRaj)g Inclusive and Respong
University Strategiespromovido por la @&opean University Association (EUA) el 20déra
impulsar 24 O2YLINBYAAa24a | AadzYAR24& L322 NJ f |Edropeiny
' VABSNEAGASAQ / KI NIESNYSRAF YAS St 2y ISt SI2N
formacion permanente. La URV ha participado con otras 28 universidades europeas. La
aprobada en el l@ustro de 24 de mayo de 2012sultado de un proceso de planificaci
estratégica desarrollado entrabril de 2010/ mayo de 2011. Para llevarla a cabo se desarrol
Plan de Accion 2032014, concretando el calendario de ejecucion, lodicadores, oS
responsables institucionales y operativos, con la participacion de 8 vicerrectorados y dife
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servicios y unidades de gestion. La EFP se estructura en 5 ejes y 8 objetivos estratégicg
total de 67 acciones especificas para teflperiodo. Los ejes se detallan a continuacion:
- Eje 1: Educaciéon Eje 2- Tercera misioninnovacion y transferencia de conocimiento / Eje

Internacionalizacion / Eje-4Consolidacién de la calidad / Eje Gestion de la formacidn

El grado de lamplantacion de la EFP fue de un 76%. Destaca la participacion de todos los s
implicados: profesorado, estudiantes, profesionales y empresas

Papel de los agregados

Desarrollo de los programassgrvicios de formacion contiauen colaboraciérron los subcampus dg
CEICS: Quimica y Energia; Nutricién y Salud; Turismo; Patrimonio y Cultura y Enologia. Son e
titulos propios de pdgrado en Gestidon y en Direccion de Parques Tematicos y GOi&CTS) median
el acuerdoentre Port Aventua, el Centro de Formacion Permanente de la Fundacion URV, el R
Cientifico y Tecnoldgico de Turismo y QlgdCatalufiague ha formado a mas de 500 trabajadores.

Resultados mas significativos obtenidos

1 Integracion de la formacion permanente en laragtgia y cultura institucional de la URV

1 Mejora de la calidad de los programas y de la satisfaccion de los participantes

1 Mayor conocimiento de la situacion y las necesidades de las empresas de los diferentes {
de actividad econdmica fijados corastratégicos en el CEICS

Programa Lifelong Learning Afio Afo Afo Afio Afio Total
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Cursos de formacién permanente 220 203 202 183 176 984

Estudiantes de formacién permanente 4.130 | 3.572 | 3.558 | 3.816 | 3.820 | 18.896

Formacion a medidpara la empresa (n acciones) 71 64 67 53 51 306

Actividades de Internacionalizacion

Participacién en las redes europeas:
1 European University Continuing Education Network (EUCEN)
1 Red de Educacion Continua de Latinoamérica y Europa (RECLA)
1 AsociaciorUniversitaria Iberoamericana de Rgsado (AUIR)
Proyectos europeos:
1 Dolceta, Online Consumer Education;D& DirectorateGeneral for Health and Consumers
1 THEMP, Tertiary Higher Education for Peaplglid-life, European Comission.
1 SIRUS, Shaping Inéuesand Responsive University Strategies, European University Associg
T COMPASELL. Collaboration on Modern(izing) Policies and Systematic Strategies on |
Education, Culture and Audiovisual Agency
1 COMMIT, Commiting to the social dimension inversities, UELL Program
Formacion dirigida a alumnado internacional:
9 Programas Study Abroad con las universidades de Hiroshima University, Cairo Univi
Northeastern University
1 Programa de formacién en colaboracion con universidades de China Ouargersitario deg
Lengua Espafiola, Curso Universitario de la Especialidad de Lengua Espafiola, V4@
Linglisticas en la URV, Curso Intensivo de Esphitetmedio, M&ter en Relacione
Empresariales entre Europa, China y América Latina

Desviacionesnas importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos

Se han alcanzadde manera satisfactorjda mayoria de objetivos, excepto los relativos al incremd
de participacién en los programas de formacidon permanente, que han mantenido una partici
sostenida durantdos Ultimos cuatrafios.

Eje Estraté¢ Interaccion con el entorno sesaiaegnfarritorial
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Objetivos V Disponer de datos sobre el impacto de las actuaciones del CEICS s
territorio de influencia.

Obijetivos iniciales de laropuesta de 2010

El objetivo de este programa es el de analizar el impacto del CEICS sobre su area de ir
tratdndose de una &rea formada por un sistema urbano de pequefas ciudades donde la uniy
adopta un rol estratégico para el desarrdioritorial.

Resumen del trabajo realizado

El trabajo se ha centrado en tres lineas principales:

1. La contabilizacién de los recursos competitivos y no competitivos obtenidos por parte
universidad y los entes vinculados (agregados CEICS).

2. El andlisis de la produccion cientifica de cada uno de los agregados y los dados consolida
agregacién asi como el impacto de sus publicaciones y el posicionamiento internaciona
agregados y del CEICS a partir de su dimension cientifica.

3. La publicacién de un estudio sobre los impactos de la universidad en la sociedad, que ha
tres principales aspectos:

- El célculo del efectmultiplicadordel gasto sobre la renta.
- Elimpacto de la accién uniwitaria sobre la produccion y einpleo.
o Los efectos sobre la productividad y el crecimiento econémico

Papel de los agregados

El trabajo se ha centrado en tres lineas principales:

4. La contabilizacion de los recursos competitivos y no competitivos obtenidos por parte
universidad y logntes vinculados (agregados CEICS).

5. El andlisis de la produccion cientifica de cada uno de los agregados y los dados consolida
agregaciéon asi como el impacto de sus publicaciones y el posicionamiento internaciona
agregados y del CEICS dipde su dimension cientifica.

6. La publicacion de un estudio sobre los impactos de la universidad en la sociedad, que ha
tres principales aspectos:

- El célculo del efecto multiplicador del gasto sobre la renta.
- Elimpacto de la accién universitsobre la produccion y el empleo.

Los efectos sobre la productividad y el crecimiento econémico.

Resultados mas significativos obtenidos

363 w De acuerdo con las line;

EGENDA principales del trabajo, los resultad
— mas significativos son los siguienteq

245 G227 24,8 B g g”
1. Los recursos competitivos
7.0 e 187 no competitivos obtenidos por la UR
y también a través de losnees
7.4 vinculados se ha podido manten
constante en un periodo de fuert
reduccion de los fondos dedicadog

% 17,5 17,6 11,3 . . . . ., o
investigacion tanto puablicos comg
e s oo Privados que se han redaido de
(*)E1 2010 inclou subvencions CEI i INNOCAMPUS. ICAC, ICIQ, lISPV, IPHES, PCTE, PCTO.

forma sustancial.

(La figura muestra la evolucién de fosdos en los Ultimos 5 afios)
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2. Esta captacion de recursos esta asociada a la produccion cientifica que los agregados d
han realizado, otra vision del impacto del CER38.las dofiguras siguientes nos muestran, p
un lado, los articulos en revistas internacionales de los agregados en el afio 2014, mu
ellos realizados en colaboracion. Y, por otro lado, la posicion en la nube de puntos
universidades que figuran en ermquin SIR que ocuparian los agregados del CEICS con |
100 publicaciones en el afio 2012 y la agregacion de todos ellos, dénde el CEICS destacd
cuantia de publicaciones como en impacto.

Produccién cientifica e impacto CEICS
Produccio cientifica de la Catalunya Sud indexada al Web of Science. Any 2014
Publicaciones en
Institucién WOs colaboracién

379
Centros tecnoldgicos e institutos de investigacion ca .
Centro Tecnolégico de la Quimica 8 8
Centro Tecnolégico de Nutricién y Salud 14 13
Instituto Catalinde igacién Quimica 181 23 £
Instituto Cataldn de Palececologia Humana y Evolucién Social 87 83 ;
Instituto de Investigacicn Sanitaria Pere Virgil 227 217 £ i -
Otros 84 1 H i ; — s
i e
Hospital de Tortosa Verge de la Cinta 15 4 , S i
Hospital Psiquidtrico Universitario Instituto Pere Mata 12 12 ,,m £ _' i
Hospital Universitario de Tarragona Joan XXI11 97 49 '
Hospital Universitario Sant Joan de Reus 113 84
TOTAL CONSOLIDADO 1.275
Publicaciones (2008-2012) (%) m
dades mundisles idages ewopeas = Universidades espaliolss  » CEICS y sus agregados
Fuente: SR 2014. En este grifico se muestran s instituciones que publicaron ms de 100 icas en 2012y tiene en cuenta las
publicaciones el periodo 2008-12 1
. z . -
3. En tercer lugar, destaca el estudio econdmicdsdgarra Blasco, Agusti et al (201&).poder de

las ideas: impacte de la URV sobre la sociedad (URV publicashiTarragona: Arola editores
y Cossetania ediciogs que analiza el impacto econémico de toda la actividad realizada ¢
URYV en el perioda000-2009. Este trabajo aporta mucha informacion sobre el impacto so(
econdmico, y entre las principales conclusiones se destacan las siguientes:
a. Se ha calculado gue el efecto multiplicador de la demanda de la URV ha sido de 4
decir, cada eurgastado por la URV ha significado un efecto de 4,74 euros en Catal
b. En el afio 2009respecto a la region NUTS3 Tarragona, el impacto econémico del
del PIB de Tarragona, y del 2,2% de los ocupados.

La contribucién de la URV al crecimied®la produccion en el &mbito tetorial mas préximo, Ig
region NUTS3 Tarragona, ha sido de 3,5 en el periodo-2007, y siendo la universidad uno
los factores determinantes de la produccién agregada de la demarcacion.

Actividades ddnternacionalizacion

El objetivo delprograma se centraba en el andlisis del impacto en el territorio de las actuacion
CEICS, por tanto, no se dirigleentorno internacionalS bien, tanto la conceptualizacion del trabajo
realizar, principalmete las referencias internacionales sobre impacto econdémico, comd
posicionamiento del impacto cientifico se han referenciado en el marco internacional, el cual
objeto de estudio.

Desviaciones mas importantes entre objetivos inicialesegultados conseguidos

Por un lado, los resultados conseguidos son mas amplios que los inicialmente planpesdoademas
de la monitorizacion de los recursos y su impacto, se han estimado los efectos sobre la produc
empleo. Por otro lado, quedpendiente analizar el efecto multiplicador del gasto también a través
gasto agregado del CEICS, que incrementara aun los buenos resultados obtenidos.
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Eje Estraté¢ Interaccion con el entorno social, empresarial y territorial

Objetivos El objetivo general estd encaminado a incrementar las competencias interperso
relacionales y colaborativas deslgpersonas, comunidades y organizaciones para
desarrollen su maximo potencial para alcanzar sus propdsitos. Los objetivos espg
del programa son:

V Concienciar: introducir en la region la percepcién de necesidad de ad
nuevas maneras de ser, interaccionar y colaborar.

V Formar: dotar a las persas y organizaciones de herramientas para incorp
en el trabajo yen la vida personal nuevas competencias individuale
colectivas.

V Practicar: aplicar nuevas formas de conectarnos y establecer relacion
complicidad efectivas: encuentros interacts/ocomunidades de préctic
o2yYyY2z2yaxX

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010

Esta iniciativa no estaba recogida en la propuesta original. Se ha desarrollado a partir de un
concreto encaminado a crear comunidades de aprexjéizolaborativagn la Catalué Sur.

Resumen del trabajo realizado

Concienciar

1 Seminarios sobre competencias transformacionales:

- Doctorandos y profesores de Turismo y Nutricion y Metabolismo (encuentros internaciq
de doctorado)

{SYAYINR2 d2Aa&aR2Y |0 22NJ ¢ AYLI NIARZ2 LI\
dirigido a profesionales del territorio y del CEICS. Junio 2014.
Formar

1 Talleres:

0 2 Talleres de dos dias intensivos sobre Liderazgo participativo para laéigmoy el cambio
dirigidos a personal del CEICS y directivos de empresas del territorio. Mayo 2014.

0 Saithern Catalonia International Workshops on TransformatioGapabilities (Noviembr
2014): 6 talleres sobre cambio personal y colectivo y gestion de comunidades coop¢g
reunieron durante 6 dias a expertos internacionales de referencia (George Bara3 bl
y Joel y Michelle Levey) junto con unos 100 participantes: personal del CEICS, profe|
del territorio y de Espana.

0 Talleres de Joel y Michelle Leyegorganizados entre el CEICS y el espacio aeoddng
Vaporlab (Reus) y la Facultad dgcBlogia de la Universidad de Barcelona, respectivamg
Marzo 2015.

0 Taller intensivo para profesores de primaria y secundaria. Abril 2015.

9 Programa de formacion:
0 Programa 2015 sobre competencias para el cambio individual y colectivo dirigido
miembros del personal académico y de gestion de la URV. Esta dividido en 3 n
intensivos de dos dias cada dos meses entre los cuales se realizan activida
autoaprendizaje individual y en grupos de practicas.

Practicar
T W2NYI RIa a/ 2ySOGl yR2¢Y
0 Enwentro URMRTA (Instituto de Investigacién y Tecnologia Agroalimentaria): reunié dy
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http://events.urv.cat/event_detail/1407/detail/talleres-internacionales-de-la-catalun%CC%83a-sur-sobre-capacidades-transformativas.html

un dia a 80 investigadores y tecnélogos de ambas instituciones para explorar la conf
de experiencias y conocimientos en cuatro temas especificos: El olivaliyessidad, L4
granja del 2030, Hacia un nuevo espacio agroforestal y Alimentos, disponibilidad y s{
formato interactivo y relacional introducido propicio la interaccién personal, el interca
de conocimientos y el nacimiento de iniciativageidisciplinarias de 1+D-jue incluian Ig
hibridacion entre ciencias sociales y tecnologias.

0 Jornada Instituto Pere Mata: 40 profesionales del grupo Pere Mata (médicos, enfert
personal de gestidn y directivo, etc.) interaccionaron con técnicas innocaadmmfluyendd
en un mapa de retos compartidos para el futuro de la salud mental y del papel
institucion.

1 Comunidad Coevolution Hub:

0 Unos 200 participantes estan confluyendo en una comunidad emergente que intef
alrededor de las competenciasterpersonales, relacionales y colaborativazomo éstas s¢
integran en el desarrollo personal y profesional. La comunidad secagamiza y aute
gestiona utilizando la metodologia de la comunidad de practicas.

0 Tardes Evolutivas: espacio relacionsitfi bimensual de la comunidad.

0 Comunidad oHine: espacio social de la comunidad que permite compartir materiales, f
proyectos, etc.

Papel de los agregados

Los profesionales pertenecientes a los miembros de la agregacion participan activamelas €
actividades mencionadas anteriormente. Asi, la agregacioén facilita la difusion interinstitucional de
actividades mediante mecanismos botteup (a partir del interés individual de los profesionales). A
mismo, algunas de las actividades se czaalia través del interés institucional (tdpwn) como son
f24 LINPINI YA RS FT2NXIOAsy 2 f2a SyOdzsSyiaNRa

Resultados mas significativos obtenidos

w Creacién de una comunidad transversal en el territorio interesada en incorporar n
competencias individuales y colectivas innovadoEst compuesta por personas pertenecien
a todos los departamentos de la URV (estudiantes, personal académico y de gestion) y
agentes del CEICS, asi como profesionales de los sectores p(ilicady. Estas personas est
creando una red de alto potencial en capital social que rompe los tradicionales
departamentales, sectoriales e institucionales.

w 256 participantes que en conjunto han recibido 2.560 horas de formacion.

Actividades derternacionalizacion

El Programa de desarrollo de competencias para el cambio individual y colectivo ha permitido esl
una red de colaboraciones con expertos internacionales de elevado prestigio y reconocimiento.

Desviaciones mas importantes entbjetivos iniciales y resultados conseguidos
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Eje Estraté¢ Interaccion con el entorno social, empresarial y territorial

Objetivos V Mejorar la capacidad local de crear valor, capitalizando el talento rgdogsos
locales, regionales y globales, mediante la generacion de emprendimi
innovadores, la mejora de la innovacion en empresas y el desarroll
soluciones a problemas sociales complejos.

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010

El InnovatiorHub (IH) se crea en el afilo 2012 con el objetivo de promover un entorno-cdeacon y
co-innovacion de nueva generacion que permita dar un salto cualitativo significativo en los mecal
de transferencia y valorizacion del conocimiento y de las id&sismismo, también, posicionar al CH
internacionalmente como desarrollador de nuevos procesos proactivos en la transformacién crea
conocimiento y las ideas en formas emprendedoras, con impacto social y econémico a escal
regional y globamediante la incorporacién del disefio como elemento estratégico.

Resumen del trabajo realizado

Las actividades se han nucleado alrededor de tres lineas de accion estrat&iREasR, EDUCAR
EXPLORAR
CREAR

El IHAS KI OF N} OGSNAT I R2 L3R N YdzZydi S y BINKA WA MR S& S
esfuerzos en los recursos, después se han formado equipos de trabajo estables y, finalments
buscado la infraestructura necesaria para crear espacios dejiraoecuados para el desarrollo de
actividad.S han creado espacios creatigolaborativos odine para los proyectos, espasique han ido
evolucionando en funcibn de las necesidades, actualmente se cuenta con el
www.innovationports.egque incluye diferentes grupos de trabajo que tienen como finalidad la m¢
de proyectos a través de la colaboracién y la aportacion de ideas.

También e han creado programas de contengdp estucturas de trabajo especificos:

wCreaBora(http://creabora.wordpress.cony, donde estudiantes delistintas areas educativas yna
empresa local participaroen sesiones de entrenamiento en creatividgdra solucionar un problem
real aportado por la empresattp://vimeo.com/63744880

wlardines Verticales paral colegioSagrat Carconsistié en el disefio, con materialesiclados, dg
varios jardines erticales para el colegio Sagrat Cor de Tarragona con nifios de 6°.

http://www.youtube.com/watch?v=XpfdYJFlluY &feature=youtu.be

it 9 Y LINdStgie > 9 YDbdwBnéce con el objetivo deroveer de herramientas y metodologias
los doctorandogpara hacelos mas y mejorginnovadoreshttp://youtu.be/4y8MakD0O8xM

Se han creado y afianzado las relaciones con las redes de trabajo generadas,asiesemrelacioneg
de colaboracion directa y periédica con actores locales (Universidad, Hospitales, Diputd
Ayuntamientos), autonémicos: con la Universitat de Giroh@BTEC (ASociacion deTEnologos de
Catalufia), con la empresa Lead to Changsero también internacionales: ne Boston (EUA) co
Columbus Global Solutions; en -Pafiv (Israel) con Systematic Inventive Thinking; en Leeds (UK
Borders CrosscingneTorino (Italia) Inon Rozendisefador industrial, especialisen Design Thinkin
para FIAT; e Vifia del Mar (Chile) con la Universidad Vifia del Mar para su proyecto de innovacion

EDUCAR

Tan importante como crear los espacios adecuados es tener el capital humano necesario para g
sean utilizados. De este modo, la actad que anualmente se ha ido proyectando ha hecho hincap
la generacion de actividades tanto para la concienciacion de la necesidad de la innovacion comd
competitividad, como en la transmision de las herramientas y metodologias que se @ilizhprocesd
de la innovacion.
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En el area de concienciacién se han redbzaonferencias de difusion eremtros tecnoldgicos, e
asociaciones sin fines de lucro, en asociaciones empresariales y profesionales, en universid
Catalufia, en el Férum [CE de los afios 2012 y 2013, en congresos y sesiones organizadas
diferentes facultades de la URV, llegando a sobrepasar en algunos casos los 300 asistentes por g

Se han realizado talleres pagatudiantes de: primaria, ESCadhillerato yFomacion Profesional y par
estudiantes de grado, master y doctorado. Donde se ensefia a los estudianteptos y herramienta
clave como:definicion de innovacion, como creacién de valor, diferenciandolo de los concept
invencién o avance tecnoldgiconetodologias para la resolucién creativa de problemas y palf
creacion/generacion de nuevas ideas: Systematic Inventive]l Thify 32X £ F G SNF f (K
para el disefia; design hinkingc, prototipado, impresion 3Dlos valores decreatividad colaboracion,
cooperacion y trabajo en equipoomo innovar en modelos de negocio. Business Model Canvas

EXPLORAR

El éxito de las actividades enmarcadas en las lineas de accion anteriores ha provocado un grat
de interesados en estudiar posiblemprendimientos innovadores, algunos de ellos ya han log
poner en marcha sus propias compafiesn el apoyo del Innovation Hub en su etapa de disefig
producto y modelo de negocip son el caso de Citysenswww.citysens.coh y Rits
(http://rockinshoe.com/). Otros estan en proceso de estudio, como una posible puesta en mard
una spinoff a través del Hospital Univeraito Joan XXIIl o proyectos dendvacion social con |
Universidad Vifia del Mar (Chile). Se sigue trabajando para que la estructukbptdelda fortalecer lag
iniciativas que ayudan al emprendimiento que dependen de la administracion local y/o auton
URVEmprerTarragona Impulsa la Acceleradora de Catalunya Ss@h algunos de los actores clave.

Papel de los agregados

1 Todos los agentes del CEICS participan activamente en la propuesta de activida
desarrollar por el IH, asi como en las difeemnacciones formativas, ya qust@s se disefia
atendiendo a las necesidades concretas del perfil de los asistentes.

Resultados mas significativos obtenidos

Las actividades realizadas por el IH han tenido un gran éxito en toda el area de Influencia del CEI
Los indicadores dasistencia/actividades son los siguientes:

Conferencias Talleres de formacién Contactos estratégicos
Numerode | Ndmerode || Nidmerode | Ndmero de || Nimero de | Ndmero de
sesiones istentes i i sesiones asistentes
54 1671 15 1262 12 360 27 49
60 834 6 245 33 409 21 180
58 1214 15 692 31 500 12 22
34 631 6 245 24 378 4 B
206 4350 42 2444 100 1647 64 259

El IH cuenta con una treintena de apariciones en varios medios de comunjdaci@niocales comg
autonomicos: Diari Tarragona, La Vanguardia, Diari ARA, El Periédico, Reus_Digital.

Actividades de Internacion&acion

En su interés por poner en marcha un proyecto de Innovacion Social a nivel estatal, la Universig
del Mar de Chile ya ha realizado sus primeros contactos para que el IH forme parte del

internacional que asesorara este proyecikxtudmente se estan explorando oportunidades pg@a@ner

en marcha proyectos denmovacion bilaterales TarragofTf@tAviv, gracias a las colaboraciones cof
compafiia Systematic Inventive Thinkdeylsrael

Desviaciones mas importantes entre objetivos inilda y resultados conseguidos

No hay ninguna desviacion significativa.
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Eje Estraté¢ Interaccion con el entorno social, empresarial y territorial
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Objetivos V La plataforma UREMPREN fue creada a finales de 2013 con el objetivo

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010

Esta plataforma tiene lasiguientes objetivas

Resumen del trabajo realizado

1

Papel de los agreaylos

Colaboraciones y alianzas
URVEMPRH cuenta con la participacion activa de las entidades siguientes:

integrar toda la actividad en materia de emprendimiento que desarrollg
Cétedra sobre el Fomento del Emprendimiento y la Creacion de Empres
Centro de Transferencia de Tecnologia e Innovacion de la URV.

Aplicar unmodelo coordinado entre universidad, entidades del territorio y empres&n el
marco del Sistema Territorial de Transferencia e Innovac&nCamp de Tarragona y de

¢ SNNB & , RRBVcEVRENOcdRdina la integracion de los agentes territoriales en un

integral que comprende las cuatro etapas fundamentales del emprendimiento: Motivg
desarrollo de proyectos emprendedores, creacién de empresas y consolidacién empresari
Poner alalcance decualquier persona del territorida informacion ysoporte, la formacion para
emprender, y latutela que necesite para desarrollar su espiritu emprendedasi com@ara
crear y poner en el mercado a su empresa

Ofrecer unservicio integralal enprendedor, desde el inicio de su motivacién para emprer
hasta la consolidacion y crecimiento de su empresa.
Adecuar el programa del CEICS a emprendedores, investigadores y empresas (sobre todd
Revertir los resultados de sus actuaciones enrelkdgio y en sus instituciones.
Participar en los programas dinamizadores d&émeralitat de Catalunypara el crecimiento
consolidacién de las empresas.

Retroalimentar la investigacion de la URV en materia de emprendimiento y de creac
empresas.

Durante el ejercicio 2014, en el &mbito de la URV se han evaluado a 39 nuevos emprendg
se han creado 2 nuevas empresas. Asimismo, se han llevado a cabo 71 accig
asesoramiento a un total de 51 personas y sedraado8 nuevas empresas externas.

Se han llevado a cabo 12 acciones formativas, con 117 participantes, asi como 9 acci
sensibilizacién de las cuales se han beneficiado 356 personas.

Se ha gestionado la participacion y colaboracion dpriasipales entidades del territorio.

Se ha editado y publicado un boletin mensual dirigido a todos los agentes y pe
emprendedoras interesadas, que incluye las acciones formativas, convocatorias, anu
actividades de interés.

Ayuntamiento de Calafell
Ayuntamiento de Cambrils
Ayuntamiento de Gandesa
Ayuntamiento de Tarragona
Ayuntamiento de Tortosa
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Ayuntamiento deVilaseca

Ayuntamiento del Vendrel[ Q9 Ayl 9&LJI A 9 YLINBal NR I €

Cémara de Comercio de Tarragona

Cémara Oficial de Comercio e Industria de Valls

Cémara Oficial de Comercio, Industria y Navegacion de Reus

CEPTAAsociacién de Jovenes Empresarios

CONCACYA, Organismo Autonomo de Desarrollo de la Conca de Barbera.

Creu Roja Tarragona

CtAE DS&iAs RQLYAOAI GAGSa 902ysYAOlIa& { o!
IDETSA, Iniciativas de Desarrollo Empresarial les Tapies S.A. Vivero de empresas de Ho
f QLY FI yi

Instituto Municipalde Desarrollo Local VALLSGENERA

Joven Camara de Catalunya (JCI)

PIMEC

i SECOT, Seniors Espafioles para la Cooperacioén Técnica

Asimismo, mediante un conveniarfiado en 2014 entre la Universid&bvira i Virgilla Generalitat de
Catalunya, la Céatedra sobre el Fomento del Emprendimiento y la Creacion de Empresas forma p4g
Consejo Asesor del programa Stapt Catalonia.

Resultados mas significativos obtenidos

Actividades de dinamizacién y formacién duran2®14
Formacion:
2 cursos Exprésobre Emprendimientode 8h
1 curso de Consolidacion de Empresas, de 40h
2 curso Basico de Creacion de Start Up, de 30h
4 seminarios relacionados cehemprendimiento de 4 h
3 sesiones de formacion per a estudiantes3de
H OdzNE23aY G9YLINBYRS dzy yS320A2¢ |émpmendifideish 21
encargo de la Diputacion de Tarragona
Sensibilizacion:
mn aSaizysSa RSt OAOft2 RS O2yFSNByOAl & dal N
9 sesiones del Club del Emprendedor
12 edcion del Dia del Epnendimiento del Sur de Catalafi
{AYLIR2aA2 a/ 22LSNI GAGAEAY2 & SO2y2YNI a2t AR

=4 =4 =4 =4 4 4 -5 -5 -5 2

= =4 =

Actividades de Internacionalizacion

Desviaciones mas importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos

No se han producido desviacioriegortantes
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Eje Estratégi Transformacion del Campus para el desarrollo de un modelo so«

Objetivos V Reducir en 2020 un 20% las emisiones de gases de efecto invernadero
asociadasa la actividad de la institucion tomando como referencia
emisiones de 2005.

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010

Disminuirel impacto ambiental de la URV y de la agregacion en los siguientes &mbitos:
1 Impacto energético y cambio climatico dies actividades
1 Movilidad asociada al acceso de los campu.

También incide, a nivel transversal, en la sensibilizacion, implicacién y participacion de todos los m
de la agregacion, y, en un segundo término, de toda la ciudadania.

Resumen del trabajoealizado

Las diferentes acciones se presentan clasificadas por la linea estratégica a la que pertenecen:
Eficiencia y ahorro energético

Mejorar la eficiencia energética principalmente de sistemas de iluminacion y climatizacion.
Sistema de monitorizacide consumos y costes

Centralizacién de usos y optimizacion de horarios de climatizati@orporar medidas de ahorro
racionalizacion del consumo en diferentes tipologias de espacios, diferentes épocas e interv
tiempo, y su implementacion. Dichdan incluye la desconexion del sistema de climatizacion durant
meses de mayo y octubre, y a partir de la segunda quincena de julio, el ajuste de temperaty
consigna, los cierres parciales en aulas, laboratorios docentes y CRAI.

Criterios de sdenibilidad para renovacion de equipos de climatizacion y sistema de control centraliz
Criterios de sostenibilidad para nuevos edificios y auditoria de edificios existentes

Optimizacioén de la configuracién de los ordenadores y sistemas de impresion

Qiterios de ahorro y eficiencia energética en servicios exterbs® de tecnologias de mayor eficien
energética y programas de ahorro en horarios nocturnos como condicion necesaria para los sery
maquinas expendedoras de bebidas y comidas.
Movilidad

Caracterizacion de la movilidadRealizacion de estudios de movilidad de los diferentes cani
obteniendo los perfiles de desplazamientos para cada tipo de usuario en cada campus e identificd
puntos de mejora sobre los que actuar.

Promocién desistema de transporte publicd\ctuaciones conjuntas con la ATM (entidad del transp
del Camp de Tarragona) para la promocion del bus interurbano y con el Ayuntamiento de Reus|
promocion del uso de bus urbano.

Instalacién de pantallas con infoation de las conexiones en transporte publico de los campus.
Renovacion del convenio con RENFE para la aplicacion de ventajas a los miembros CEICS.
Promocién de desplazamientos a pie y en bicicl€@acion de nuevos aparcamientos para biciclet
ampliecion de los ya existentes con mejoras en su seguridad. Vinculaciéon con la campafia la
solidaria que permite el acceso a los miembael CEICS a bicicletas de ocasion a precios b
Realizacion de talleres de mantenimiento de bicicleta.

Racionéizacion del uso del vehieulprivado Creacién de una plataforma propia de coche compar
entre losmiembros del CEICS que permite el acceso a plazas de aparcamiento reservadas.

Comunicacion y participacion ambiental
ComunicaciénCreacion una pagina dentro de la web institucional, apoyada con la elaboracion de uf
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de noticias distribuida mediante el correo electrénico.

Se ha definido un protocolo de clasificacién de contenidos generados para su publidateom y
externg en los medios, conjuntamente con el Gabinete de Comunicacion.

Edicién de un documento informativo sobre el plan de medio ambiente, sus objetivos y sus resultad

Participacién Realizacion de Talleres de medioambiente, que se centran en temas como &b
energeético, los cultivos ecoldgicos, el mantenimiento de bicicletas, la reutilizacion de ropa y bignes
pretenden fomentar la sostenibilidad dentro de la comunidad.

Ambientalizacion de la organizacion

Redefinicion e implantacion de un nuevo sistede recogida de residuos urbanos dentro de los cenf
incorporando las fracciones de plasticos y organica a la ya existentes de papel.

Implantacion de un sistema de cuantificacion en continuo de las diferentes fracciones recogidas d
selectiva, ca datos segregados de las diferentes areas de los campus y edificios.

Establecimiento del uso de la taza propia en maquinas de dispensacion de bebidas calientes, co
economico asociado, para la prevencion de la generacion de residuos.

Aplicacion demedidas de reduccion del uso de papel y de racionalizacion del uso de impresoras.
Ambientalizacién curricular

Las actuaciones de esta linea estratégica estan lideradas por la CatedioWRI¢ Desarrollo Sostenible
Realizacién de cursos de verantaferes sobre sostenibilizacion de los curriculums.

Participacién en jornadas sobre quimica verde y cursos sobre crecimiento econémico y sostenibilid
Participacion en exposiciones sobre cambio climatico y desarrollo y sobre gestion de residuos.

EdicionR S € {nform&l B braila docéncia i la recerca en sostenibilitat i medi ambient a la Univ
W2PANI A +ANBAfAEOD

Papel de los agregados

Practicamente l#otalidad de las actuaciones descritas afectan a la mayoria de los agentes del CEIQ

Resultados mas significativos obtenidos

1 Reduccion del 9,8% de las emisiones de GHG de 2014 respecto al afio de referencia
reduccion de dichas emisiones desde el afio 2010 es del 15%.

1 Las emisiones de GHG debidas a consumo eléctrico se han rednaitia38% respecto a 2005.
incremento de superficie desde 2005 y la reduccién de consumo eléctrico hacen que el in
de consumo por unidad de superficie haya pasado de 139 a 86 KAH38#0).

1 Las emisiones de GHG debidas a movilidad han creaidm 2% respecto a 2005. Las emisio
derivadas de movilidad suponen el 72% del total en 2014.

1 El consumo de papel en servicios centrales se ha reducido en un 32% entre 2010 y 2014.

1 El uso de coche compartido mediante la plataforma creada ha permitmwrmes 175.000 km d4
forma compartida, evitando la emision de 25 toneladas de.{LO

Actividades de Internacionalizacion

Desviaciones mas importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos

A pesar de no suponer actualmente u@sviacion sobre el objetivo de reduccion de emision de GH
hecho de que la movilidad tenga una contribucion creciente al total de dichas emisiones (del 63%
al 72% en 2014) podria comprometer en los proximos afios la evolucion hacia dicheoply@tque log
habitos de movilidad de la comunidad CEICS no estan sometidos a decision de la institucion.
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Eje Estratégicc Transformacion del Campus para el desarrollo de un modelo ¢

)l

1
1
1

Objetivos V Suprimirlas barreras arquitectonicas desde la via publica al Campus.

Obijetivos iniciales de la propuesta de 2010

Completarla accesibilidad exterior / interior: rutas accesibles para una mayor participacion e inclus
las personas con discapacidad en el GEIC

Resumen del trabajo realizado

A continuacion se resumen las actuaciones mas destacadas puestas en marcha durante el perio
2014:

Disefio e implementacion del primer Plan de Atencién a la Discapacidad20009 que hg
promovido actuaciones para que el colectivo con discapacidad (94 estudiantes en el curs
2011) pueda participar como miembro gieno derecho de la comunidad universitaria.

Elaboracion del nuevo Plan de Atencidn a la Discapacidad para el period2@@t@probado e
el Consejo de Gobierno de marzo de 2013), que permite avanzar en las tareas iniciadas e
anterior y velar pr la integracion del colectivo con discapacidad en la comunidad universitar

Elaboracion del Plan de Accesibilidad Universal de la URV, en el marco de las ayudas pa
Excelencia dirigida al entorno del Programa Campus de Excelencia Internacional

Revision y adaptacién técnica de reglamentaciones referaaiteslectivo con discapacidad.
Haboracion de una normativa sobre adaptacionesgiculares para este colectivo.

Difusién de los compromisos del Plan a escala interna y presencia en medios de comur
externos.

Establecimiento de contactos y convenios con entidades y organismos para la mejorg
insercion laboral de las personesn discapacidad.

Participacion en la Red de Servicios de Atencion a Personas con Discapacidad en la Un
(SAPDU) a nivel estatal y en la Comisién Técnica UNIDISCAT, en la que estan represente
las universidades catalanas.

Participacion enlas convocatorias de ayudas a las universidades de Catalufia para fir
recursos materiales, ayudas técnicas y personales a fin de garantizar la igualdad de oportu
del alumnado con discapacidad (UNIDISCAT).

Desarrollo de acciones para mejorarsedtema de acogida, facilitar el acceso a la Univers
mediante el transporte publico o privado y mejorar la accesibilidad: reserva de plaz
aparcamientos, adaptacion de ascensores con voz para personas con discapacidad visual.

Programacion de cursoespecificos en materia de atencion a la discapacidad en el mar(
PROFID (Plan de Formacion de Personal Docente e Investigador), elaboracion de unal
buenas practicas para el profesorado, y asistencia a jornadas y seminarios de técnicos de
la discapacidad.

Puesta a disposicion de los estudiantes de recursos y servicios para que puedan alca
objetivos académicos: adquisicion de equipos de frecuencia modulada y amplificado
pantalla, atencién personalizada a través de correatedmico, y elaboracién de un protoco
para solicitar adaptaciones curriculares.

Desarrollo de actuaciones para favorecer un mejor conocimiento de la realidad de las p€
con discapacidad, asi como para promover la investigacion relacionada conalpadidad y |
accesibilidad.

Se ha conseguido la supresion de barreras arquitectonicas de todo tipo: pasos a nivel ef
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barandillas, juntas y rejas en suelos, adaptacion de puertas del Campus Sescelades.

1 En el Campus, los edificios cumplen las ramnde accesibilidad, sin embargo, era neces|
generar rutas accesibles desde el perimetro donde alcanza el transporte publico, y de
aparcamientos. Las rutas accesibles realizada los afios 2013 y 3014, permiten que las R
accedan al Campus pdien llegar a los edificios sin barreras arquitectonicas.

Papel de los agregados

Los trabajos se han realizado en base a proyectos redactados por la consultora Enriqu@dtetay
arquitecto. Los proyectos abarcan la mayoria de las instalacicaxesegos del CEICS.

Resultados mas significativos obtenidos

Uno de los resultados con mayor impacto ha sido la creacion de una pagina especifica en la web (
(http://www.urv.cat/ atencio_discapacitat/es_index.htjnlen la que se proporciona la informacién para
colectivo con discapacidad: becas y ayudas, accesibilidad de los campus, bolsa de trabajo espec
este colectivo, recintos y equipamientos de Tarragona y alredsdgue incorporan adaptaciones para
personas con discapacidad, relacién de transportes publicos adaptados en las diferentes ciudade
se encuentran las instituciones que conforman el CEICS, el contacto de la oficina del voluntdoade
hay unabolsa de voluntarios especifica para facilitar la inclusién del estudiantado con discap
(integracion de los discapacitados) una recopilacion de legislacién de interés para las personas
discapacidad, asi como un resumen de noticias relacior@masste colectivo y enlaces de interés.

Asimismo, merece destacarse la elaboracion de una guia de atencion al estudiantado con discap
otros trastornos, dirigida a los docentes, que fue aprobada en el Consejo de Gobierno de julio de !
guiase justifica por la necesidad de dar a conocer al profesorado las metodologias docentes ad
para atender las necesidades especificas de aprendizaje y las recomendaciones de organismos T
e internacionales que instan a las universidades a dmphtar acciones para garantizar la
discriminacién. El documento ofrece al profesorado universitario una serie de principios y suge
para que su docencia sea de calidad y pueda compensar, minimizar o impedir los efectos negativo
discapaalades y algunos trastornos pueden causar a algunos de los estudiantes con disca
auditiva, visual, motriz, dificultades especificas de aprendizaje y trastornos mentales.
Se ha conseguido conectar los edificios con su entorno mas préximo: tranppbtieo o aparcamientos
Asimismo, se han conectado los edificios por las zonas libres interiores al Campus, siempre
accesibles.

Actividades de Internacionalizacion

Desviaciones mas importantes entre objetivos iniciales y resultadosseguidos

No se han registrado desviaciones notables entre objetivos y resultados.
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Eje Estratégico Transformacion integral del Campus para el desarrollo de un

Objetivos V Racionalidad en el uso de los recursos.

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010

La peculiar estructura fisica del CEICS, repartida en tres grandes campus (Sescelades, C3
Bellisens), ademas de dos de tamafio intermedio en Tortosa Yilaseca, requiere de una estructura
servicios a los usuarios acorde con la dispersion de centros. La racionalidad en el uso de los
requiere una determinada centralizacion de la administracion de los espacios fisicos, en especia
espacios dedicados a la docencia y a los servicios, y, en menor medida, de los dedicados a la inve
que deben ser compartidos por diversos centros y unidades, huyendo de los usos exc
injustificadamente costosos.

Creacion de estructuras admitriativas Unicas para cada ubicacién que ofrezcan los siguientes servi

V Direccion de subcamgu

V Oficina logistica en los Campus Sescelades y Bellissens. En campus Catalunya se puso
en 2009

V Secretaria administrativa de subcampus
V Oficina deapoyo administrativo a la investigacion.

Resumen del trabajo realizado

El CEICS ha desarrollado un conjunto de actuaciones alineadas con el fomento de estructuras ds
gue permiten aplicar economias de escala e implican una mejora en la eficiencia de la gestion:

Durante el 2011 se pone en funcionamiento Uaidad de Gesdn Administrativa Descentralizada
(UGAD), cuya funcidn es ofrecer servicios administrativos y técnicos a los grupos de investigacion
sus necesidades, dudas y problemas de la manera mas eficiente posible. Se encarga de
econdémica y admistrativamente los proyectos de investigacion de forma integral: des de la cong
hasta la justificacion y auditoria en caso necesario.

En el afio 2012 se crean las figuras de coordinador de subcampus, una de sus funciones es ga
eficienciade recursos en sus ambitos de especializacion respectivos.

En el afio 2013 eal Campus Catalunya se desarrolla un plan piloto de secretaria unificada de chan
cual se ubica en el propio Campus, remodelando un area de la planta baja del edificiopdehdes
inicialmente ocupada por una de las secretarias, ampliandose en zonas periféricas, hasta 270M2.
Se han unificado las secretarias de tres facultades: Letras, Ciencias Juridicas y EnfermS8daretati
de administrativa de SubcampusSe ha ordeado en tres a&mbitos principales: zona de espera; zan
trabajo y atencion al publicozona de trabajo privada, sala de reuniones y archivo.

Papel de los agregados

Resultados mas significativos obtenidos

La UGAD gestiona alrededor de 350 proyectos de investigasirg lo2 millones de euros anuales.

En el 2013 se puso en funcionamiento la Secretaria unificada en Campus Catalunya. El funcionan
la nueva secretaria es satisfactorio. Tanto lesuarios como los propios trabajadores valo
positivamente el nuevo sistema de trabajo, mas abierto e interactivo, que hace mas eficientes la
de los espacios y los recursos humanos.

En su conjunto, la puesta en marcha de los servicios centradizie campus, ubicados en espacios |
dotados, constituye el complemento organizativo y logistico a la implantacion de los CRAIS, cuyo ¢
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es fundamental para las actividades académicas y cientificas.

Actividades de Internacionalizacion

Desviaciones mas importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos

Se espera implantar préximamente la Secretaria administrativa de subcampos €ampuBellissens y
Sescelades. Asi como la UGADosrCampus dBellissens y Catalunya.
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Eje Estraté¢ Transformacion integral del Campus para el desarrollo de un mc

Objetivos V Vinculaciébn con la Universidad de personas externas a la Comu
Universitaria, e instrumento de cohesiofiigelizacion.

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010

V Establecer el Carné CEICS destinado a miembros de las entidades agregadas pro
personas visitantes con estancias de media y larga duracion en cualquiera de las instit
agregadas y personas externas a la comunidad Universitaria que participactieidades d¢
tercera mision de la Universidad.

V Este Carné permite acceder a una serie de prestaciones y ventajas a la vez que cumple |3
de instrumento de cohesion y fidelizacion.

Resumen del trabajo realizado

La primera etapa ha consistidm la identificacién de los servicios de la URV y del Campus que p
ser compartidos con toda la comunidad y en el desarrollo tecnoldgico del Carné, que adel
promover la pertinencia a la comunidad, integra un chip que permite acceder a diversocosd
asociados, como la red wifi o las instalaciones de la URV.

Una vez finalizada, esta primera etapa, se ha procedido al disefio y puesta en funcionamie
proceso de afiliacion, operativo mediante la web. Asi en enero de 2012 ya se empezarate altdaios
primeros usuarios.

Tres afios y medio después de su implantacion, el programa continta desarrollandose y actuali
para responder a las necesidades del usuario, y en el Ultimo afio se han reforzado los servic
cuales tienen derech@si como el acceso a la red inalambrica de todos los espacios de los CRAI.

Papel de los agregados

Pueden asociarse directamente todas las personas que en algin momento hayan perteng
pertenezcan a la comunidad del CEICS.
Si bien es cierto que ers& primera etapa, el carné CEICS ha estado impulsado por la URV, se ¢
gue en la fase de consolidacion se pueda colaborar con los agentes promotores del CEICS para
los servicios ofertados.

Resultados mas significativos obtenidos

Acceso a loservicios derivados de las actuaciones que se promueven en el marco del CEICS, af
los diversos servicios propios de la URV. A dia de hoy las ventajas del Carné son:

1 Acceso a las instalaciones y a la utilizacion del material y los recursos dqureeditgs CRAIs
Acceso a la bolsa de trabajo

Actividades culturales y académicas

Actividades deportivas y acceso a las instalaciones deportivas

Acceso a las ventajas comerciales de las empresas y entidades que tienen convenio con |
Direccionelectrénica corporativa

Acceso a los cursos orgarnipa por el servicio linglistico

Acceso a la participam a los grupos culturales URV

1 Acceso a productos URV

En el ultimo afio ha experimentado un crecimiento marcado por una aceptacion progresiva gode
la sociedad, se han incorporado nuevos usuarios y los miembros con antigiedad han renova|

=A =4 =4 =4 -4 -4 A

124



relacion a los colectivos que se han adherido al carné, destacan los antiguos estudiantes que e
representan el 72% de los inscritos.

Actividadesde Internacionalizacion

En esta primera fase de implantacién, se ha activado la modalidad de carné para investi
extranjeros con estancias de media y larga duracién en la URV con la finalidad de fidelizarlos
conocimiento e interés deCEICS en investigadores y estudiantes extranjeros con la finalid
contribuir a la atraccion de talento. En las proximas fases se establecerdn mecanismos junto
agregados promotores para poder hacer extensivo el carné a todos los visitantegesrsalel CEICS.

Desviaciones mas importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos

Debido a acuerdos previos entre el agente tecnoldgico y la entidad financiera que colabora
proyecto, ha sido necesario desarrollar la imagen corpegatomo la de amigos y amigas de la UR
vez de incorporar la imagen la CEICS.
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lI- PRINCIPALES RESULTADOS

N° Ambito Descripcién Formato Fecha.
consecucién
1 Programas de grado adaptados al Espacio Europeo de Educacién Superior Informe seguimiento titulaciones de grado 0109/2011
2 Implementacién del sistema de evaluacién por competencias en los estudios de grado Publicacién actas del congreso 04/07/2012
3 c 6n del banco de de ybuenas précticas de apoyo al aprendizaje Repositorio institucional 3105/208
4 Programa integral de garantia de calidad en los estudios de grado y master Documentacién 30/05/2013
5 ypleno de’5 Centros de Recursos para el Aprendizaje yla Investigacion Infraestructura 15/09/204
8 Desarrollo del portafolio electrénico de aprendizaje integrado en el Campus Virtual URV Campus Virtual 28/02/2011
7 Consolidacion de los programas de mobilidad Study Abroad Convenios- documentacion 30/06/202
8 delos de mastery para alcanzar masas criticas y alineamiento con las fortalezas en investigacion Documentacion 20/05/2013
9 Cooperaci6n de la URV y los centros deinvestigacién del CEICS en la estrategia de fortalecimiento del doctorado Documentacion 0109/202
o 34 %de estudiantes en Doctorado Matricula 30/06/2013
Mejora docentey
& adaptacion al EEES Desarrollo de d entodos los ambitos de especializacién del CEICS Convenios - documentacion 30/06/204
r en seis ios i i d alaprograma Doctorado Erasmus M undus Documentacién 30/04/2012
= Reconocimiento de un Doctorado Erasmus M undus en Arqueologia del Cuaternario, un area prioritaria del CEICS Documentacién 19/07/202
u Reconocimiento de dos programas de master Erasmus Mundus, uno liderado por URV, pertenecientes a las areas prioritarias del CEICS Documentacion 15/09/2055
B Creaci6n de la Escuela de Postgrado yDoctorado CEICS que acoge todos los programas de doctorado y de méaster Acuerdo Consejo de Gobierno 12/04/202
® 5D i i p porla de Catalufia. 11de los cuales pertenecen al subcampus de Quimica y Energia Documentacion 3105/205
T 57%de las tesis escritas y defendidas en inglés Documentacion 30/06/2015
B Programa pionero en la Europa conti de ymejora de la sup enlos estudios de doctorado Informes 30/04/2013
i Coordinacién de un seminario internacional sobre formacién doctoral en Colombia Documentos 4/09/205
20 Plan sgico de desarrollo Acuerdo por Claustro 24/05/2012
2 yectos piloto de jinacié dela Prog: ionp superior en Catalufia Sur Acuerdo - documentacion 3103/202
22 Posicionamiento de la URV entre las dos primeras universidades espafiolas en calidad cientifica Documentacion 30/03/2055
23 Posicionamiento de los institutos de investigacion del CEICS entre los primeros de Europa en calidad cientifica en sus areas de especialidad Documentacién 30/03/205
24 Laratio de articulos por investigador es de 7. Documentacion 3112/204
25 EI60%de los articulos se publican en revistas del primer cuartil Documentacion 15/05/2015
26 c 6n cientifica en el 42%de las CEICS Documentacion 3U12/2014
a7 Recursos competitivos para |+D en el CEICS alcanzan los 13,9 Md, 6,5 de los cuales de programas europeos Documentacion 3URI204
28 o Programa de atraccién de talento CEICS consolidado en estudios de doctorado y postdoc con participacién pablico-privada Convocatoria 27/05/2013
Mejora cientificay
) vransferenciadel  Creacion ICARO a partr de la concesion de la ayuda "Acciones de dinamizacién. Europa, Redes y Gestores” convocada por MINECO Documentacién 0101205
30 Co-organizacion del foro Mundial de Investigacién en Nutricion Documentacion 30/04/2012
31 Co-organizacién del XVIIl Congreso Internacional de Arqueologia Clasica Documentacién 30/05/202
32 Organizacién del Campus Nobel- Chemistry for Life (7 premios Nobel y 100 investigadores jovenes europeos) Documentacén - web 30/06/2012
& Creaci6n del International CEICS Conference Centre of Southern Catalonia Documentacion 30/06/2013
34 Creacién del Centro Internacional de Ciencias Omicas financiado por la convocatoria del Programa CEI Infraestructura, memoriay convenio 30/09/2012
e Contratos de transferencia de conocimiento a |las empresas alcanzan casi 12,2M0 en el CEICS Documentacion 3Y1/204
36 Consolidaci-n de los Centros Tecnol.aicos esnecializados del CFICS con una actividad de 6.2Mi en contratos @acumentacosf erenci a 30/06/2016



cientificade lai igacion realizada en el CEICS

Web +video+memoria +encuestas

Documentacion

Desarrollo del proyecto Innovando Juntos con la puesta en marcha de 3 comunidades de aprendizaje e innovacién regionales Documentacion

Participacion de los agentes CEICS en todos los instrumentos operativos de la RIS3 de Catalufia para acceder a los fondos FEDER Documentacion 30/09/20155

de laempresa de la redaccion del proyecto, ejecucion de obray i i ia del Campus I Contrato, documentacion

Campaiia de recogida de residuos Documentacion 30/05/2022

“ Auditorias energéticas entodos los centros del campus Documentacion 3103/2013
“ Reduccién de un 9%de las emisiones de CO2 en tres afios Documentacion

Puesta en marcha el Programa A prendizaje-Servicio Documentacion

del Carné CEICS con servicios integrales de Campus Documentacit 30/06/2013
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[11- INDICADORES DE PROGRESO

En este apartado se exponen, gimer lugar y en forma de graficos, los indicadores mas estratégicos de la
accion del CEICS en cada uno de los cuatro ejes en los que se divide la descripcion de su progreso:

Mejora docente y adaptacion al Espagéuropeo de Educacién Superior
Mejoracientifica y ded transferencia de conocimiento

Interaccion con el entorno s@l, empresarial y territorial
Transformacion del Campus para el deskariae un modelo social integral

= =4 =4 =4

En los dos primero ejes, los graficos muestran los datos referertesjahto del CEICS, a la suma de las
areas prioritarias del CEICS y de cada una de ellas individualmente.

En el eje 1 se destacan los estudios de doctorado juntamente con sus resultados que se traducen en tesis
leidas, asi como el grado de internacionalin en este ambito siendo foco estratégico del CEICS en estos
tltimos afios. Asimismo, se ha representado la internacionalizacion de la docencia (estudiantes extranjeros
de postgrado).

En el eje 2 se remarcan los indicadores relacionados con produecitifica, atraccion de recursos a traves
de convocatorias competitivas de I+D+i y mediante los contratos de transferencia. También se muestran
unos mapas que reflejan la evolucién de las publicaciones con colaboracién internacional.

En el eje 3 se exponédres indicadores significativos que muestran la relacion del Campus con la regién de la
Catalufia Sur y su impacto en la formacién permanente, social y territorial.

En el eje 4 se han remarcado indicadores clave en sostenibilidad, voluntariado yidadesibi
A continuacién de los gréficos, se muestran las tablas de todos los indicadores que se han recogido en el
transcurso del proyecto CEICS, los cuales permiten una vision mas detallada de los 4 ejes de actuacion.

Las tablas estan ordenadas de marggra en primer lugar se presentan los indicadores correspondientes al
global del CEICS, que incluye tanto las areas prioritarias como las no prioritarias. Posteriormente, se
presentan las tablas de indicadores correspondientes a la suma de las areawigsiorifinalmente se
muestran las tablas para cada una de las areas prioritarias.

Destacar que los indicadores correspondientes a los ejes de actuacion 3 y 4 solo estan disponibles para el
global del CEICS y no se pueden mostrar desagregados porpriargaria. Asi mismo, en el eje 3 y
especialmente en el eje 4, los indicadores que se presentan hacen principalmente referencia a la URV.

Para cada uno de los indicadores mostrados en todas las tablas, ademas de sefialar su valor inicial y final y e
porcentaje de variacién entre los periodos de referencia, se han afiadido unas columnas marcando la
tipologia de agentes del CEICS que contribuyen a cada indicador.

Como nota metodoldgica mencionar que las cifras que aparecen en las gréaficas incorpotaNih S8 5 Y & ¢
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Ambito/ Field Mejora docente y adaptacion al EEE$eachingmprovement and adaptation to the EHH
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PhD Students

400 -

350

300 -

250 -

200 -

150

100

50

0 -

2009-10

2010-11

2011-12 2012-13

2013-14

mm— PhD Students === Theses

B ENOLOGIA | OENOLOGY

PhD Students.

40 4

35

30 -

25 -

20 -

15 +

10 +

5

PATRIMONIO Y CULTURA | HERITAGE AND CULTURE

2009-10

PhD Students.

120 4

100

80 -

60

40 -

20 4

2009-10

2010-11

2010-11

2011-12 2012-13

= PhD Students =====Theses

2011-12 2012-13

mmmm PhD Students ———Theses

2013-14

2013-14

2014-15

2014-15

2014-15

Theses

- 80
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- 50
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10

Theses.
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Ambito/ Field

Mejora docente y adaptacion al EEESeachingmprovement and adaptation to the EHE

Indicador/Indicator and Doctorate

Estudiantes extranjeros en Grado, MasgdboctoraddForeign Students in Degree, Mastt

AlcanceScope

CEICSH Total Priority Area$l Priority AreasH

CEICS i AREAS PRIORITARIAS | CEICS and PRIORITY AREAS

Foreign Students
1.400 -

1.200 -

mDegree  Master © Doctorate

[0 NUTRICION Y SALUD | NUTRITION AND HEALTH

Foreign Students

100 -

50

2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15

mDegree ®Master © Doctorate

[ TURISMO | TOURISM

Foreign Students
30 4

25
20
15 4

10 +

2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15

mDegree mMaster  Doctorate

[ QUIMICA Y ENERGIA | CHEMISTRY AND ENERGY

Foreign Students

250 4
200
150 -
100 -

50 -

2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15

mDegree M Master  Doctorate

M ENOLOGIA | OENOLOGY

Foreign Students

25

2009-10 2010-11 2011-12 2012-13 2013-14 2014-15

mDegree m Master  Doctorate

PATRIMONIO Y CULTURA | HERITAGE AND CULTURE

ForeignStudents
30 4

25 4
20 +
15 4

10 -

2009-10 2010-11  2011-12  2012-13 2013-14  2014-15

mDegree W Master - Doctorate
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Ambito/ Field Internacionalizaciéinternationalization

[plo[le= 6 [o]7dIale[[e=1E0] 8| Estudiantes extranjeros de posgradstgraduate foreign students

AlcanceScope CEICH Total Priority Area§ Priority Areas)

PROCEDENCIA DE LOS ESTUDIANTES EXTRANJEROS DE POSGRADO

ORIGIN OF FOREIGN POSTGRADUATE STUDENTS

Curso200910

538 estudiantesxtranjeros/foreign students

(28% estudiantes de posgradppstgraduate studenty

Curso 201415

Numero de estudiantes
Number of students

[]1-5

[] 6-14

Ml 1520 680 estudiantes extranjerosforeign students © é;y
l - SN (30% estudiantes de posgradpbstgraduate studenty
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