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Bases del Proyecto CEICS  
 

Cataluña Sur, con una población de 800.000 
habitantes, 6.000 km2 de superficie y un PIB de 21.000 
aϵΣ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ǎƻŎƛƻŜŎƻƴƽƳƛŎŀ basada en 
una potente industria en los sectores químico, 
energético, turístico y agroalimentario y en un 
patrimonio cultural y natural relevante. 

La Universidad Rovira i Virgili (URV), la universidad 
pública de Cataluña Sur, se creó en 1992 a partir de 
centros preexistentes de la Universidad de Barcelona. 
A inicios del 2000, la URV adopta la visión de 
universidad globalmente competitiva y localmente 
relevante, intensiva en investigación de calidad, con 
formación de excelencia en grado y postgrado y 
especializada en áreas en los que coincide su potencial 
científico emergente y el de los sectores más 

representativos: Química, Prehistoria/Arqueología, 
Turismo, Enología y Nutrición (agroalimentación). 

A partir de esta visión, con el liderazgo de la URV, 
se crean en la región, institutos de investigación, 
centros tecnológicos y parques científicos y 
tecnológicos, especializados en las áreas estratégicas y 
que estan ubicados en, o adyacentes a, los campus de 
la URV. Entre los años 2000 y 2009, la URV desarrolla 
su potencial investigador y formativo apareciendo ya 
en posiciones destacadas a nivel español y 
despuntando internacionalmente, en especial en las 
áreas estratégicas. Este es el contexto en el que, en 
2009, se crea el Programa de Campus de Excelencia 
Internacional del Gobierno Español y en el que se 
formula el proyecto CEICS. 

 

Visión 
  

El CEICS es un instrumento para generar un salto cualitativo en el desarrollo del ecosistema de conocimiento e 
innovación en Cataluña Sur con la finalidad de convertirse en una región del conocimiento de referencia, homologable a 
otras en Europa de dimensiones similares, que contribuya eficazmente al progreso de la región.  

 

Objetivos  
  

¶ Excelencia: en la docencia de grado y postgrado, en la investigación y en la relevancia de la transferencia. 

¶ Especialización: áreas donde se alinea el potencial de Cataluña Sur, de la URV y de los agentes del conocimiento e 
innovación: Química y Energía; Nutrición y Salud; Turismo; Enología; Patrimonio y Cultura. 

¶ Internacionalización: en el alumnado, en la participación en proyectos y en redes de formación e investigación.  

¶ Campus avanzado:  medioambientalmente sostenible, socialmente responsable, inclusivo y equitativo.  
 

Instrumentos 

¶ Agregación: la URV coordina una 
agrupación de 22 agentes de la región 
vinculados a las áreas prioritarias del 
CEICS, contando también con otros 
agentes colaboradores (empresas y 
administraciones públicas). 

¶ Gobernanza: los agentes agregados se 
integran en una entidad con carácter 
jurídico: Asociación Polo de 
Conocimiento Cataluña Sur. 

¶ Alianzas: nacionales e internacionales, con centros de referencia en formación, investigación y transferencia. 

¶ Financiación: diversificación y complementariedad (Programa CEI, Programas de los agentes agregados y 
colaboradores y Programas competitivos de Cataluña, España y Europa). 

 

La URV aparece en 2014 y 2015 entre las 100 primeras 

universidades del mundo de menos de 50 años 
 

La URV se situa en la posición 80 en 2015 (66 en 2014) del 
ranking THE 100 under 50 que valora 13 indicadores relacionados 
con 5 categorías: docencia, investigación, citaciones, 
internacionalización  -estudiantes y profesores- y transferencia de 
conocimiento e innovación. Este es un elemento relevante de la 
sittuación y progreso durante estos años del CEICS, en el que la URV 
tiene un papel estratégico nuclear. 
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Mejora docente y adaptación al Espacio Europeo de Educación Superior 

 

Visión  
El CEICS ofrece una oferta de estudios de grado 

de calidad adaptados a la realidad socioeconómica 
territorial, nacional y europea que se desarrolla en 
entornos de aprendizaje innovadores.   

Los estudios de máster y especialmente 
doctorado son una prioridad y alcanzan un 
posicionamiento internacional de referencia, 
particularmente, en las áreas prioritarias del CEICS. 

 

Situación y progreso  
 

 El CEICS incrementa significativamente los estudiantes de doctorado y la internacionalización 
 

 

Con casi un 50% de incremento en el número de 
estudiantes de doctorado entre el curso 2009-10 y el 
2014-15, CEICS tiene una masa crítica comparable, en 
proporción, a los campus de referencia europeos muy 
intensivos en investigación.  

Los estudios de máster mantienen unas cifras 
constantes de estudiantes en el período 2009-2015, 

experimentando en las áreas prioritarias un incremento 
del un 7%, similar en alumos de grado. 

En los últimos 5 años se ha pasado de un total de 
885  estudiantes extranjeros (curso 2009-10) a 1.360 
(curso 2014-15), de los cuales 667 realizan estudios de 
postgrado y 693 de grado. 

 

 

El CEICS tiene una oferta docente de calidad adaptada al Espacio Europeo de Educación Superior 

El 100% de los programas de grado y máster están 
adaptados al Espacio Europeo de Educación Superior 
(EEES) en su diseño, metodologías y desarrollo.  

Los estudios de postgrado en las áreas prioritarias 
funcionan en redes internacionales. Tres de ellos tienen 
el reconocimiento ERASMUS MUNDUS.  

Principales actuaciones 2010-2015   

Impulso estratégico a los estudios de doctorado  
 

o Fórum CEICS 2011 dedicado al doctorado. 

o Desarrollo de alianzas estratégicas internacionales. 

o Creación de la Escuela de Postgrado del CEICS.  

o Estructuración de los estudios de doctorado en 22 
Programas donde participan la URV y los institutos 
de investigación agregados al CEICS. 

o Programa de profesionalización de la supervisión del 
doctorado, pionero en la Europa continental. 

o Desarrollo de los Doctorados Industriales.  

o El EUA Council for Doctoral Education celebrará su 
reunión anual de 2016 en el CEICS. 

Implementación integral de la adaptación al Espacio Europeo de Educación Superior 

o Planes de acción tutorial en todos los estudios. 

o Análisis de la experiencia docente del alumnado. 

o Currículo nuclear para todos los alumnos de grado. 

o Programa para incentivar la innovación docente. 

o Generalización de las prácticas externas en empresas. 

o Programa de formación del profesorado. 
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o Desarrollo del entorno virtual de aprendizaje. 

o Implantación de Centros de Recursos para el 
Aprendizaje y la Investigación (CRAI).  

o Plan de mejora de infraestructuras docentes.  

o Aprendizaje por competencias que incluye proyecto 
pionero en España de evaluación de competencias.  

 

Desarrollo del Sistema Interno de Garantía de Calidad (SIGC) 

o Elaboración de los Manuales de Calidad de los 
centros docentes y del Mapa de procesos del SIGC. 

o Implantación del proceso de acreditación de 
titulaciones. 

o Revisión del proceso de análisis de resultados y 
mejora del programa formativo. 

o Elaboración de guías y materiales de apoyo para el 
seguimiento y acreditación de titulaciones. 

o Acreditación positiva de 3 títulos de grado y 4 títulos 
de máster. 

o Reconocimiento nacional al SIGC en la acreditación 
de las titulaciones de la Facultad de Letras. 

 

La internacionalización como  elemento clave en la visión del CEICS  

o Consorcios/redes internacionales de doctorado, 
dobles titulaciones o co-tutelas de tesis doctorales. 

o Programas externos y propios orientados a establecer 
puentes estables de movilidad con prioridad en Asia 
(China y India) y América.  

o 66 instituciones de 45 países han visitado el CEICS 
entre 2010 y 2015. El CEICS ha visitado más de 60 
países en el mismo período. 

o LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ άŀǘ ƘƻƳŜέΥ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ 
docencia en inglés y de los servicios de apoyo a los 
estudiantes extranjeros; profesionalización del área 
de gestión de la internacionalización; participación en 
redes internacionales, atracción de estudiantes 
extranjeros publicitado internacionalmente; web de 
de la URV en idioma Chino aŀƴŘŀǊƝƴΣΧ 

 

 

 

 

 

Mejora científica y transferencia del conocimiento 
 

Visión  

 La URV, como núcleo científico del CEICS, alcanza 
altos niveles de calidad científica y destaca 
particularmente en las áreas prioritarias del CEICS 
juntamente con los institutos de investigación 
especializados que forman parte de la agregación.  

Este entorno intensivo en investigación de calidad 
es altamente interdisciplinar para abordar los retos 
sociales, industriales y de la frontera del conocimiento 
a la vez que atrae y desarrolla talento científico y 

alcanza una elevada capacidad en la captación de 
recursos competitivos de investigación a nivel nacional 
e internacional. 

El CEICS desarrolla un entorno de transferencia 
avanzado en el que juegan un papel clave los Centros 
Tecnológicos agregados a éste y que están 
especializados en las áreas prioritarias. Por otra parte, 
la socialización de los resultados de investigación forma 
parte de la excelencia científica del CEICS. 

 

Situación y progreso  

 

La URV y los institutos de investigación del CEICS alcanza altos niveles de visibilidad científica 

constituyendo en su conjunto un nodo de alta calidad investigadora 
 
 

La calidad científica de la URV es visible en los 
principales rankings internacionales como el CTWS-
Leiden o SIR (que recoge publicaciones entre 2008 y 
2102), o en otros donde la investigación es  uno de los 
indicadores clave  (ARWU-Shanghai o THE).  El Instituto 
Catalán de Investigación Química (ICIQ) y el Instituto de 
Paleoecología Humana y Evolución Social (IPHES) se 
sitúan los primeros del mundo en impacto de sus 
publicaciones en sus áreas. El Instituto de Investigación 
y Tecnologías Agroalimentarias de Cataluña (IRTA), el 
Instituto Catalán de Investigación en Energía (IREC) y el 
Instituto de Investigación Pere i Virgili (IISPV) agregados 
al CEICS consolidan su posición en España y avanzan en 
su visibilidad internacional. 
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El Instituto Catalán de Investigación Química 
(ICIQ) y el Instituto de Paleoecología Humana y 
Evolución Social (IPHES) se sitúan los primeros del 
mundo en impacto de sus publicaciones en sus 
respectivas áreas. El Instituto de Investigación y 

Tecnologías Agroalimentarias de Cataluña (IRTA), el 
Instituto Catalán de Investigación en Energía (IREC) y el 
Instituto de Investigación Pere i Virgili (IISPV) agregados 
al CEICS consolidan su posición en España y avanzan en 
su visibilidad internacional. 

 

La media de citaciones por publicación del CEICS 
ha alcanzado en 2014 el 9,63 con un total de 67.148 
citaciones en los últimos cinco años (casi duplican las 
del quinquenio anterior, 36.912). Los artículos 
publicados en revistas del primer cuartil alcanzan el  
60% del total. En las áreas prioritarias del CEICS estos 
 

  indicadores tienen mayoritariamente valores 
superiores, en especial en los ámbitos de Química y 
Patrimonio y Cultura. 

 

 

Esta calidad investigadora va acompañada de un aumento significativo de la intensidad investigadora, 
de una mayor colaboración internacional y de un incremento de proyectos competitivos 
 

De los 853 artículos científicos indexados en la 
Web of Knowledge en 2009 se han pasado a los 1.233 
en 2014 con un total de 5.665 publicaciones en el 
período 2010-2014. El porcentaje de publicaciones en 
cooperación internacional ha sido de 42% en 2014. 

Los 1.014 proyectos competitivos de investigación 
obtenidos en el período 2010-2014 suman una 
ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ фсΣо aϵ ŘŜǎǘŀŎŀƴŘƻ Ŝƭ ŜƭŜǾŀŘƻ ƴǵƳŜǊƻ 

de proyectos internacionales (25 anuales de promedio 
Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎύΣ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ поΣф aϵΦ  

5Ŝ ƭƻǎ мут ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻǎ όмоΣф aϵύ 
obtenidos por CEICS en 2014, 151 (11,9 aϵύ 
corresponden a las áreas prioritarias lo que representa 
un 81% de los proyectos y un 85% de la financiación). 

 

 
 

El CEICS desarrolla una transferencia de conocimiento a empresas relevante en un contexto de crisis e 
incrementa la creación de spin-off y los impactos derivados de la divulgación de la investigación

La transferencia de conocimiento a empresas ha 
alcanzado en el período 2010-2014 un total de 2.309 
ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ рнΣн aϵ ƭƻ ǉǳŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ ƳŜŘƛŀ ŀƴǳŀƭ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ŀ мл aϵΦ 9ƭ ул҈ 
pertenece a las áreas prioritarias del CEICS. 

En los últimos cinco años el CEICS ha incrementado 
el número de empresas spin-off y starts-up vinculadas 
con un total de 21, así como la solicitud de patentes y de 

tecnologías patentadas con un total,  en los últimos 
cinco años, de 127 y 35 respectivamente. 

La divulgación de los resultados de investigación se 
realiza a través de la plataforma colaborativa CEICS 
ComCiencia. En los últimos cinco años, el número de 
veces que aparecen los resultados de investigación del 
CEICS en los medios de comunicación ha llegado a casi 
19.000 (4.097 en 2104). 

 

Principales actuaciones 2010-2015   

Programa de atracción de talento CEICS: una prioridad estratégica 

o Fomento de la Investigación: financiación de los 
grupos de investigación para realizar tesis doctorales 
con visibilidad internacional. 

o  Cátedras de Excelencia: estancias de personal 
docente investigador de alto prestigio internacional. 

o Atracción de Talento Global CEICS: actuaciones 
conjuntas para acceder a programas externos de 
incorporación de investigadores.  

o Becas CEICS : atracción de los mejores investigadores 
junior internacionales en las áreas prioritarias. 

 

Estructuras profesionalizadas para el acceso a proyectos de I+D+i competitivos 

o Oficina Tarragona Región del Conocimiento (OTRC): 
creada con el propósito de incrementar la captación 
de fondos para la I+D+i de las empresas e 
instituciones del entorno del CEICS. Desde 2010 ha 
colaborado en la solicitud y/o redacción de más de 
150 proyectos tanto a nivel español como europeo. 

o International CooperAtive Research and Innovation 
Alliances Office (ICARO): creada en 2014, tiene la 
finalidad reforzar y potenciar las estructuras de 
gestión y promoción internacional de proyectos de 
I+D+i de los agentes del CEICS participantes (URV, 
FURV, IPHES, ICAC, IISPV, CTNS, CTQ).  

Infraestructuras científico-tecnológicas singulares y competitiva 

o Servicio de Recursos Científico-Tecnológicos (SRCT) 
de Campus: consolidación y desarrollo del SRCT 
durante estos últimos años con la coperación de los 
agentes agregados al CEICS (URV, ICIQ, IPHES,...). 

o /ŜƴǘǊƻ ŘŜ /ƛŜƴŎƛŀǎ jƳƛŎŀǎΥ ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻ Ŏƻƴ пaϵ ǇƻǊ 
el Programa CEI ha sido reconocido recientemente 
como Infraestructura Científico Técnica Singular y 
tiene un papel clave en CEICS Nutrición y Salud. 
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Impulso a los centros tecnológicos como nodos de transferencia y soporte a la competitividad

El desarrollo y consolidación de los centros 
tecnológicos público-privados especializados en las 
áreas prioritarias del CEICS creados en los últimos años, 
con la participación de los agentes agregados y 
colaboradores del CEICS, es un elemento clave para la 
trasferencia de tecnología y para la especialización 
estratégica territorial alineada con la RIS3 de Cataluña. 

En conjunto, los centros tecnológicos de química 
(CTQ), de nutrición y salud (CTNS), de turismo (PCTTO) y 
de enología (VITEC) que se integran en el CEICS 
concentran un volumen de actividad relevante, con una 
captación de recursos por prestación de servicios y 
proyectos de I+D+i  ǉǳŜ Ŝƴ нлмп ǎŜ ŀŎŜǊŎŀ ŀ ƭƻǎ с aϵΦ 
 

 

Interacción con el entorno social, empresarial y territorial 
 

 
 

Visión 
 

El CEICS, y la URV como núcleo central de la 
agregación, desarrollan un modelo integral de 
interacción con la Cataluña Sur que abarcan los ámbitos 
que se pueden ver en la figura. 

 

Situación y progreso  
 

La URV y el CEICS son un referente internacional de compromiso e impacto en el desarrollo regional 
La acción y el impacto regional del CEICS y de la 

URV han sido destacados por organismos como la 
Comisión Europea y la OECD: OECD (2010) Higher 
Education in Regional and City Development. The 
autonomous region of Catalonia; Comisión Europea 

(2011) Connecting Universities to Regional Growth; 
OECD (2011) Higher Education in Regional and City 
Development. Lombardy, Italy; Comisión Europea (2014) 
The role of Universities and Research Organizations as 
drivers for Smart Specialization at Regional Level.  

 El CEICS y sus agentes agregados juegan un papel relevante en la gobernanza y la estrategia territorial 
El CEICS constituye por sí mismo el primer 

instrumento de gobernanza y articulación del 
Ecosistema de Conocimiento e Innovación de la 
Catalunya Sur. Un elemento clave del CEICS ha sido el 
posicionamiento de especialización territorial en el 

triángulo educación-investigación-innovación que, entre 
otros aspectos está siendo muy relevante para la 
participación de Cataluña Sur y los agentes del CEICS  en 
el plan operativo de la RIS3 de Cataluña. 

 

El CEICS prioriza la formación permanente y la difusión cultural como clave del desarrollo regional 
La URV y los agentes del CEICS celebran alrededor 

de 2.000 actividades en 23 ciudades con unos 15.000 
participantes anuales.  El Plan Estratégico de la 
Formación Permanente de la URV fue el primero, en 

2013, entre las universidades españolas y uno de los 
primeros en Europa. Durante los últimos 5 años se han 
desarrollado casi 1.000 actividades de formación 
permanente con un total de 18.896 estudiantes. 

 

El CEICS favorece el desarrollo del tejido empresarial y su competitividad de manera multidimensional 
 

La cooperación con el entorno empresarial en 
formación se materializa con prácticas en empresas, su 
participación en consejos asesores de centros 
docentes, premios a los mejores titulados, doctorados 
industriales, colaboración de los profesionales de las 
ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣΧ Los estudios realizados 
por la Agencia de Calidad del Sistema Universitario de 
Catalunya sobre inserción laboral muestran que cerca 
del 70% de los titulados del CEICS (10.000 en los 
últimos 5 cursos) se incorporan a organizaciones de 
Cataluña Sur.   

La ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ άƛƴ ŎƻƳǇŀƴȅέΣ ǳƴƻ ŘŜ 
los objetivos de la Estrategia de Life Long Learning, ha 

desarrollado durante el período 2010-2015 más de 300 
actuaciones formativas en la región. 

Diferentes empresas se han implantado en los en 
la región o en los parques científicos y tecnológicos 
(PCTs) agregados al CEICS debido al entorno 
especializado de conocimiento. Los PCTs reúnen 55 
empresas (18 en 2010) con 533 trabajadores.  

Finalmente, hay que remarcar los contratos de 
transferencia de conocimiento, ya comentados, y las 
iniciativas singulares de fomento de la innovación y la 
emprendeduría regional: el Hub de Innovación y la red 
territorial URV-Emprende. 
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Principales actuaciones 2010-2015  

Gobernanza y estrategia territorial   

o Cátedra URV y Región del Conocimiento: tiene 
como misión facilitar el desarrollo del ecosistema 
de conocimiento e innovación de la Cataluña Sur, 
dotándolo de una visión compartida y de una 
gobernanza reforzada.  

o Especialización territorial: En el marco de la 
Estrategia de Investigación e Innovación para la 
Especialización Estratégica Inteligente (RIS3), el 
CEICS está participando en los instrumentos 
operativos que se están implantando en Cataluña. 

Difusión de la cultura y del conocimiento  
o Campus Extenso: una red de мс ά!ƴǘŜƴŀǎ ŘŜƭ 
/ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻέ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘŀǎ por  la región que 
desarrollan una programación cultural y de difusión 
científica que en 2014 realizó 235 actividades con la  
participación de  más de 10.000 personas.  

o Ciencia y ciudadanía: diferentes programas y 
actividades, especialmente dirigidas a los jóvenes 
como el programa Jóvenes y Ciencia: con la 
participación en estos últimos 5 años de más de 
6.000 alumnos de educación secundaria de la 

región, los Campus Científicos de Verano: cinco 
ediciones desarrolladas (2011 a 2015) con más de 
500 estudiantes de educación secundaria 
españoles, las conferencias en centros de 
secundaria, los talleres Talento-Joven: dirigidos a 
jóvenes con altas  capacidades académicas o las 
actividades para llevar la ciencia a la calle (Sorbos 
de Ciencia), con la implicación de divulgadores 
científicos, docentes y alumnos de primaria y 
secundaria de la región. 

 

Desarrollo de las capacidades y competencias a lo largo de la vida 
 

o Programa Life Long Learning: implementación del 
programa que incluye estudios de postgrado para la 
especialización o el reciclaje profesional; cursos 
para la adquisición, la actualización y la divulgación 
de conocimientos; soluciones para las empresas 
con programas adaptados a sus necesidades.  

o Programa de competencias para el cambio 
individual y colectivo: programa singular en el 
contexto europeo que desarrolla las competencias 
interpersonales, relacionales y colaborativas de las 
personas y organizaciones del territorio y que está 
creando una comunidad de interés regional. 

Competitividad empresarial  
o Programa de inserción laboral: Fórum de la 

Ocupación donde estudiantes y empresas 
interaccionan durante dos días; Estudios de la 
inserción laboral llevados a cabo por el Servicio de 
Orientación laboral y el Observatorio Laboral; 
desarrollo e implementación de instrumentos 
especializados de soporte a la inserción,... 

o Hub de Innovación Cataluña Sur: orientado a 
concienciar, educar y aplicar metodologías de 
creatividad, diseño e innovación, ha realizado más 
100 actividades desde su creación en 2013 con  

1.674 estudiantes de educación primaria y 
secundaria, estudiantes y profesores del CEICS, 
profesionales de empresas y del sector público. 

o URV-Emprendre: integra los recursos de apoyo a la 
emprendeduría del CEICS (Cátedra de 
emprendeduría y creación de empresas de la URV y 
Unidad de Valorización de la Fundación URV) y reúne 
la red de servicios e incubadoras para la 
emprendeduria de la región (33 agentes) para 
desarrollar programas conjuntos, optimizar los 
recursos y programar eventos conjuntos. 

 

 

Transformación del campus para el desarrollo de un modelo social integral 
 

Visión  
El CEICS quiere ser un referente internacional 

como modelo social integral de campus. Su visión se 
orienta al desarrollo de cuatro ejes: Sostenibilidad, 
Inclusión e Igualdad, Compromiso Social y Entorno para 

Convivir. El compromiso en el desarrollo de este modelo 
tiene una dimensión de responsabilidad social y  
también una formativa y de concienciación para la 
comunidad vinculada al CEICS, de casi 20.000 personas. 

  
 

Situación y progreso  
 

 

CEICS: campus medioambientalmente responsable 
o Ambientalización curricular: 80% de los estudios de  

los estudios de grado incorporan el medio ambiente. 
o Eficiencia y ahorro energético: 38% de reducción en 

el consumo eléctrico en los últimos cinco años. 
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o Estrategia de movilidad: reducción de un 9% en 
emisiones de CO2 en tres años. 

o Gestión integral de residuos: con reducción del 12% 
de consumo de papel en los últimos 3 años. 

o Comunicación: puesta en marcha de la web del 
medio ambiente. 

CEICS: campus inclusivo y de la igualdad 

o La Cátedra de Inclusión Social es pionera en España: 
desarrolla actividades de difusión, análisis, 
investigación y transferencia de conocimiento 
relacionados con la exclusión y la inclusión social. 

o Implantación del Plan de actuación plurianual de 
atención a la discapacidad: accesibilidad física y 
infoaccesibilidad; acceso, acogida e integración de 
los nuevos estudiantes con discapacidad.  

CEICS: campus socialmente comprometido 

o La Oficina del Voluntariado ha consolidado un 
programa de actividades relacionadas con entidades 
sin ánimo de lucro (23 actualmente) que abarca 
cooperación internacional, drogodependencias, 
salud mental, tercera edad, infancia y juventud. 

o Centro de Cooperación al Desarrollo:  sensibilización, 
formación y capacitación técnica, participación en 
proyectos internacionales propios y en cooperación 
con ONGs. En los proyectos participan un promedio 
anual de 400 estudiantes universitarios y profesores. 

CEICS: campus para convivir 

o Creación de dos nuevas residencias universitarias, 
que estarán activas próximamente y que actuarán 
también de dinamizadoras de los campus.  

o Programa Vivir y Convivir: que fomenta la 
convivencia entre generaciones τlos estudiantes 
comparten residencia con personas mayoresτ.  

o ά9ƳŀƴŎƝǇŀǘŜέΥ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ Ŝƭ ŀƭǉǳƛƭŜǊ ŘŜ Ƙŀōƛǘaciones 
a las familias que las tienen disponibles. 

o Comunidad CEICS:  con casi 200 participantes en la 
Coral URV, la coral infantil y la Orquesta URV;  
Deportes: 1.000 socios y más de 400 competiciones 
anuales; Senderismo: para conocer los parajes 
naturales de la región con 500 participantes; Cine: 
ocho ciclos temáticos en 2012, con debates y 
proyección de 35 películas; Campus de verano para 
niños de 3 a 12 años con 250 participantes en 2015.

 

Principales actuaciones 2010-2015 

Energía y movilidad: compromiso medioambiental 

o Plan de actuación integral para la disminución del 
consumo y la eficiencia energética se ha aplicado 
progresivamente en los últimos 5 años a los 143.000 
m2 edificados existentes y 396.000 m2 de suelo. 

o Estrategia de movilidad sostenible:  plan de fomento 
del transporte público a través de las integraciones 
tarifarias, el uso de la bicicleta mediante itinerarios 
seguros y el coche compartido. 

Igualdad: compromiso con la equidad

o El Plan de Igualdad de Género (2011-2015) y el 
Observatorio de la Igualdad son dos de los 
instrumentos principales para el desarrollo de 
actuaciones de sensibilización y difusión en estos 

ámbitos, que abarcan la concienciación, difusión y 
divulgación científica y los aspectos que impactan 
en la organización y en sus misiones docente e 
investigadora. 

 

Aprendizaje-Servicio: compromiso social 

El Aprendizaje Servicio (APS) es una propuesta 
que combina procesos de aprendizaje y servicio a la 
comunidad en un solo proyecto. En el año 2012 la URV 
fue una de las primeras universidades del Estado 
Español en abordar un proceso de institucionalización 
de la APS, de acuerdo con referentes internacionales. 

Durante el curso 2014-15, casi 800 estudiantes han 
participado en una experiencia de APS en la URV.  En 
estos tres años, destaca el punto de inflexión que 
representó para esta actividad el  Mercado de 
Proyectos Sociales (2014), el qual se prevé que se 
desarrolle anualmente. 

 
 

Gestión del CEICS  
 

  

Gobernanza y Organización  

La Asociación Polo de Conocimiento Cataluña Sur 
(APCCS), presidida por el Rector de la URV, tiene como 
objectivo impulsar la acción del CEICS.  La Asocación 
cuenta con una Asamblea General y un Junta Directiva 

donde se toman las principales decisiones, un Consejo 
Consultivo, formado por representantes de la APCCS, 
de las administraciones públicas y de los agentes 
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socioeconómicos de la Cataluña Sur y un Consejo de 
Dirección. 

La Estructura operativa del CEICS está constituida 
por una Dirección Ejecutiva, la Oficina CEICS y los 

Responsables de Proyecto mientras que a nivel de 
Áreas Prioritarias se cuenta con Coordinadores, Grupo 
de Coordinación con representantes de los agentes 
agregados y mánager de apoyo a la coordinación. 

Financiación  

Los recursos necesarios para realizar las 
actividades del CEICS se obtienen de programas 
competitivos (Programa CEI y programas nacionales o 
europeos) y de fondos propios/en especies de la URV y 
de los agentes agregados o colaboradores del CEICS 
(papel destacado de la Diputación de Tarragona). 

9ƭ tǊƻƎǊŀƳŀ /9L ƻǘƻǊƎƽ ŀƭ /9L/{ мпaϵ Ŝƴ Ŝƭ 
período 2009-нлммΣ мнaϵ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ ŀ 
préstamos y нaϵ ŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎΣ habiendo uno de los 
CEI con más recursos competitivos obtenidos del 
Programa CEI (cuarto CEIR de los 15 y segundo de los 
formados a partir de una sola universidad).  

 

Comunicación, Sistema de Información y Dinamización  

El CEICS elabora material audiovisual y escrito de 
calidad de sus proyectos e iniciativas que difunde a 
través de los medios propios (papel central de la web: 
www.ceics.eu) y los medios de comunicación. 

El sistema de información integral del CEICS  
permite el seguimiento, la comunicación y la rendición 
de cuentas de éste y de sus áreas prioritarias.  

El Fórum anual CEICS, se viene celebrando desde 
2011, alrededor de un tema que aglutina el interés de 
la comunidad (Doctorado, Innovación, Co-creación y 
nuevas competencias) habiendo participado en 
conjunto casi 1.000 personas. 

 

 

 

Proyección de futuro  
 

  

El CEICS ha impulsado una evolución en la 
articulación del Ecosistema de Conocimiento e 
Innovación de la Cataluña Sur, creando una mayor 
conciencia y cooperación entre los agentes del 
ecosistema. 

Existen actualmente retos y oportunidades muy 
importantes en el CEICS, y en cada una de sus áreas 

prioritarias de especialización, y que lo son también de 
la región, que para ser acometidos adecuadamente 
necesitan de la cooperación sistemática entre los 
agentes agregados y colaboradores del CEICS, y entre 
éstos y otros agentes regionales, nacionales e 
internacionales. 

 

CONTEXTO EXTERNO 

El Programa CEI prosigue a pesar de no tener 
dotación económica y se prevé que al final del año 2016 
esté configurado el Mapa Español de Campus de 
Excelencia. La salida progresiva de la crisis y el éxito del 
programa CEI puede hacer replantear su financiación. 

Los programas de I+D+i de la UE favorecen los 
partenariados especializados (Horizon 2020, KIC de la 
EIT). Así mismo, la política de cohesión europea 2014-
2020 ha incorporado la RIS3 que impulsa la 
especialización estratégica regional. 

 

CONTEXTO INTERNO 

El CEICS desarrolla actividades e iniciativas 
innovadoras que tienen un alcance regional y tiene en 
funcionamiento un portafolio de iniciativas, las 
características de las cuales hacen necesaria este 
entorno de cooperación supra-institucional. 

La URV afronta procesos estratégicos (revisión de 
la programación docente en estudios de grado y de 
máster, nueva estrategia de investigación que incluye 
sus áreas especialización, visión de futuro en 2017 con 
motivo de sus 25 años de creación) que difícilmente se 

pueden desligar de la evolución del ecosistema de 
conocimiento e innovación de su entorno inmediato.  

[ŀ ǊŜŎƛŞƴ ŎǊŜŀŘŀ /łǘŜŘǊŀ ά¦w± ȅ wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ 
/ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻέ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
articulación del Ecosistema de Conocimiento e 
Innovación de Cataluña Sur a través de un proceso que 
prevé alcanzar, a finales de 2016, una visión compartida 
del futuro del ecosistema entre sus agentes clave, una 
nueva y mejorada gobernanza, y un plan de acción 
operativo. 

 

Los retos y oportunidades existentes necesitan de la agregación estratégica especializada de agentes a nivel regional 
que el CEICS proporciona. En este contexto, la continuación del CEICS, en su formulación actual o renovada, tiene el 
respaldo de las instituciones agregadas y colaboradoras. 

http://www.ceics.eu/
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Las áreas prioritarias del CEICS consolidan su posición de referencia en educación, investigación y transferencia 
 

 
 
 

EDUCACIÓN: Estudios de postgrado de excelencia internacional, con el doctorado como prioridad estratégica 
 

¶ Masa crítica de estudiantes de 
doctorado relevante (332 en el curso 
2014-2015) con un alto porcentaje de 
estudiantes extranjeros (46%). 

¶ 4 Programas de doctorado con mención 
de calidad y de excelencia española, 
colaborando con centros de referencia 
internacionales. 

¶ Doctorado industrial con 12 tesis en 
elaboración desarrolladas en 
cooperación con las empresas del sector 
químico colaboradoras del CEICS. 

 

¶ Estudios de máster y doctorado en 
Nutrición y Metabolismo  con mención 
de excelencia estatal, elevada masa 
crítica y 25% de estudiantes extranjeros.  

¶ Red europea de doctorado coordinada 
por la URV que ha dado lugar al Erasmus 
Mundus Joint Doctorate in Molecular 
Nutrition and Physiology, que ha 
obtenido una evaluación muy positiva.  

¶ En 2014 se inicia un nuevo programa de 
doctorado interuniversitario en 
Nutrigenómica y Nutrición Personalizada 
pionero en España. 

 

¶ Consolidación de los estudios de 
máster con 41 estudiantes, 54% 
internacionales. 

¶ Master Erasmus Mundus (2015) en 
Wine Tourism liderado por URV y con 
ǳƴŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ ŘŜ нΣрaϵΦ 

¶ Programa de doctorado en Turismo 
líder en España con 32 tesis en curso y 
41% de alumnos extranjeros. 
Delegación del programa en Méjico. 

¶ Red de doctorado internacional 
liderada por CEICS con participación de 
universidades de 4 continentes.  

 

¶ La URV se consolida como universidad 
de referencia en España en estudios de 
grado y postgrado en Enología con 200 
estudiantes. 

¶ Máster internacional en Enología con 
doble titulación con la Universidad de 
Burdeos. 32% alumnos extranjeros. 

¶ Programa de Doctorado en Enología 
άh9bh5h/έ Ŝƴ ǊŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ Ŏƻƴ мм 
centros de los cinco continentes. Doble 
titulación con Burdeos y Verona. 27 
estudiantes de promedio anual en CEICS 
23% de los cuales extranjeros en 2014. 

¶ CEICS lidera la formación de postgrado en 
España y Europa en Prehistoria. Máster y 
Doctorado Erasmus Mundus en  
Cuaternario y Prehistoria con 
universidades de 4 países. Configuracion 
de un campus global de doctorado con 
agentes en cinco continentes. 

¶ Máster y Doctorado en Arqueología 
Clásica interuniversitario y articulación de 
red europea de estudios de postgrado. 

¶ 110 estudiantes en másters de media en 
los últimos años (25% extranjeros) y casi 
100 en doctorado (35% extranjeros). 

INVESTIGACIÓN: Actividad científica internacionalmente competitiva, con masa crítica y calidad de primer nivel 
¶ URV se sitúa en la posición 151-200 del 

ranking ARWU (Shanghái) en Química el 
año 2015 y el ICIQ alcanza el liderazgo 
mundial en la calidad de sus 
publicaciones. 

¶ Producción científica de 2.000 artículos 
entre 2010 y 2014,  42% en cooperación 
internacional y 73% publicados en 
revistas del primer cuartil. 

¶ 26aϵ Ŝƴ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜƭ тȏ tǊƻƎǊŀƳŀ 
Marco Europeo entre 2010 y 2014 con 
elevado éxito en convocatorias del ERC 
(10 proyectos en este período). 

¶ High Throughput Experimentation Lab: 
infraestructura científica única en 
Europa creada en 2014 en el ICIQ. 

¶ Salto cuantitativo en producción 
científica con 567 artículos en 2014, 35% 
en nutrición y metabolismo, con un 38% 
en cooperación internacional y un 55% 
publicados en revistas del primer cuartil. 

¶ URV primera universidad española en 
calidad científica en la disciplina de 
ciencia y tecnología de los alimentos. 

¶ 114 proyectos competitivos nacionales y 
europeos en el período  2012-2014 con 
8,5aϵ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴ с ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ 
europeos relevantes. 

¶ Centro de Ciencias Ómicas, financiado 
por el Programa CEI, es reconocido como 
infraestructura científica singular y 
genera un alto impacto científico. 

 

¶ Masa crítica de produccion científica 
de primer nivel en España con 259 
artículos entre 2010 y 2014, 44% en 
cooperación internacional, 62% en 
revistas del primer cuartil. 

¶ Desarrollo de la cooperación científica 
interdisciplinaria singular en España 
que incluye, geografia, turismo, 
antropología, economía, arqueología, 
informática,... 

¶ 50 proyectos competitivos de 
investigación en el período 2010-2014 
Ŏƻƴ рΣм aϵ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴΦ ¢ǊŜǎ 
proyectos europeos en 2014 con una 
ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ лΣтaϵΦ 

¶ Producción científica de 125 artículos en 
el período 2010-2014 (un elevada masa 
crítica comparativa en este ámbito), con 
un 67% en cooperación internacional. 

¶ 31 proyectos competitivos entre 2010 y 
нлмп Ŏƻƴ п aϵ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴΦ 

¶ Participación en grandes consorcios de 
investigación nacionales (único proyecto 
CENIT en este ámbito) y europeos 
(WILDWINE y SUBERVINE). 

¶ CEICS Enología se ha convertido en 
punto de encuentro catalán y español 
con la organización periódica de 
congresos de investigación en enología 
que reúnen la comunidad científica. 

 

¶ 149 artículos en 2014 con 65% de la 
publicados  en revistas del primer cuartil, 
55% realizadas en colaboración 
internacional. 

¶ Destaca la calidad científica en Prehistoria 
(tres publicaciones en Nature, Science y 
PNAS en 2014) que situan IPHES y el CEICS 
en el primer nivel mundial en esta área. 

¶ Lliderazgo nacional e internacional en 
excavaciones arqueopaleontológicas de 
primer nivel en los cinco continentes: 
Atapuerca (principal yacimiento europeo 
prehistórico), trabajos arqueológicos de la 
ciudad de Cuzco (Perú), Norte de África, 
Filipinas, Georgia, Irán,... 

TRANSFERENCIA: Transferencia de conocimiento relevante para las necesidades de la sociedad y de los sectores productivos 
¶ нп aϵ Ŝƴ рсо contratos de transferencia 

en el período 2010-2014. 

¶ URV nombrada por DOW Chemical una 
de sus siete universidades estratégicas 
en Europa, Medio Oriente y Asia. 

¶ Consolidación del Centro Tecnológico de 
la Química. 

¶ Liderazgo en la estrategia RIS3 de 
Cataluña en el ámbito de la Química. 

¶ CEICS y CTNS lideran la evaluación 
funcional de alimentos en España y en 
nutrición animal (IRTA y empresas). 

¶ 108 contratos en 2014 con un  promedio 
ŘŜ мΣн aϵ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǘƛƳƻǎ ŀƷƻǎΦ CƭƻǊƛŘŀ 
Citrus: contrato de 0,5M$ en 2015. 

¶ Liderazgo CEICS en la estrategia RIS3 de 
Cataluña en Alimentación. 

¶ Participación en la candidatura europea 
para el KIC Food4Future de la EIT. 

 

¶ Consolidación del Parque Científico y 
Tecnológico del Turismo y el Ocio, 
único en España especializado 
exclusivamente en turismo: proyectos 
de innovación pioneros en Europa. 

¶ 53 contratos de transferencia en 2014 
y 176 en el período 2010-2014 con una 
ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ оΣуaϵΦ 

¶ Participación en la RIS3CAT en el sector 
de Industrias de la Experiencia. 

 

¶ Contratos de transferencia  con una 
ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ мΣр aϵ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ 
2010-2014. 

¶ Consolidación del Centro Tecnológico del 
Vino impulsado por agentes del sector 
ǾƛǘƛǾƛƴƝŎƻƭŀΦ мaϵ ŘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ŀƴǳŀƭΦ 

¶ Participación de CEICS Enología en la 
estrategia RIS3 de Cataluña. 

¶ 106 contratos de transferencia entre los 
ŀƷƻǎ нлмл ȅ нлмп Ŏƻƴ нΣоaϵΦ 

¶ CEICS-Patrimonio y Cultura es referente en 
España en actividades de socialización de 
la investigación y la ciencia.  

¶ Participación de investigadores CEICS en 
Tarraco Viva, festival de reconstrucción 
histórica líder en Europa. 

¶ Participación en la estrategia RIS3CAT en 
el ámbito de Industrias de la Experiencia. 

http://www.ceics.eu/tourism/es_index.h
http://www.ceics.eu/chemistry-energy/es_index.
http://www.ceics.eu/nutrition-health/es_index.
http://www.ceics.eu/oenology/es_i
http://www.ceics.eu/heritage-culture/es_ind
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Contexto y antecedentes del CEICS  
 

Cataluña Sur, un entorno socioeconómico con elevado potencial  
 

La región Cataluña Sur, con una población 
alrededor de los 800.000 habitantes, 6.000 km2 de 
ǎǳǇŜǊŦƛŎƛŜ ȅ ǳƴ tL. ŘŜ нмΦллп aϵΣ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ǳƴŀ 
estructura socioeconómica caracterizada por una 
potente industria en los ámbitos químico, energético, 
turístico y agroalimentario y por un patrimonio cultural 
y natural relevante. 

La región, cuya capital es Tarragona, está formada 
por un entramado de ciudades medianas de entre 
10.000 y 125.000 habitantes situadas principalmente 
en el área litoral y por ciudades pequeñas y pueblos 
distribuidos por toda la región. 

Situada a pocos kilómetros del área 
metropolitana de Barcelona y en el centro de la 

denominada megaregión Lyon-Barcelona-Valencia, 
Cataluña Sur ocupa una posición geoestratégica en el 
Arco Mediterráneo con altos niveles de conectividad: 
aeropuerto, puerto, tren de alta velocidad y autopista. 

El clima y la calidad de vida de la región es uno de 
los más elevados de Europa y tiene un desarrollo 
sociocultural, educativo y sanitario importante. 

Su visibilidad internacional ha ido de la mano de 
la implantación de las empresas multinacionales 
químicas, los productos agroalimentarios de calidad, su 
patrimonio y los más de 5 millones de turistas que 
visitan la región anualmente y que la convierten en uno 
de los destinos más importantes de Europa. 

  

2000-2010, años claves para el desarrollo de la formación superior y la investigación en Cataluña Sur 
  

La Universidad Rovira i Virgili (URV), la universidad 
pública de la Catalunya Sur, se creó en 1992 a partir de 
delegaciones preexistentes de la Universidad de 
Barcelona. Entre 1992 y finales del siglo XX los 
esfuerzos se ƻǊƛŜƴǘŀǊƻƴ ŀ άŎƻƴǎǘǊǳƛǊέ ƭŀ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ŀ 
desarrollar una oferta de estudios de grado adaptada a 
las necesidades del territorio y a asentar las bases de lo 
que pudiera ser una futura universidad investigadora. 

A inicios del 2000 se toman unas decisiones 
estratégicas que han sido, en buena parte, 
responsables de la evolución de la URV y del 
ecosistema de conocimiento e innovación en la que 
está integrada.  

tŀǊǘƛŜƴŘƻ ŘŜ ƭŀ Ǿƛǎƛƽƴ ŘŜ ǳƴŀ άǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 
globalmente comǇŜǘƛǘƛǾŀ ȅ ƭƻŎŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜέ ƭŀ 
orientación estratégica se focalizaba en cuatro ejes: 1) 
formación de calidad en grado y postgrado que 
abarcase la mayoría de los ámbitos del conocimiento, 
2) el desarrollo de una universidad intensiva en 
investigación de calidad, 3) la especialización 
estratégica en áreas donde el potencial 
socioeconómico de la región y el potencial de 
formación e investigación estuvieran aliniados y 4) la 
translación de este modelo formación-investigación-
especialización a todo el territorio a través de los 
diferentes campus de la URV distribuidos en la región, 
lo cual permitiese un transferencia de conocimiento a 
los diferentes ámbitos industriales y sociales 
específicos de cada subentorno territorial. 

Las áreas de especialización escogidas por la 
URV, que formaban parte del Plan estratégico de 
investigación aprobado el 2001, eran Química, 
Prehistoria, Turismo, Enología y Nutrición.  

En esta estrategia jugaba un papel clave la 
creación de institutos de investigación, centros 
tecnológicos y parques científico tecnológicos 
especializados ubicados en, o adyacentes a, los 
diferentes campus de la URV. Para que esto se 
produjera era necesaria la cooperación entre la URV, 
los gobiernos de Catalunya y el de España (a través de 
sus programas respectivos) y las empresas y ciudades 
principales del territorio. 

En la década 2000-2010 se desarrolla esta 
estrategia dando lugar al Instituto de Investigación 
Química de Catalunya (ICIQ), el Instituto de 
Arqueología Clásica de Catalunya (ICAC), el Instituto de 
Paleoecología Humana y Evolución Social (IPHES), el 
Centro Tecnológico de Nutrición y Salud (CTNS), el  
Centro Tecnológico del Vino (VITEC), el Parque 
Científico y Tecnológico de Turismo y Ocio, el Parque 
Científico Tecnológico del Camp-Tecnoparc 
especializado en Nutrición y Salud y el Centro 
Tecnológico de la Química (CTQ), iniciado en 2011, 
además de una sede del Instituto Investigación en 
Energía de Cataluña (IREC). 

En paralelo, la URV desarrolló durante estos años 
su potencial investigador y formativo apareciendo ya 
en posiciones destacadas a nivel español y 
despuntando a nivel internacional, especialmente, en 
los ámbitos escogidos como estratégicos. 

Esta es la situación de la URV y su entorno de 
conocimiento cuando en 2009 se lanza, por parte del 
Gobierno Español, el Programa Campus de Excelencia 
Internacional. 
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Bases estratégicas del proyecto CEICS 

Visión 
Creado un ecosistema de conocimiento e innovación territorial de referencia, con la URV como núcleo de 

su articulación y desarrollo, con impacto global y local 
 

El CEICS se visualiza como un instrumento para 
generar un salto cualitativo en el desarrollo del 
ecosistema de conocimiento e innovación de la 
Catalunya Sur a partir de los activos existentes 
mencionados en la página anterior y que le confieren la 
potencialidad de convertirse en una región del 
conocimiento y la innovación homologable a otras de 
referencia en Europa de dimensiones similares. 

Por tora parte, esta visión supone que la 
formación superior, la investigación y la transferencia 
de conocimiento generadas deben tener unos altos 
estándares internacionales y que a su vez deben ser 

relevantes para los sectores productivos de la región, 
los actuales o los nuevos que puedan surgir. 

 Además, esta visión se infiere que es 
necesaria una base amplia de conocimiento de calidad 
que despunte internacionalmente en aquellas áreas 
vinculadas a los ámbitos socioeconómicos clave de la 
región, puesto que éstas requieren una aproximación 
interdisciplinaria. Por ello no es suficiente impulsar y 
monitorizar las áreas prioritarias sinó también άǘƻŘƻ Ŝƭ 
/9L/{έ, todas sus áreas y todos los ámbitos del 
conocimiento.  

 

Objetivos: Excelencia, Especialización, Internacionalización y Campus avanzado 
  

Excelencia   

o Entornos de aprendizaje de calidad en grado, 
postgrado y formación continuada. 

o Postgrado atractivo, especialmente en el 
doctorado, en un entorno de formación e 
investigación de excelencia. 

o Captación de talento y de recursos económicos 
para la investigación y la transferencia. 

o Fomento de las vocaciones científicas y de la 
socialización de la ciencia. 

o Desarrollo de capacidades científicas y de 
transferencia singulares. 

 

Especialización 
 

o Áreas prioritarias vinculadas al potencial de 
conocimiento y socioeconómico de la región: 

o Química y Energía. 
o Nutrición y Salud. 
o Turismo. 
o Enología. 
o Patrimonio y Cultura. 

 

o Focalización en el desarrollo de proyectos 
tractores, coordinación y alineamiento de recursos 
y programas conjuntos entre los agentes del 
conocimiento y la innovación de la región. 

 
Internacionalización   

 

o Participación en redes globales de formación, 
investigación y transferencia, especialmente en las 
áreas prioritarias el CEICS. 

o Atracción de estudiantes extranjeros, 
especialmente en estudios de máster y de 
doctorado. 

o Captación de proyectos de I+D+i internacionales. 

 
Campus avanzado 
 

 

o Campus medioambientalmente sostenible. 
o Campus socialmente responsable. 
o Campus comprometido con la igualdad y la 

equidad. 

Ámbitos de indicadores estratégicos para visualizar el avance del proyecto CEICS y sus áreas prioritarias: 
 

¶ Docencia de calidad adaptada al Espacio Europeo de Educación Superior. 

¶ Postgrado-Doctorado con elevada masa crítica y atractivo internacional.  

¶ Investigación competitiva: excelencia científica y obtención de proyectos competitivos. 

¶ Capacidad de transferencia de conocimiento a los sectores productivos. 

¶ Iniciativas con capacidad transformadora del ecosistema de conocimiento e innovación territorial. 
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Instrumentos y recursos para el desarrollo del CEICS  
 
Agregación 
 

Participación en el proyecto CEICS de los actores del 
conocimiento y la innovación de la región vinculados a 
las áreas prioritarias del CEICS: 
 

o Universidad Rovira i Virgili (URV) y Fundación URV 
participan en todas las áreas prioritarias. 

 

o Química y Energía: 

¶ Instituto Catalán de Investigación Química (ICIQ) 

¶ Centro Tecnológico de la Química  (CTQ) 

¶ Asociación Empresarial Química de Tarragona (AEQT) 

¶ Instituto de Investigación en Energía de Cataluña 
(IREC) 

¶ Parque Científico y Tecnológico de Tarragona 

¶ Empresas: DOW, Repsol, BASF, Bayer 

¶ Instituciones: Diputación de Tarragona, 
Ayuntamiento de Tarragona 

 

o Nutrición y Salud: 

¶ Centro Tecnológico de Nutrición y Salud (CTNS) 

¶ Instituto de Investigación y Tecnología 
Agroalimentaria (IRTA) 

¶ Instituto de Investigación Sanitaria Pere Virgili (IISPV) 

¶ Parque Científico y Tecnológico -Tecnoparc - Reus 

¶ Agrupación Empresarial Innovadora de Nutrición y 
Salud (AINS) 

¶ Hospital Universitario  Sant Joan de Reus 

¶ Hospital Universitario Joan XXIII de Tarragona 

¶ Hospital Psiquiátrico Universitario Instituto Pere 
Mata 

¶ Hospital de Tortosa Verge de la Cinta 

¶ Empresas: Borges, Unió Cooperativa,.. 

¶ Instituciones: Diputación de Tarragona, 
Ayuntamiento de Reus 

 

o Turismo: 

¶ Fundación del Parque Científico y Tecnológico de 
Turismo y Ocio de Catalña(PCTTO) ς Vila-seca 

¶ Federación Empresarial de Hostelería y Turismo de 
Tarragona (FEHT) 

¶ Empresas: Port Aventura 

¶ Instituciones: Diputación de Tarragona, 
Ayuntamiento de Vila-seca 

 
 

Enología: 
¶ Asociación Empresarial Innovadora en el sector 

Vitivinicola Catalán (INNOVI) 

¶ Parque Tecnológico del Vino -  VITEC - Falset 

¶ Empresas: Torres, Freixenet, Denominaciones de 
hǊƛƎŜƴ ǾƛǘƛǾƛƴƝŎƻƭŀΣΧ 

¶ Instituciones: Diputación de Tarragona, 
Ayuntamiento de Falset 

 

Patrimonio y Cultura: 
¶ Instituto Catalán de Arqueología Clásica (ICAC) 

¶ Instituto Catalán de Paleocología Humana y 
Evolución Social (IPHES) 

¶ Instituciones: Diputación de Tarragona, 
Ayuntamiento de Tarragona 

 
Alianzas 

 

o !ƭƛŀƴȊŀǎ άƭƻŎŀƭŜǎέ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ 
orientadas a proyectos tractores. 

o Alianzas internacionales de formació de postgrado. 
o Alianzas nacionales e internacionales de I+D+I. 
 

Governanza   
 

o Constitución de una entidad con carácter jurídico 
propio para la toma de decisiones del proyecto 
CEICS. 

o Organización ejecutiva eficaz. 
o Fomento de relaciones informales y eventos  de 

valor añadido entre los agentes del CEICS. 
o Desarrollo de mecanismos de coordinación en 

cada una de las áreas prioritarias. 
o Implantación de un sistema de comunicación e 

información propios del CEICS. 
 

Financiación 
 
o Programa Campus de Excelencia Internacional del 

Gobierno Español. 
o Programas propios URV y de los agentes 

agregados y colaboradores del CEICS. 
o Programas complementarios de Cataluña, España 

y Europa. 

Evolución general del proyecto CEICS  
 

2009 
 
o Convocatoria del Programa de Campus de 

Excelencia Internacional  (CEI) por el Gobierno 
Español inspirado en las experiencias de Francia  
(2006) y Alemania (2007). 

o El Proyecto Campus de Excelencia Internacional 
Cataluña Sur, presentado por la URV, es reconocido 
como Proyecto Prometedor. 

o Concesión de ayuda competitiva del Programa CEI 
ŀƭ /9L/{ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ рΣн aϵΦ 

2010 
 
o El Proyecto CEICS es reconocido como CEI-Regional. 

o Concesión de ayuda competitiva del Programa CEI 
ŀƭ /9L/{ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ тΣп aϵ Ŝƴ ŎǊŞŘƛǘƻǎ 
maoritariamente. 

o Se pone en funcionamiento la Web del CEICS 
(www.ceics.eu) 

 

 

 

http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/1/instituto-catalan-de-investigacion-quimica-iciq
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/4/centro-tecnologico-de-la-quimica-de-cataluna-ctqc
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/33/asociacion-empresarial-quimica-de-tarragona-aeqt
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/2/instituto-de-investigacion-en-energia-de-cataluna-irec
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/2/instituto-de-investigacion-en-energia-de-cataluna-irec
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/3/parque-cientifico-y-tecnologico-de-tarragona
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/11/centro-tecnologico-de-nutricion-y-salud-ctns
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/93/instituto-de-investigacion-y-tecnologia-agroalimentaria-irta
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/93/instituto-de-investigacion-y-tecnologia-agroalimentaria-irta
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/8/instituto-de-investigacion-sanitaria-pere-virgili-iispv
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/10/tecnoparc
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/98/agrupacion-empresarial-innovadora-de-nutricion-y-salud-ains
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/98/agrupacion-empresarial-innovadora-de-nutricion-y-salud-ains
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/13/hospital-universitario-de-sant-joan-de-reus
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/12/hospital-universitario-joan-xxiii-de-tarragona
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/24/hospital-psiquiatrico-universitario-instituto-pere-mata
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/24/hospital-psiquiatrico-universitario-instituto-pere-mata
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/25/hospital-de-tortosa-verge-de-la-cinta
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/90/parque-cientifico-y-tecnologico-de-turismo-y-ocio-pctto
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/90/parque-cientifico-y-tecnologico-de-turismo-y-ocio-pctto
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/97/federacion-empresarial-de-hosteleria-y-turismo-de-tarragona-feht
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/97/federacion-empresarial-de-hosteleria-y-turismo-de-tarragona-feht
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/94/parque-tecnologico-del-vino
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/101/centro-de-innovacion-tecnologica-vitec
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/6/instituto-catalan-de-arqueologia-clasica-icac
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/7/instituto-catalan-de-paleocologia-humana-y-evolucion-social-iphes
http://www.ceics.eu/ceics-members/todos/7/instituto-catalan-de-paleocologia-humana-y-evolucion-social-iphes
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2011 
 
o Enero-marzo ς Estructuración de la Oficina CEICS. 

o 7 de abril ς 1a reunión de la asamblea de los 
agentes promotores del CEICS: aprobación del Plan 
de Actuación CEICS-2011 y de la Dirección Ejecutiva.  

o Concesión de las terceras ayudas competitivas del 
tǊƻƎǊŀƳŀ /9LΦ 9ƭ /9L/{ ǊŜŎƛōŜ мΣп aϵ όǎǳōǾŜƴŎƛƽƴύ 
para los proyectos presentados, siendo uno de los 
CEI españoles que consigue mayor financiación. 

o Celebración del Primer Fórum CEICS (Noviembre) 
dedicado al impulso al doctorado y a su 
internacionalización. 

 

2012 
 
o La Asociación Pol de Coneixement Catalunya Sud 

obtiene el registro definitivo en el Registro de 
Asociaciones. 

o Enero ς Se aprueba el Plan de Actuación 2012 del 
CEICS por la Junta Directiva de la Asociación. 

o Celebración, organizado por el CEICS, del Campus 
Nobel Química (7 premios Nobel y 100 jóvenes 
investigadores del CEICS y europeos). 

o Celebración del segundo Fórum CEICS dedicado a la 
Innovación. 

o Desarrollo de los proyectos derivados de las 
convocatorias CEI 2010  y 2011, algunos de los 
cuales duraran hasta 2013: Captación de Talento, 
Campus científicos de verano, FP-Universidad, 
Creación de empresas.... 

o Puesta en funcionamiento del Hub de innovación de 
la Cataluña Sur del CEICS. 

o El CEICS participa en el proyecto EU-Drivers de 
buenas prácticas en la creación de ecosistemas de 
conocimiento. 

o 9ƭ /9L/{ ƻōǘƛŜƴŜ ƭŀ ŎŀƭƛŦƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ά!-Good 
tǊƻƎǊŜǎǎέ Ŝƴ ƭŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎŜguimiento del 
proyecto realizada por la Comisión Internacional 
designada por el Gobierno Español. 

2013 
 
o Enero ς Se aprueba el Plan de Actuación 2013 del 

CEICS por la Junta Directiva de la Asociación. 

o Se pone en marcha el Programa Innovando Juntos, 
financiado por la Diputación de Tarragona y el 
CEICS, que dará posteriormente lugar al Programa 
sobre competencias para el cambio. 

o Celebración del Tercer Fórum CEICS (Noviembre) 
dedicado a la co-creación. 

o Se ponen en funcionamiento plataformas 
cooperativas territoriales asociadas al proyecto 
CEICS: Captación de recursos per a la I+D+i, 
Plataforma ComCiència para la comunicación 
científica, Centro Internacional de organización de 
congresos de la Cataluña Sur. 

o El CEICS es invitado como buena práctica en el 
encuentro Peer Learning de la Comisión Europea, 
en Cracovia. 

o El CEICS obtiene la calificación άA-DƻƻŘ tǊƻƎǊŜǎǎέ 

en la segunda evaluación de seguimiento. 

2014 
 
o Reuniones de CEICS con altos cargos de la Comisión 

Europea (Bruselas, abril) relacionados con RIS3. 

o Se aprueba el Plan de Acción CEICS 2014-2015.  

o Celebración de los Talleres internacionales de 
capacidades para el cambio.  

o Se pone en marcha la plataforma cooperativa de 
emprendimiento Catalunya Sur: URV-Emprende. 

o INNOVI, la asociación catalana de empresas para la 
innovación vitivinícola se incorpora al CEICS. 

 

2015 
o CEICS y sus agentes agregados participan de la RIS3 

de Cataluña (RIS3CAT). 

o Se crea la Cátedra URV y Región del Conocimiento.

 

Modificaciones del proyecto inicial CEICS  

Las modificaciones más relevantes que hay que 
destacar respecto al proyecto presentado en 2010 son 
debidas a la no financiación del Programa CEI por parte 
del gobierno español a partir del 2011 y que han 
afectado especialmente a las inversiones en edificios 
de servicios en los campus del CEICS y al programa de 
captación de talento CEICS (reducción de las 
cantidades invertidas). 

Por otra parte hay que destacar que nuevas 
iniciativas transversales se han incorporado al proyecto 

CEICS que no estaban contempladas en su formulación 
inicial como el Hub de Innovación, la red URV-
Emprende o el Programa de competencias para el 
cambio. 

Finalmente, hay que comentar que la propuesta 
de desarrollo de escuelas de doctorado temáticas en 
cada una de las áreas prioritarias del CEICS se reorientó 
hacia la creación de una Escuela de Postgrado 
άǇŀǊŀƎǳŀǎέ ŘŜ ǘƻŘƻ Ŝƭ CEICS. 
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30-04-15 

La URV, en la posición 80 del ranking de las mejores universidades del 
mundo de menos de 50 años 

El ranking 100 under 50, que elabora la revista "Times Higher Education", ha situado a la URV 
en la posición 80 de la lista de las 100 mejores universidades del mundo de menos de 
cincuenta años de antigüedad. Es la segunda vez consecutiva que la URV forma parte de las 
cien más valoradas en este ranking, que se elabora desde el 2012. 

 

La URV se consolida en este ranking en el cual sólo tienen cabida las 100 universidades de todo el mundo de 
menos de 50 años de vida, que han obtenido mejor puntuación en trece indicadores relacionados con cinco 
categorías: docencia, investigación, citaciones - impacto de los trabajos publicados, internacionalización -
tanto de estudiantes como profesores- y transferencia de conocimiento e innovación, cada una de las cuales 
tiene un peso específico en el momento de hacer la suma total. En referencia al ranking 2013-14 donde la 
URV obtuvo al posición 66, en esta edición la URV ha obtenido mayor puntuación en todas las categorías, a 
excepción de las citaciones. En este año 2015 ha habido más universidades evaluadas en total y la puntuación 
de la universidad en la posición número 100 es más alta que el año pasado lo cual pone más de manifiesto el 
valor mantener esta posición actual. 

Phil Baty, editor de rankings de la revista Times Higher Education ha felicitado la Universidad "por consolidar 
su posición entre las universidades de élite jóvenes; formar parte del top 100 es un logro importante". Según 
los responsables de la publicación, esta clasificación muestra que, quienes forman parte de la lista, han 
conseguido un gran impacto en algunas áreas como docencia, investigación y transferencia de conocimiento, 
en contraste con las instituciones tradicionales que a menudo han tenido mucho más tiempos para acumular 
reputación. 

 

La posición de la URV, núcleo del CEICS, entre las 100 primeras universidades del mundo de menos de 50 
años es un logro relevante para el alcanze de la visión formulada en el proyecto CEICS 
 

  

http://www.ceics.eu/image/image_gallery?uuid=261912cb-c79a-4c06-9e11-1ce3b74c46da&groupId=11217&t=1399015464021
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2.1 Mejora docente y adaptación al Espacio Europeo de 

Educación Superior  
 

 

Visión  
El CEICS se orienta a desarrollar una oferta de 

estudios de grado de calidad que, adaptados a la 
realidad socioeconómica territorial, nacional, europea 
y a los retos globales, capacite las personas con los 
conocimientos, habilidades y competencias que les 
permitan desarrollar todo su potencial en los ámbitos 
profesional y social. Para ello, es necesario abarcar 
todas las grandes áreas de conocimiento con una 
creciente interdisciplinariedad y desarrollar entornos 
de aprendizaje innovadores centrados en los 
estudiantes.   

Los estudios de máster y doctorado (como 
prioridad estratégica para desarrollar un entorno de 
investigación de excelencia) deben alcanzar niveles de 
posicionamiento internacional de referencia, 
especialmente en las áreas prioritarias del CEICS, y 
tener una masa crítica significativa de estudiantes y 
graduados (en relación a los principales nodos 
europeos de formación en cada área) con un alto 
porcentaje de origen internacional enfatizando, a su 
vez, el aprendizaje de las competencias necesarias para 
liderar procesos de cambio e innovación. 

La adaptación de los estudios de grado y 
postgrado al Espacio Europeo de Educación Superior 
debe ser un motor de transformación con reflejo en el 
diseño de las titulaciones, las metodologías docentes, 
las infraestructuras y las estructuras académicas y de 
apoyo a los nuevos entornos de aprendizaje.  

En esta visión, la cooperación es un elemento 
clave; tanto entre los agentes del CEICS (URV y 
hospitales en las áreas de salud, institutos de 
investigación en estudios de máster y doctorado; y con 
empresas en estudios de grado y postgrado incluyendo 
los doctorados industriales) como entre los agentes del 
CEICS y aliados nacionales e internacionales (redes de 
referencia en estudios de máster y doctorado). 

En este contexto, la internacionalización de la 
docencia debe abarcar la atracción de estudiantes, la 
movilidad internacional de éstos, el establecimiento de 
redes estables y alianzas y una progresiva 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ άŀǘ ƘƻƳŜέ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
de un campus global y atractivo. 

 

Situación y progreso  

El CEICS avanza significativamente en el número de estudiantes de doctorado como prioridad 

estratégica... 

 

 
 

 

Con casi un 50% de incremento en el número de estudiantes de doctorado entre el curso 2009-10 y el 2014-15, 
CEICS alcanza una masa crítica relevante comparable, en proporción a su tamaño, a los campus de referencia europeos 
que tienen alta intensidad investigadora y de formación de nuevos investigadores. Este aumento se refleja también en 
el número de tesis que han alcanzado las 187 en el último curso. 
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Las áreas prioritarias del CEICS presentan unos incrementos similares entre ellos. Respecto al número de 
estudiantes de nuevo ingreso de doctorado se ha incrementado en un 11% en el período de referencia, mientras que 
en el conjunto del CEICS estas cifras son similares. Este aparente estancamiento en las cifras de nuevo ingreso se debe, 
en parte, a la disminución de proyectos competitivos españoles debido al descenso de la inversión pública en I+D que 
hace reducir el número de contratos a investigadores en formación. 
 

Χ Ŏƻƴ ǳƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘƻ ƳƻŘŜǊŀŘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ƳłǎǘŜǊ ȅ ƎǊŀŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎΧ  

Los estudios de máster en el CEICS mantienen unas 
cifras similares de nuevos estudiantes, estudiantes 
totales y egresados en el período de referencia  entre 
2009-10 y 2014-15 aunque en las áreas prioritarias se ha 
experimentado un ligero incremento de entre un 6 y un 
8 por ciento en estos indicadores. En este próximo curso 
se va a revisar la oferta de estudios de máster para 
poder incrementar su atractivo. 

Resultados similares a los anteriores se pueden 
observar en los estudios de grado, en los cuales la 
prioridad no es tanto el incremento de estudiantes sino 
la reorientación estratégica progresiva de la oferta. Hay 
que destacar, sin embargo, el incremento de 
estudiantes de grado en las áreas prioritarias del CEICS 
de un 7% y especialmente el 18% en alumnos de nuevo 
ingreso entre el curso actual y el 2009-10 

 

Χ y con una de internacionalización que, especialmente en postgrado, alcanza niveles relevantes

 En los últimos 5 años, el CEICS ha pasado de 885 
estudiantes extranjeros matriculados en el curso 2009-
10 a 1.360 en el curso 2014-15, de los cuales 407 
realizan estudios de doctorado (representan el 34% del 
total de los alumnos de doctorado), 260 estudiantes de 
máster (24% del total de máster) y 693 estudios de 
grado (6% del total de grado).  

Los estudiantes extranjeros provienen 
principalmente de América Latina, Asia (con un 

incremento importante de China), Europa y en menor 
cantidad de África. 

Con un total de 558 estudiantes extranjeros (214 
de los cuales en estudios de doctorado), la áreas 
prioritarias del CEICS registran similares niveles de 
presencia internacional de estudiantes que las demás 
áreas del CEICS si bien cabe destacar una proporción 
superior de presencia internacional en los estudios de 
máster de estas áreas (31%).  

 

El CEICS tiene una oferta docente con garantía de calidad, adaptada al Espacio Europeo de Educación 

Superior

El 100% de los programas de grado y máster 
ofertados por el CEICS están adaptados al Espacio 
Europeo de Educación Superior en su diseño, 
metodologías y desarrollo.  

La implantación de prácticas externas para todos 
los alumnos de grado, con la colaboración de las 
empresas e instituciones de la región y la progresiva 
implementación del aprendizaje basado en 
competencias son dos de los hitos relevantes en esta 
adaptación al EEES. También es importante el elevado 
uso del Campus Virtual (Moodle) por más de 1.000 
docentes y el desarrollo de los espacios de tutoria virtual 
(903 en el curso 2014-15). 

Los 6 campus del CEICS, ubicados en cinco 
ciudades de la Cataluña Sur, disponen actualmente  de 
Centros de Recursos para el Aprendizaje y la 
Investigación (los CRAIs) en los que se integran espacios 
y servicios para crear entornos de aprendizaje versátiles, 
individuales y en grupo. El número de accesos a los 
CRAIs en el curso 2014-2015 ha alcanzado casi el millón 
(967.170 accesos computados). 

En este contexto, el CEICS tiene implantado un 
Sistema Interno de Garantía de la Calidad (SIGC) en 
todos sus centros docentes que ha sido recientemente 
revisado y mejorado. 

Hay que destacar, por otra parte, la reordenación 
de  los estudios de doctorado llevada a cabo en 2013-14 
y que se estructuran en 22 Programas  que se integran 
en la Escuela de Postgrado del CEICS creada en 2013. 

Es importante también el incremento de 
cooperación interuniversitaria en la creación y 
desarrollo de la oferta docente. Especialmente, hay que 
mencionar que la mayoría de los estudios de postgrado 
pertenecientes a las áreas prioritarias del CEICS 
funcionan en red de cooperación internacional, en 
algunos casos con dobles titulaciones. Dos programas de 
máster (uno coordinado por la URV) y uno de doctorado 
han recibido la mención ERAMUS MUNDUS mientras 
que otros dos programas de doctorado han recibido 
altas calificaciones en la evaluaciones recientes de este 
programa europeo que permiten predecir que 
próximamente obtendrán este reconocimiento.  

 

Principales actuaciones 2010-2015   

Impulso estratégico a los estudios de doctorado 
 

o Primer Fórum anual CEICS 2011 dedicado al 
doctorado: congregó representantes de escuelas de 

doctorado europeas de referencia y 80 
representantes de universidades y centros de 
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investigación internacional con el propósito de iniciar 
la fase de ideación de la  Escuela de Postgrado CEICS 
y dar un salto cualitativo, como así fue, en alianzas 
internacionales en doctorado. 

o Incremento de la cooperación entre los agentes del 
CEICS (URV y los institutos de investigación 
especializados que forman parte del CEICS), a través 
del programa CEICS de becas de doctorado o la 
coordinación en la estructuración de la oferta de 
doctorado. 

o Creación de una Escuela de Postgrado y Doctorado 
que aglutina todos los programas de doctorado del 
CEICS y en la que participan la URV y los institutos de 
investigación agregados al CEICS.  

o Reestructuración de los estudios de doctorado en 22 
Programas donde participan la URV y los intitutos de 
investigación del CEICS. 

o Programa CEICS para la formación y mejora de la 
supervisión del doctorado. Programa pionero en 
Europa continental que ha formado a 100 
supervisores de doctorado, mayoritariamente 
Juniors, en el período 2012-2015. Este programa ha 
sido citado como buena práctica por el EUA-CDE 
(EUA Council for Doctoral Education) y por la  
asociación de universidades alemanas UniWiND. En 
2014 se inició un subprograma de formación de 
formadores. 

o Doctorado Industrial CEICS: programa de 
cooperación universidad-empresa en la que 
actualmente se desarrollan 16 tesis doctorales.  

o Fruto de este desarrollo de los estudios de 
doctorado el EUA Council for Doctoral Education 
celebrará su reunión anual de 2016 en el CEICS. 

 

La ǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ 9ǎǇŀŎƛƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ŘŜ 9ŘǳŎŀŎƛƽƴ {ǳǇŜǊƛƻǊΧ 

En el curso 2011-2012, el CEICS completó la 
adaptación del diseño de sus estudios al Espacio Europeo 
de Educación Superior (EEES).  

El desarrollo de la implementación efectiva de la 
adaptación al EESS ha posicionado al CEICS y a la URV 
como campus de referencia en España. Los principales 
elementos son: 

o Planes de acción tutorial en todos los estudios. 
o Análisis de la experiencia docente del alumnado. 
o Currículo nuclear para todos los alumnos de grado. 
o Generalización y mejora de las prácticas externas con 

las empresas colaboradoras del CEICS. 

o Consolidación del programa de formación del 
profesorado. 

o Programa para incentivar la innovación docente. 
o Desarrollo continuo del entorno virtual de 

aprendizaje. 
o Implantación de Centros de Recursos para el 

Aprendizaje y la Investigación (CRAI). 
o Plan de inversión en mejora de infraestructuras 

docentes.  
o Aprendizaje por competencias que incluye proyecto 

pionero en España de evaluación de competencias.

 

Χ Ƙŀ ƛŘƻ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ŘŜƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ de un Sistema Interno de Garantía de Calidad (SIGC) 

El desarrollo del SIGC es un referente en los campus 
españoles. Sus objetivos clave son:  

o Garantizar la calidad de las enseñanzas, cumpliendo 
los estándares de calidad fijados por la propia 
universidad y por las agencias de calidad española 
(ANEQA), catalana (AQU) y europea (ENQA). 

o Dar respuesta a las necesidades y expectativas de 
todos los agentes implicados en el proceso formativo. 

o Ofrecer la transparencia que exige la incorporación 
plena al EEES. 

o Incorporar estrategias de mejora continua. 
o Facilitar el proceso de verificación y acreditación de 

las enseñanzas que se implanten en los centros del 
CEICS. 

 

Los principales trabajos realizados y resultados 
obtenidos de la implementación del SIGC han sido:  

o Elaboración de los Manuales de Calidad de los 
centros docentes y del mapa de procesos del SIGC. 

o Diseño e implantación del proceso de acreditación de 
titulaciones. 

o Revisión del proceso de análisis de resultados y 
mejora del programa formativo. 

o Elaboración de guías y materiales de apoyo para el 
seguimiento y acreditación de titulaciones. 

o Acreditación positiva de 3 títulos de grado y 4 títulos 
de máster. 

o Mención άǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀ Ŏƻƴ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀέ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘłƴŘŀǊ 
dedicado al SIGC en la acreditación de las titulaciones 
de la Facultad de Letras. 

 

La internacionalización docente, elemento clave en la visión del CEICS  

Oferta docente 

Todas las áreas prioritarias del CEICS tienen 
programas de postgrado realizados en cooperación 
internacional con instituciones de referencia en cada 
ámbito. Esta cooperación se formaliza en forma de 

consorcios, doble titulación o co-tutelas de tesis 
doctorales. Dos Másters y un programa de doctorado 
han recibido la cualificación ERASMUS MUNDUS. 
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Hay que resaltar el inicio de la estrategia de CEICS 
de acreditación internacional de titulaciones por 
organizaciones de referencia. Está preparando la 
acreditación internacional EURO-ACE de 4 programas de 
grado y  un programa de máster del área de Ingeniería y 
la acreditación internacional EURO-Inf del grado de 
Ingeniería Informática. 

Movilidad 

o Erasmus: moviliza actualmente unos 300 estudiantes 
extranjeros anuales y unos 200 del CEICS. 
Aproximadamente el 50 % de los alumnos de grado 
realizan estancias ERASMUS durante sus estudios. 

o Srudy Abroad: Este programa permite la realización 
de actividades formativas y complementarias a 
universidades que quieren que sus estudiantes de 
grado realicen estancias de aprendizaje y desarrollen 
competencias en otros países y campus de 
referencia. En los últimos años, el CEICS ha priorizado 
el desarrollo de este programa orientando sus 
actuaciones hacia universidades de Estados Unidos, 
México y Egipto. En el curso 2013-14 fueron 150 los 
estudiantes extranjeros que vinieron al CEICS. 

o Programa de Lengua, Cultura y Empresa para 
estudiantes Chinos: son casi 200 los estudiantes que 
realizan estancias de un curso como mínimo. El 
programa va dirigido a alumnos de estudios 
hispánicos  universidades chinas. En los últimos años 
se han fortalecido los vínculos con universidades 
chinas para ofertar un abanico más amplio de 
actividades docentes. El próximo curso se inciará un 
puente de movilidad con alumnos de Taiwan. 

o Programa MOU: Este programa recoge toda la red de 
relaciones establecidas en distintos países del mundo 
por parte de los distintos miembros de la comunidad 
CEICS, que no forman parte del Espacio Europeo de 
Educación Superior, facilitando estancias académicas 
de 3 a 12 meses de acuerdo con los acuerdos 
establecidos con cada universidad. La mayoria de 
estudiantes que vienen al CEICS son extranjeros. 

 

Visitas institucionales y Foros internacionales 

El CEICS participa anualmente en los principales 
fórums y ferias internacionales de formación superior 
dando a conocer su oferta docente. Durante el 2010-
2015 han visitado el CEICS delegaciones de 66 
instituciones de 45 países y las visitas institucionales del 
 

 
 CEICS han alcanzado a más de 60 países. Especialmente 
relevantes han sido las visitas realizadas a Estados 
Unidos, América Latina, China y la India, este último país 
siendo foco estratégico del CEICS en los próximos años. 
 

InǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ άŀǘ ƘƻƳŜέ 

o Docencia: el número de asignaturas impartidas en 
inglés en estudios de grado ha alcanzado el 12% en el 
curso 2014-2015, mientras que en estudios de 
máster es del 35% y los cursos y seminarios de 
estudios  de doctorado son todos en inglés. 

o Tesis doctorales: las tesis escritas y defendidas en 
inglés han incrementado en estos años llegando al 
57% en el curso 2013-14. 

o Servicios de apoyo a los estudiantes extranjeros: 
ampliación de la oferta de programas de verano en 
inglés y español, creación en 2012 del Programa 
Mentor de Acogida Internacional o las Jornadas 
Internacionales, ventanilla única de información,...  

o Profesionalización del área de Gestión de la 
Internacionalización: se ha re-estructurado el área de 
internacionalización e incrementado la cantidad y 
capacidad funcional de sus profesionales.  

o Participación en redes: el CEICS forma parte 
actualmente de 18 redes internacionales de 
educación superior. Hay que destacar que en marzo 
de este año se ha celebrado en la URV el 
International Staff training week- Train the Trainers, 
donde se han reunido expertos en la 
internacionalización de 13 universidades del Grupo 
Santander. 

o Atracción estudiantes de postgrado: los programas de 
captación de talento para másters y doctorados se 
publicitan internacionalmente. Cabe destacar el 
esfuerzo realizado estos dos últimos años por la 
Escuela de Postgrado del CEICS (EPD) en el fomento 
de la  internacionalización: página web de la EPD, 
Campaña "Google Adwards"; campaña de captación 
en medios de comunicación, elaboración de material 
promocional de postgrado, publicación de la oferta 
en portales de difusión internacional en ƭƝƴŜŀΣΧ 

o Comunicación internacional: la web del CEICS y su 
diario de noticias están en inglés así como la 
comunicación estratégica institucional. Hay que 
destacar que en 2013 se abrió la web de la URV al 
Chino Mandarín. 

Papel de la agregación 
 

El valor añadido de la agregación CEICS en la mejora docente se ha plasmado principalmente: 
¶ Cooperación con las empresas agregadas al CEICS en la docencia de grado y postgrado 

¶ Cooperación URV, institutos de investigación y centros tecnológicos del CEICS en el desarrollo e 

internacionalización los estudios de máster y programas de doctorad.  

¶ Cooperación agentes CEICS y empresas en el desarrollo de los doctorados industriales 

¶ Desarrollo de programas conjuntos: Programa de captación de talento en postgrado; Programa CEICS de 

formación de supervisores de doctorado 

¶ Incremento del posicionamiento y visibilidad internacional fruto de la agregación CEICS 
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2.2 Mejora científica y de transferencia del conocimiento 
 

 

Visión  

La URV, como núcleo científico del CEICS, alcanza 
altos niveles de calidad científica en general y destaca 
particularmente en las áreas prioritarias del CEICS, 
juntamente con los institutos de investigación 
especializados que forman parte de la agregación. La 
cooperación científica entre los agentes del CEICS y la 
de éstos con centros internacionales punteros es un 
elemento clave para la generación de redes de 
conocimiento estables. 

Este entorno intensivo en investigación de calidad 
es altamente interdisciplinar con el objetivo de abordar 
los retos sociales, industriales y de la frontera del 
conocimiento, a la vez que atrae y desarrolla talento 
científico y alcanza una elevada capacidad para la 
atracción de recursos a través de proyectos 
competitivos de investigación nacionales y 
especialmente internacionales, entre los que destacan 
los del programa Horizon 2020. 

El CEICS desarrolla un entorno de transferencia 
avanzado en el que juegan un papel clave el Centro de 
Transferencia de Tecnología e Innovación de la 
Fundación URV y los Centros Tecnológicos de 
Catalunya que, especializados en las áreas prioritarias 
del CEICS, están establecidos en Cataluña Sur.  

En este entorno juegan un papel clave las 
empresas tractoras de I+D+i y los clústers y 
agrupaciones de éstas agregadas al CEICS, con las 
cuales se debe generar una interacción sistemática que 
vaya más allá de los contratos de transferencia ad-hoc 
para pasar a una cooperación estratégica a largo plazo. 

Es relevante también, especialmente en la áreas 
prioritarias de CEICS, internacionalizar la transferencia 
a través de contratos con empresas y la participación 
en consorcios. 

El CEICS debe incorporar una capacidad de 
diseño, innovación y emprendeduría para poder 
valorizar socio-económicamente su elevada calidad 
científica a la vez que incorpora en sus estudiantes, 
especialmente de postgrado, las habilidades y 
competencias necesarias para el desarrollo de estos 
procesos. 

Por otra parte, la capacidad de socialización de los 
resultados de investigación debe formar parte de la 
excelencia científica del CEICS y ser un elemento 
integrado en todos los proyectos de investigación. 

 

Situación y progreso  

La URV, núcleo de la agregación CEICS, alcanza altos niveles de visibilidad ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΧ 
 

La calidad científica de la URV ha incrementado 
en los últimos años en su conjunto, siendo visible su 
posicionamiento de excelencia en los diferentes 
rankings internacionales de investigación como el de 
CTWS-Leiden o SIR (que recoge publicaciones entre 
2008 y 2102), o en aquellos otros donde la 
investigación es uno de los indicadores clave (ARWU-
Shanghai o THE). (Ver gráfica de la págna siguiente). 

Por lo que respecta a su posicionamiento 
científico, la URV destaca globalmente como: 

o La 1ª institución española, 29 en Europa y 89 en el 
mundo en porcentaje de publicaciones de 
excelencia lideradas por investigadores de la propia 
universidad y la segunda en España, 151 en Europa 
y 296 en el mundo en cuanto al impacto 
normalizado de estas publicaciones (Ranking SIR-
2014). 

o La 2ª universidad de España en artículos publicados 
en revistas que figuran entre el 10% de las de más 
de calidad (Ranking CTWS Leiden).  

Esta calidad científica global es también uno de 
los indicadores clave para el posicionamiento de la URV 
entre las 100 mejores universidades del mundo de 
menos de 50 años (Ranking THE 100 under 50).  

Hay que remarcar que esta posición en calidad 
científica de la URV, expresada en uno de los 
indicadores de referencia (impacto normalizado de las 
publicaciones), es significativamente superior a la de 
las otras universidades españolas que son responsables 
o participan de CEI o CEIR como se puede ver en la 
tabla de la página siguiente.  

Por otra parte, hay que resaltar en estos rankings 
el posicionamiento de la URV en ámbitos concretos: 

o CTWS-Leiden: entre la 1ª y la 8ª universidad 
española en cualquiera de los ámbitos en cuanto a 
artículos publicados en revistas que figuran entre el 
10% de las de más de calidad y una posición 
relevante, en el mismo indicador, a nivel europeo y 
mundial, especialmente en ciencias físicas e 
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ingeniería y en matemáticas y ciencias de la 
computación.  

o ARWU-Shanghai: Química  y Ciencias de la 
Computación, entre la 151-200 y la 101-150 del 
mundo, respectivament. 
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Χ ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ƭƻǎ ƛƴǎǘƛǘǳǘƻǎ de investigación especializados agregados... 
 

Los centros de investigación especializados del 
CEICS  han alcanzado asimismo un más que notable 
posicionamiento y liderazgo nacional e internacional en 
calidad científica.  

Destacan el Instituto Catalán de Investigación 
Química (ICIQ) con un índice h=97 y el Instituto de 
Paleoecología Humana y Evolución Social (IPHES) que 
en el 2014 ha publicado 39 artículos en revistas del 
primer cuartil, entre ellas el Nature y el Science. 

También, los otros institutos agregados al CEICS 
consolidan su posición en España y avanzan en su 
visibilidad internacional el Instituto de Investigación y 
Tecnologías Agroalimentarias de Cataluña (líder en 
nutrición animal), Instituto Catalán de Investigación en 
Energía (área de biocombustibles) y Instituto de 
Investigación Pere i Virgili (metabolismo y nutrición) y 
el Instituto Catalán de Arqueología Clásica (ICAC). 

 

Χ ŎƻƴǎǘƛǘǳȅŜƴŘƻ, el CEICS en su conjunto, un nodo de alta ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝ ƛƴǘŜƴǎƛŘŀŘ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŘƻǊŀΧ 

La media de citaciones por publicación del CEICS 
ha alcanzado en 2014 el 9,63 con un total de citaciones 
de 67.148 en los últimos cinco años (casi duplican las 
del quinquenio anterior que fueron de 36.912) 
mientras que los artículos publicados en revistas del 
primer cuartil han sido 738 que representa un 
porcentaje muy elevado (el 60%) del total.  

En las áreas prioritarias del CEICS estos  
indicadores tienen mayoritariamente valores algo 
superiores, en especial en los ámbitos de Química y 
Patrimonio y Cultura.  

De los 853 artículos científicos indexados en la 
Web of Knowledge en 2009 por CEICS se han pasado a 

las 1.233 en 2014 con un total de 5.665 publicaciones 
en el período 2010-2014.  

Teniendo en cuenta que la media de 
investigadores senior durante estos años ha sido de 
818, la ratio artículos por investigador senior ha sido de 
7, un indicador que revela una alta intensidad 
investigadora en el conjunto del CEICS. 

Este incremento de la actividad investigadora ha 
sido notoria también en la mayoría de las áreas 
prioritarias del CEICS aunque en algunas de ellas ha 
habido una ligera disminución en el último año. 

 

 

Χ que tiene una elevada colaboración internacional y también dentro del entorno del CEICS 

El porcentaje de publicaciones en cooperación internacional del CEICS ha sido de 42% en 2014 (38% en 2009). Un 
cifra muy elevada que llega al 49% en el conjunto de la publicaciones de la áreas prioritarias. 

Este incremento de la cooperación internacional ha ido en paralelo al incremento del número de publicaciones 
entre investigadores de la agregación CEICS, siendo la URV el nodo central. Como se puede ver en la tabla siguiente, del 
total de 950 publicaciones de la URV indexada en la Web of Science en 2014, 379 han sido realizadas en colaboración 
con agentes del CEICS. Cabe resaltar que un número significativo de estas colaboraciones (alrededor del 50%) se debe a 
que los investigadores de la URV tienen una doble adscripción a la universidad y a uno de los agentes agregados del 
CEICS, lo cual deja entrever un fenómeno relevante y es que esta doble adscripción facilita la cooperación de 
investigadores de la URV con otros investigadores de los agentes agregados, produciendo un entramado científico de 
cooperación que constituye la base estratégica de desarrollo del CEICS como agregación de conocimiento. 
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La investigación está orientada hacia retos socioeconómicos y del conocimiento relevantes...

Es importante resaltar la relevancia de la 
investigación realizada. En este sentido, la orientación 
estratégica de las líneas de investigación del CEICS 
hacia retos sociales complejos se ha reforzado en los 
últimos años. La salud, la energía, el agua, la 
alimentación, el cambio climático, el medio ambiente, 

la educación, las nuevas formas de ocio, la seguridad 
ƛƴŦƻǊƳłǘƛŎŀΧ ǎƻƴ ŀƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ǘƽǇƛŎƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ 
con retos globales en los que se está focalizando la 
I+D+i del CEICS, tanto en su conjunto como en sus 
áreas de especialización, a través de una aproximación 
interdisciplinaria. 

 

Χ con una elevada capacidad de captación de recursos competitivos nacionales e internacionales que 

va acompañada del incremento del número de investigadores y su internacionalización 

El avance en intensidad y calidad científica del 
CEICS ha ido en paralelo al incremento en la obtención 
de proyectos competitivos de investigación que suman 
la cifra de 1.014 en el período 2010-2015, con una 
ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ фсΣо aϵΦ  

Destaca el elevado número de proyectos 
competitivos internacionales obtenidos por el CEICS (25 
de promedio en los últimos años), con una financiación 
ǘƻǘŀƭ ŘŜ поΣф aϵ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ нлмл-2014 (46% de la 
financiación obtenida de proyectos competitivos). 

De los 187 proyŜŎǘƻǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻǎ όмоΣф aϵύ 
ƻōǘŜƴƛŘƻǎ ǇƻǊ /9L/{ Ŝƴ нлмпΣ мрм όммΣф aϵύ 
corresponden a áreas prioritarias lo que representa un 
porcentaje elevado del total (81% de los proyectos y 
85% de la financiación).   

También hay que remarcar que la URV, con 24 
proyectos liderados en el 7º Programa Marco Europeo 
de investigación, se sitúa en la séptima posición entre 
las universidades españolas, por delante de 
universidades de mayor tamaño. 

Los resultados obtenidos  en las convocatorias ERC 
son también relevantes con un total de  4 starting grants 

y 2 advanced grants, 2 proof of concept y una 
Consolidator Grant  concedidas a investigadores del ICIQ 
y una starting grant para la URV. Todas ellas 
pertenecientes al área prioritaria de Química y Energía. 

Un elemento esencial para el avance en el 
posicionamiento científico alcanzado por el CEICS ha 
sido el incremento de los recursos humanos destinados 
a la investigación en los últimos años que han pasado de 
los 1.678  en 2010 a 1.794 en 2014, siendo el 
incremento más relevante en cuanto al personal técnico 
de soporte a la investigcaión (67%) y el personal 
investigador junior (23%). 

Estas variaciones han sido similares en las áreas 
prioritarias del CEICS con un aumento más significativo 
del personal investigador junior (113%).  

Por lo que respecta a la internacionalización, en 
el conjunto del CEICS, un 19% del personal investigador 
es extranjero (23% en las áreas prioritarias) y un 34,2 % 
entre el personal investigador junior (33,1% en las áreas 
prioritarias). Con todo, el incremento del personal 
investigador extranjero en el período de referencia ha 
sido del 35%. 

El /9L/{ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ǳƴŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ŎǊƛǎƛǎΧ 
 

La transferencia de conocimiento a empresas ha 
alcanzado en el período 201-2014 un total de 2.309 
contratos con una ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рнΣн aϵ ƭƻ ǉǳŜ 
representa una media anual superior a 10 aϵΦ 9ƭ ул҈ ŘŜ 
esta cantidad corresponde a contratos realizados en las 
áreas prioritarias del CEICS. 

Hay que resaltar especialmente la competitividad 
de los agentes del CEICS en el desarrollo y la 

participación en: 7 grandes proyectos tecnológicos 
promovidos por el Gobierno Español (p. ej., proyectos 
CENIT) y en 72 proyectos europeos de desarrollo 
tecnológico dentro del 7º Programa Marco de I+D+i. La 
mayor parte de estos proyectos se han desarrollado 
dentro de las áreas prioritarias del CEICS con la 
participación de las empresas líderes españolas en sus 
respectivos ámbitos. 

 

Χ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǇƛƴ-off y los impactos derivados de difusión de la investigación 
 

En los últimos cinco años CEICS ha incrementado el 
número de empresas spin-off creadas así como las 
starts-up vinculadas. En total, existen 21 empresas, 19 
son spin-off y la mayoría se encuadran al área prioritaria 
de química. Algunas han realizado ampliaciones de 
ŎŀǇƛǘŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ мaϵ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ƭƭŜƎŀǊ ŀ 
los mercados internacionales en la venta de sus 
productos. 

También se ha incrementado la solicitud de 
patentes y de tecnologías patentadas con un acumulado 
en los últimos cinco años de 127 y 35 respectivamente. 

Remarcar el aumento y consolidación de las 
actividades de socialización de los resultados de 
investigación de los agentes del CEICS que realizan a 
través de la plataforma colaborativa CEICS ComCiencia. 
En los últimos cinco años el número de veces donde 
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aparecen los resultados de investigación del CEICS ha 
llegado a los casi 19.000, con una cifra de 4.097 veces el 
año 2104. Además el número de eventos especializados 
que se han organizado o coorganizado por agentes del 

CEICS para la difusión y proyección de la científica y la 
investigación ha llegado a 270 en 2014, una cifra 
realmente significativa. 

Principales actuaciones 2010-2015   
 

Programa de atracción de talento CEICS: una prioridad estratégica 

La atracción de talento internacional en el CEICS, y 
en las áreas prioritarias en especial, se viene realizando 
a través de un programa que incluye cuatro 
instrumentos destinados específicamente a estudiantes 
de postgrado, estudiantes de doctorado, investigadores 
postdoctorales e investigadores séniores de prestigio 
internacional: 

o Subprograma de Fomento de la Investigación (URV). 
Pretende establecer una financiación variable de los 
grupos de investigación según objetivos en los 
ámbitos de I+D+i y potenciar las tesis doctorales con 
producción científica de visibilidad internacional y 
mención europea. 

o Subprograma de Cátedras de Excelencia orientado a 
ampliar y visualizar la excelencia científica del CEICS 
mediante la cofinanciación de estancias (docencia e 
investigación) de personal docente investigador de 
alto prestigio internacional. 

o Subprograma de Atracción de Talento Global CEICS. 
En el marco de la captación de talento internacional, 
se llevan a cabo actuaciones conjuntas para acceder 
como CEICS a programas externos de incorporación 
de recursos humanos de investigación, tanto en la 
fase de personal investigador predoctoral en 
formación, como en la fase de personal investigador 
postdoctoral.  

o Subprograma Beca CEICS (Programa Martí i 
Franquès). Con el fin de atraer a los mejores 
estudiantes e investigadores internacionales en cada 
uno de los ámbitos de especialización del CEICS 
(Química y Energía, Nutrición y Salud, Enología, 
Turismo y Patrimonio y Cultura) se ha creado la Beca 
CEICS, de un año de duración y las posibles 
prórrogas. Los acuerdos internacionales que se están 
alcanzando con instituciones de todo el mundo en el 

marco del CEICS prevén la movilidad de estos 
colectivos. 

En el Programa Martí Franquès, participa la URV y los 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŀƎŜƴǘŜǎ ŀƎǊŜƎŀŘƻǎ ŀƭ /9L/{ΧΥ 

¶ Centro Tecnológico de la Química (CTQ) 

¶ Instituto Catalan de Arqueologia Clásica (ICAC) 

¶ Instituto Catalan de Investigación Química (ICIQ) 

¶ Instituto de Investigació Sanitaria Pere Virgili (IISPV) 

¶ Instituto de Paleoecologia Humana y Evolución Social 
(IPHES) 

¶ Instituto de Investigación en Energia de Catalunya 
(IREC) 

¶ Instituto de Investigación y Tecnologia Agroalimentaria 
(IRTA) 

 

Χȅ Ŏƻƴ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊŀǎΥ 

¶ Technical University of Denmark 

¶ University of Durham 

¶ University of Glasgow 

¶ Universidad Autónoma de la Ciudad de México 

¶ École Nationale Supérieure de Chimie de Montpellier 

¶ Universidade Federal de Pernambuco (BR) 

¶ Institute National des Sciences Appliquées ς Toulouse 
 

ΧŜƴǘƛŘŀŘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊŀǎ ȅ ŜƳǇǊŜǎŀǎΥ  

¶ Banco Santander 

¶ Fundación Catalunya ς La Pedrera 

¶ ANAV ς Associación Nuclear Ascó-Vandellòs 

¶ Henkel-Ibérica 

¶ Repsol 

¶ Bayer 

Desde el 2012 el Programa Martí i Franquès ha 
integrado la financiación de la URV, de los otros agentes 
del CEICS, los obtenidos a través del Programa CEI y los 
provenientes de colaboradores privados. En total se han 
otorgado 241 becas con un total de 7.607.742,25 ϵΦ  

 

 

Estructuras profesionalizadas para el acceso a proyectos de I+D+i competitivos 
 

Oficina Tarragona Región del Conocimiento (OTRC)  

La OTRC fue creada con la cooperación de la 
Diputación de Tarragona con el propósito de 
incrementar la captación de fondos para la I+D+i de las 
empresas e instituciones del entorno del CEICS, 
incluyendo también a cualquier agente de innovación de 
la Catalunya Sud. 

Desde 2010 se ha colaborado en la solicitud y/o 
redacción de más de 150 proyectos tanto a nivel 
español como europeo, como: Innplanta, Retos 
Colaboración, Torres Quevedo,  AEESD, 7PM, H2020, 

SUDOE, Programme Med, etc. Entre ellos, cabe destacar 
la financiación de dos proyectos empresariales en el 
programa SME Instrument (fase 1), del H2020. Estos 
proyectos han aportado más de 15 millones de euros de 
financiación pública. 

El papel de los agregados al CEICS ha sido un factor 
importante en la dinámica de crecimiento de la OTRC. El 
liderazgo de la URV, las dinámicas sinérgicas, la 
compartición de la información y la especialización de 
las unidades, entre otros muchos elementos, ha 
propiciado que la OTRC se haya posicionado como 



 

30  
 

referente provincial en el conocimiento y la detección 
de oportunidades de financiación de la I+D+i, nacional e 
internacional. En este sentido ha sido especialmente 
relevante la colaboración con los institutos de 
investigación (ICIQ, IISPV, ICAC, IPHES, IREC), con los 
centros tecnológicos (CTNS, CTQ, VITEC, PCTTO), 
liderando y participando en proyectos de I+D+i, y con 
algunas asociaciones empresariales (AINS, INNOVI, 
AEHT, AEQT), aportando su experiencia y contactos 
empresariales en el ámbito de la financiación 
competitiva de la I+D+i. 

La OTRC tiene también un papel activo en la 
organización de jornadas informativas internacionales, 
con ponentes de entidades de la Comisión Europea, 
European Regions Research and Innovation Network 
(ERRIN), European Enterprise Network (EEN), etc.  

Por último, indicar la cesión de uso y disponibilidad 
de la oficina que la Universidad Rovira i Virgili tiene en 
Bruselas junto con la Universidad Politécnica de 
Catalunya y la Universidad de Girona. 

International CooperAtive Research and innovation 
alliances Office (ICARO) 

La creación de ICARO, en 2014, tiene la finalidad de 
reforzar, potenciar y ampliar las estructuras sostenibles 
existentes de gestión y promoción internacional de 
proyectos de I+D+i de los diferentes agentes del CEICS. 
Sus objetivos son: 

o Implementar una estrategia de participación en el 
H2020.  

o Mejorar las actuaciones de promoción de las 
convocatoria competitivas de I+D+i.  

o Apoyar la preparación de propuestas, especialmente 
las coordinadas entre diferentes agentes. 

o Mejorar las capacidades de los técnicos de apoyo a 
los investigadores de los Campus de Excelencia 
Internacional: Iberus, Icaria y CEICS.  

o Explotar los resultados de los proyectos para 
aumentar el impacto en la   sociedad. 

Además, el plan de sostenibilidad de ICARO 
garantiza su viabilidad y la continuación de la 
participación de las entidades del CEICS en el H2020 y 
otros programas internacionales. Así, se plantea: (a) la 
ǎǳōǳƴƛŘŀŘ ŘŜ ά/ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊǎέ ǉǳŜ ǎŜ 
autofinanciará a los 3 años de su creación desde 2015 y 
(b) la participación directa de las entidades asociadas a 
CEICS en las plataformas europeas. 

Durante su primer año de actividad ICARO ha 
implementado varias acciones de participación de los 
agentes del CEICS en los grandes Instrumentos o 
iniciativas del H2020 (Plataformas Tecnológicas JTIs, 
PPPs, EIPs, KICs, etc.). 

Todos los integrantes de ICARO (URV, FURV, 
IPHES, ICAC, IISPV, CTNS, CTQ) son agentes agregados 
del CEICS. En el marco del proyecto cada uno de ellos ha 
diseñado e implementa una estrategia de participación 
en el H2020; el conjunto de todas ellas, y en 
consecuencia, las sinergias que se generan con la visión 
y acción global, producen un valor añadido que 
multiplica el impacto y la capacidad global del sistema 
de innovación de la provincia de Tarragona.  

 

Infraestructuras científico-tecnológicas singulares y competitivas 

Servicio de Recursos Científico-Tecnológicos (SRCT) de 

Campus 

La consolidación y desarrollo del SRCT durante 
estos últimos años ha sido un elemento clave para el 
desarrollo científico del CEICS y de su entorno de I+D+i 
territorial. El SRCT tiene actualmente tres grandes áreas 
de actividad: 

o Química Sostenible y Energías Renovables, ubicada 
en el CEICS Química y energía, en Tarragona.  

o Ciencias Ómicas (Biología Molecular) ubicada en el 
CEICS Nutrición y Salud, en Reus.  

o Microscopia y Nanotecnologías, ubicada en CEICS 
Química y Energía, en Tarragona. 

Los agentes agregados del CEICS cooperan en la 
adquisición y mejora de equipos e infraestructuras 
además de beneficiarse de la transferencia de 
conocimiento interno en técnicas state-of-the art en sus 
respectivos ámbitos.  

Con una superficie de 1.500 m2 en sus dos 
ubicaciones principales, el SRCT da apoyo científico a  81  
investigadores del CEICS (2014) que pertenecen a  los 

diferentes agregados al CEICS (URV, ICIQ, IPHES, IISPV, 
IREC, IRTA, CTNS, CTQ y VITEC) y a más de 83 empresas 
e instituciones externas con un volumen de facturación 
de 0,6 aϵΦ    
 

El COS, un infraestructura científico-tecnológica del 
CEICS puntera internacionalmente 

CƛƴŀƴŎƛŀŘƻ Ŏƻƴ пaϵ ŎƻƳƻ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻ ŘŜƭ tǊƻƎǊŀƳŀ 
CEI (es la mayor inversión realizada por el CEICS), el 
objetivo de Centro de Ciencia Ómicas COS) es crear una 
plataforma tecnológica de referencia internacional 
orientada especialmente al ámbito de Nutrición y Salud.  

Actualmente, COS cuenta con una inversión de 
Ƴłǎ ŘŜ млaϵ ȅ ǳƴ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ нл ǇǊƻŦesionales con un 
volumen de actividad previsto para el 2015 próximo a 
мaϵΦ 9ƴ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлмп Ŝƭ /h{Σ ŎƻƴƧǳƴǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ Ŝƭ 
Centro Nacional de Análisis Genómico (CNAG), obtuvo el 
reconocimiento del Ministerio de Economía y 
Competitividad del Gobierno de España como 
Infraestructura Científico Técnica Singular Distribuida y 
ha sido aceptado recientemente para formar parte del 
registro europeo de infraestructuras MERIL. 
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Desde su puesta en marcha, el COS ha dado 
servicio a más de 50 instituciones, incluyendo 30 grupos 
de investigación que forman parte del CEICS. 
Actualmente el 50% de los proyectos que realiza el COS 
son de usuarios externos a CEICS ya sean empresas e 

instituciones de investigación de los sectores 
alimentario, sanitario, biotecnológico y/o farmacéutico 
de ámbito nacional e internacional, cabe destacar el 
reciente contrato de 0Σрaϵ Ŝƴ нлмр Ŏƻƴ /ƛǘǊǳǎ-Florida.  

Eventos científicos internacionales como elemento de visibilidad, proyección e impacto  

Grandes eventos científicos internacionales   

La participación en la organización y el diseño de 
eventos científicos de primer nivel internacional por 
parte del CEICS y sus agentes agregados visibiliza su 
potencialidad científica, facilita las alianzas y 
cooperaciones internacionales y fomenta la atracción de 
talento.  

Entre los eventos más relevantes en las áreas de 
especialización estratégica del CEICS que han tenido 
lugar durante los últimos años destacan los siguientes:  

o Southern Catalonia Nobel Campus (julio de 2012) 
(seis premios Nobel de química y 100 jóvenes 
investigadores). Financiado por el Programa CEI. 

o Foro Mundial de Investigación en Nutrición (abril de 
2013). 

o XVIII Congreso Internacional de Arqueología Clásica 
(mayo de 2013). 

o XVII Congreso Mundial de la Unión Internacional de 
Ciencias Prehistóricas y Protohistóricas (septiembre 
de 2014). 

 

Southern Catalonia International Conference Centre  

Sobre la base de la capacidad organizativa de 
eventos científicos que se ha desarrollado en los últimos 
años y teniendo en cuenta los atractivos de la región y la 
calidad de las infraestructuras para la realización de 
congresos, se creó en 2013, en el marco del CEICS, el 
Southern Catalonia International Conference Centre 
(SCICC) que integra la oferta de espacios y de servicios 
de gestión para la celebración de congresos científicos 
que existen en la región de la Cataluña Sur. 

Coordinado por la Fundación URV (miembro del 
CEICS), y promovido por la URV y la Diputación de 
Tarragona, el SCICC tiene el objetivo de convertir la 
Cataluña Sur en un referente internacional para la 
celebración de congresos científicos y empresariales 
orientados al conocimiento.  

El SCICC es una alianza estratégica territorial de 
una multitud de agentes, muchos de ellos agregados del 
CEICS, que muestra el entorno colaborativo que el 
marco del CEICS posibilita. En 2014, el SCICC ha 
organizado 16 eventos científicos, 14 de ellos 
internacionales, con la participación de 3.432 personas. 

 

Impulso a los centros tecnológicos como nodos de transferencia y soporte a la competitividad

El progresivo desarrollo y consolidación de los 
centros tecnológicos público-privados creados en los 
últimos años en la región, con la participación de los 
agentes agregados y colaboradores del CEICS, y que 
actúan en las diferentes áreas prioritarias del CEICS es 
un elemento clave para la trasferencia de tecnología y 
para la especialización estratégica territorial alineada 
con la RIS3 de Cataluña. 

En conjunto, los centros tecnológicos de 
química (CTQ), de nutrición y salud (CTNS), de turismo 
(PCTTO) y de enología (VITEC) que se integran en el 
CEICS concentran un volumen de actividad relevante, 
con una captación de recursos por prestación de 
servicios y proyectos de I+D+i  que en 2014 se acerca a 
los 3,9aϵ. Hay que mencionar también el liderazgo 
nacional y europeo del IRTA, con su centro en Mas Bové, 
en transferencia de conocimiento en el ámbito de 
ƴǳǘǊƛŎƛƽƴ ŀƴƛƳŀƭΣ ǉǳŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴƻǎ н aϵ ŀƴǳŀƭŜǎ Ŝƴ 
proyectos orientados a la competitividad de este sector 
empresarial, muy importante en Cataluña Sur. 

Centro Tecnológico de la Química: Ubicado en las 
instalaciones del Parque Científico y Tecnológico de 
Tarragona, dispone de ocho laboratorios destinados a 
los servicios vinculados a proyectos en el ámbito de la 
química y similares.  Desde su creación ha llevado a cabo 

85 proyectos de I+D+i, formación y servicios con 33 
empresas, en colaboración con tres asociaciones 
empresariales y dos empresas públicas y organismos de 
la Administración. El volumen de facturación asciende 
los 1,3Mϵ, aproximadamente, procedentes 
mayoritariamente de proyectos no competitivos y 
contratos firmados con empresas y administraciones. 

Centro Tecnológico de Nutrición y Salud:  En 2012 ha 
puesto en marcha las nuevas instalaciones ubicadas en 
el Centro de I+D+i en Nutrición y Salud de Reus con una 
plantilla de once personas y unos ingresos superiores a 
1MϵΣ Ŝƭ 45% de los cuales proceden de proyectos 
contratados por empresas. Actualmente lleva a cabo 
más de treinta proyectos de investigación propios o para 
terceros, y ha aumentado significativamente la cartera 
de empresas colaboradoras. 

Centro Tecnológico de la Industria Enológica: VITEC ha 
desarrollado y consolidado sus principales líneas de 
actividad de I+D+i vitivinícola, lo que le ha permitido 
obtener 1,1Mϵ Ŝƴ ŎƻƴǘǊŀǘƻǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ 
investigación, consolidar una plantilla de catorce 
trabajadores (100% de aumento respecto al 2011) e 
iniciar las áreas de bodega experimental, microbiología 
enológica e ingeniería ambiental y sostenibilidad. 
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Parque Científico y Tecnológico de Tursimo y Ocio de 
Cataluña: Ubicado en Vila-seca, es el único de sus 
características de España. Integra el Observatorio 
Turismo y el Laboratorio de Innovación e Inteligencia 
Turística, que desarrollan investigación aplicada, 
innovación y servicios de alto valor añadido orientados a 

la competitividad turística a la vez que alberga 11 
organizaciones y empresas innovadoras en sus 1.500 m2 
de instalaciones. En 2014 ha realizado 17 
proyectos/servicios de transferencia con una 
financiación de 0,5aϵΦ 

Valorización y socialización de los resultados de investigación 

El CEICS ha incrementado durante estos años 
significativamente la capacidad de valorización social y 
económica de la investigación impulsando unidades 
especializadas de valorización y comunicación científica 
que cooperan con los gentes de la agregación CEICS. 
 

Centro de Transferencia de Tecnologia  e Innovación 
(CTTI) de la Fundación URV: El CCTTi de la FURV 
desarrolla actividades y servicios profesionales integrales 
que van desde los contratos de transferencia de 
tecnología, servicios de propiedad intelectual e industrial 
y apoyo a la creación y desarrollo de empresas, 
incluyendo la participación en las diferentes fases de 
capitalización. Esta unidad, además de dar apoyo a los 
investigadores de la URV también presta sus servicios a 
un número creciente de agentes del CEICS y empresas 
del territorio, especialmente en el área de propiedad 
industrial e intelectual y la creación de empresas spin-off 
con participación conjunta de diferentes entidades. En 
2014, gestionó contratos de transferencia por un valor 
de 5,3aϵ, 15 solicitudes de patentes y la evaluación de 
39 nuevos proyectos de emprendedores. 

ComCiènca CEICS: La Unidad de Comunicación de la 
Ciencia y la Innovación URV-CEICS, llamada ComCiènca, 
se creó en 2013 con la finalidad de dar a conocer la 
ciencia y el conocimiento a partir de la potencia 
investigadora del CEICS y acercar la investigación a la 
sociedad. Sus objetivos son reflejar la excelencia de la 
actividad científica y docente. La estrategia pasa por 
mejorar los instrumentos: elegir adecuadamente los 
medios de comunicación, optimizar la organización, 
fomentar una cultura comunicativa, cultivar las 
habilidades comunicativas de la comunidad científica, 
captar talento y reforzar las singularidades de los 
agregados del CEICS.  
ComCiencia está  acreditada por la FECYT y forma parte 
de las Unidades de Cultura Científica y de la Innovación 
Españolas. Durante estos últimos años se han realizado 
centenares de actividades de divulgación, algunas de las 
cuales suponen una innovación en este ámbito, por 
ejemplo: Concurso de monólogos científicos para 
jóvenes doctorandos, ruta científica para explicar quien 
era el científico Antoni de Martí i Franqués y tertulias 
científicas, entre otras.   

 

Papel de la agregación 
 

El valor añadido de la agregación CEICS en la mejora científica y la transferencia se plasma en: 

¶ Incremento de la cooperación entre los investigadores del CEICS y entre sus áreas prioritarias. 

¶ Aumento de la visibilidad científica internacional. 

¶ Aumento de la capacidad de atracción de investigadores, especialmente Juniors.  

¶ Desarrollo de estructuras cooperativas de apoyo a la I+D+i: captación de proyectos competitivos de I+D+i, 

transferencia de conocimiento, socialización de la ciencia, programas de atracción de talento, etc.  

¶ Centros Tecnológicos e infraestructuras científico-tecnológicas compartidas y en red. 
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2.3  Interacción con el entorno social, empresarial y territorial  
 
 

 

Visión 
El CEICS, y la URV como núcleo central de la 

agregación, desarrollan un modelo integral de 
interacción con el entorno de Cataluña Sur que abarca  
los ámbitos que se pueden ver en la figura. 

El CEICS quiere posicionarse como un referente 
internacional en cuanto a la intensidad y calidad de la 
relación entre los agentes del conocimiento y la 
innovación y la sociedad con la finalidad última de 
conseguir altos niveles de prosperidad y bienestar para 
la Cataluña Sur. 

Para evolucionar en esta interacción 
multidimensional es imprescindible la articulación 
sistemática de relaciones formales e informales de 
complicidad entre los agentes  

del CEICS y con los agentes sociales, políticos y 
económicos. 

 

 

Situación y progreso  

La URV y el CEICS son un referente internacional de implicación y compromiso en el desarrollo regional 
 

En los últimos años la acción y el impacto social, 
empresarial y territorial del CEICS y de la URV en 
particular, han sido destacados por organismos como la 
Comisión Europea y la OCDE (ver página siguiente): 

o Higher Education in Regional and City Development. 
The autonomous region of Catalonia, Spain. OECD. 
2010. 

o Connecting Universities to Regional Growth. A 
practical Guide. Comisión Europea. 2011. 

o Higher Education in Regional and City Development. 
Lombardy, Italy. OECD. 2011. 

o The role of Universities and Research Organizations 
as drivers for Smart Specialization at regional level. 
Comisión Europea. 2014. 

Además de estos referentes, CEICS ha sido invitado 
a participar en proyectos y jornadas sobre buenas 
prácticas Europeas en desarrollo regional, entre las que 
destacan: 

o EU-Drivers Project 2011-2012 (estudio de caso 
invitado). 

o EUIMA Project (European Universities Implementing 
their Modernisation Agenda) (EUA-2010-2012) 
ponencia invitada, Tampere (2011)  and case study in 
ά¢ƘŜ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ-Based Knowledge 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎέ (S, Trueman et al. EUA 2014). 

o OECD Roundtable on Higher Education in Regional 
and City Development. Bruselas. 2012 (ponencia 
invitada). 

o European Commission Peer Learning on Regional 
Development and Knowledge Networks. Cracovia. 
2013 (ponencia invitada). 

Un elemento clave para que el CEICS haya tenido 
este desarrollo en cuanto a su dimensión e impacto 
regional es que la URV, el núcleo del CEICS, ha 
desarrollado este compromiso desde su creación y hace 
años consolidó esta visión en su plan estratégico de la 
tercera misión.  De hecho, la URV fue la primera 
universidad española que elaboró en 2009 un plan 
estratégico de la tercera misión, con objetivos, 
indicadores y planes de acción, que se actualizó en 
2013, en el contexto del CEICS.   

También ha sido la primera en realizar un amplio 
estudio sobre su impacto socioeconómico en el 
territorio en 2002. Un estudio que se reevaluó en 2012 
con motivo de los veinte años de la creación de la 
univeǊǎƛŘŀŘ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘƝǘǳƭƻ άEl poder de la ideas. Impactos 
ŘŜ ƭŀ ¦w± ǎƻōǊŜ ƭŀ ǎƻŎƛŜŘŀŘέ y que muestra la existencia 
de impactos muy relevantes a corto y largo plazo sobre 
el territorio y enfatiza el papel de la URV como 
instrumento para el cambio estratégico. Entre los datos 
del estudio destaca que la URV tiene un impacto relativo 
que supone el 3,2% del PIB de la región y un efector 
multiplicador del 4,75, sumados los efectos directos, 
indirectos e inducidos. Es decir, por cada euro invertido 
en la URV se generan casi 5 euros complementarios en 
la región. Este efecto multiplicador es de los mayores 
que se observan en estudios internacionales similares. 

 

 



 

34  
 

 

 

 

  



 

35  
 

 El CEICS juega un papel relevante en la gobernanza y la estrategia territorial 
 

El CEICS constituye por sí mismo el primer 
instrumento de gobernanza y articulación del 
Ecosistema de Conocimiento e Innovación de Catalunya 
Sur en el que participan los agentes principales del 
territorio salvo las administraciones locales y 
supralocales. 

Recientemente, teniendo en cuenta la experiencia 
ŘŜƭ /9L/{Σ ǎŜ Ƙŀ ŎǊŜŀŘƻ ƭŀ /łǘŜŘǊŀ ά¦w± ȅ wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ 
/ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻέ Ŏƻƴ Ŝƭ ƻōƧŜǘƛǾƻ ŘŜ ŘŀǊ ǳƴ ǎŀlto cualitativo 
en la gobernanza de este Ecosistema (ver más adelante 
Ŝƴ Ŝƭ ŀǇŀǊǘŀŘƻ ŘŜ άpǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎέ ŘŜ ŜǎǘŜ 
capítulo). 

Un elemento relevante del CEICS ha sido el 
posicionamiento y visibilidad de la especialización 
territorial en el triángulo educación-investigación-
innovación a partir de la elección estratégica de las 
áreas prioritarias del CEICS que son, por otra parte las de 
la región, Cataluña Sur. 

Este posicionamiento estratégico está siendo muy 
relevante para la participación de Cataluña Sur y de los 
agentes del CEICS en el plan operativo de la RIS3 de 
Cataluña. El CEICS está participando en el 80% de los 
instrumentos, que dan acceso a fondos FEDER, que 
actualmente se encuentran en fase de implementación. 

Es de remarcar, por otra parte, que CEICS y los 
agentes agregados tienen un papel muy relevante en los 
procesos de planificación territorial y de las ciudades de 
la región, tanto los generales (Plan estratégico del Camp 
ŘŜ ¢ŀǊǊŀƎƻƴŀΣ tƭŀƴ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎƻ ŘŜ ƭŜǎ ¢ŜǊǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9ōǊŜΣ 
Plan estratégico de la ciudad de Reus) como los 
sectoriales (ej. Plan estratégico enoturístico impulsado 
por el PCTTO)  o el  Compromiso Estratégico Tarragona 
como polo químico internacional promovido por el 
CEICS en 2011 y que ha dado lugar en 2014 al Cluster 
ChemMed que aglutina todos los agentes relacionados 
con la química de la región.  
 

 

El CEICS tiene un alto compromiso en la difusión de la cultural y el conocimiento en Cataluña Sur 
  

La acción cultural de la URV y los otros agentes del 
CEICS en la región es muy relevante: anualmente se 
celebran alrededor de 2.000 actividades en 23 ciudades 
con un total de casi  15.000 participantes anuales.  

El Campus Extenso, que ha sido referenciado como 
buena práctica internacional en desarrollo regional,  
está configurado por una red de 16 antenas del 
conocimiento distribuidas en diferentes ciudades de la 
región que desarrollan una programación cultural y de 
difusión científica y del conocimiento notable. En 2014, 
se han llevado a cabo en este marco 235 actividades en 
las que han participado más de 10.000 personas. En 
estas actividades participan investigadores y 
profesionales de los diferentes agentes del CEICS. En 
2013-2014, todas las antenas de conocimiento 
promovieron una iniciativa específica de formación en 
emprendimiento e innovación que fue financiada por el 
Programa CEI y que contó  con más de 500 
participantes. 

Cabe destacar, por otra parte, las actividades que 
se realizan vinculadas a las Aulas de la Tercera Edad que 
con 380 actividades y 1.500 participantes en 2014, están 
distribuidas en 20 ciudades de la región y contribuyen, 
con la participación de ponentes de los diferentes 
agentes del CEICS, al desarrollo personal y a la 
actualización del conocimiento a lo largo de la vida. 

Otra de las líneas estratégicas del CEICS es la 
comunicación científica y el fomento de las vocaciones 
científicas. El CEICS entiende la ciencia y la investigación 
como una parte esencial de la cultura.  

Así, uno de los programas más destacados 
impulsados por el CEICS son los Campus Científicos de 

Verano promovidos en el marco del Programa CEI y que 
han llegado este año 2015 a la quinta edición con un 
total de 120 alumnos de secundaria de toda España que 
participan durante su estancia en proyectos de 
investigación que se desarrollan en la URV y en los 
institutos de investigación agregados al CEICS. 

 Dirigidos especialmente a estudiantes y profesores 
de secundaria, pero también a la sociedad en general de 
la región, CEICS ComCiencia, junto con los institutos de 
investigación como el ICIQ o el IPHES, desarrollan un 
amplio programa de difusión científica y de fomento de 
las vocaciones científicas con actividades que se realizan 
durante todo el año. 

Finalmente hay que destacar, asimismo, la puesta 
en marcha en estos últimos años de las cátedras de 
Región del Conocimiento (URV-Diputación Tarragona, 
Banco Santander), Ciencia y Humanismo (URV-Catalunya 
Caixa), Inclusión Social (URV-ONCE), Smart City (URV- 
Ayuntamiento Tarragona, Repsol y Sorea) y Vivienda 
(URV-Generalitat-Ministerio de Fomento), que, unidas a 
las preexistentes sobre Desarrollo Sostenible (URV-Dow 
Chemical) y Excelencia en Comunicación (URV-Repsol), 
Emprendimiento (URV-Diputación de Tarragona ς
Cámaras de Comercio de Cataluña Sur), Privacidad de 
Datos (Unesco), Diálogo Intercultural en el 
Mediterráneo (Unesco), Innovación (URV-Diputación), 
Derecho Ambiental (URV-Ayuntamiento de Tarragona), 
Economía Local y Regional (URV-Diputación y 
Ayuntamiento de Tortosa) y Estudios Jurídicos Locales 
(URV-Ayuntamiento de Reus), que contribuyen al 
desarrollo del pensamiento crítico y a la difusión de 
conocimiento en áreas de interés social en Cataluña Sur. 
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El CEICS prioriza la formación permanente como clave del desarrollo regional 
 

{ƛŜƴŘƻ ƭŀ ¦w± Ŝƭ άǇǊƻǾŜŜŘƻǊέ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ 
nuclear del CEICS, es relevante que el Plan Estratégico 
de la Formación Permanente,  fuera el primero entre 
las universidades españolas y uno de los primeros 
entre las universidades europeas, incorporando la 
formación permanente como misión clave de la 
universidad y del CEICS, en la línea marcada por la 
Unión Europea. Esto abre un nuevo camino y nuevos 
retos y oportunidades que implica y implicará cambios 
relevantes en el entorno formativo universitario y 
territorial.  

La Fundación URV desarrolla, a través del Centro 
de Formación Permanente, el Programa LifeLong 
Learning (ver más adelante en este apartado) en el que 
participan profesores pertenecientes a los agentes del 
CEICS y a las empresas colaboradoras del CEICS y otros 
profesionales. 

Durante los últimos 5 años se han desarrollado 
casi 1.000 actividades de formación permanente que 
incluyen desde MBA a cursos de especialización, con 
un total de 18.896 estudiantes. Es remarcable que a 
pesar de la crisis económica el número de personas 
inscritas a los cursos no ha sido en ninguno de estos 
años inferior a los 3.500. 

Por otra parte, hay que destacar el innovador  
Programa de desarrollo de competencias para el 
cambio individual y colectivo que, liderado 
directamente por el CEICS, se ha desarrollado desde el 
año 2013 y que tiene como misión incrementar las 
capacidades intrapersonales, relacionales y 
colaborativas de las personas para que éstas las 
incorporen a su entorno profesional y personal (ver 
más adelante en este apartado en Principales 
actuaciones). 
 

 

El /9L/{ ŦŀǾƻǊŜŎŜ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜƭ ǘŜƧƛŘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅ ǎǳ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƳǳƭǘƛŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΧ 
 

Como se ve en la figura, el CEICS desarrolla un 
modelo multidimensional de interacción con las 
empresas y organizaciones del territorio (privadas, 
públicas y tercer sector). 

Por lo que hace referencia a los contratos de 
transferencia de conocimiento, es importante destacar 
el número de éstos que se han realizado con PIMEs en 
los últimos años (más de 398 en el periodo 2010-2015) 
y también con instituciones y empresas del sector 
público, muy relevantes, como las PIMEs, en el tejido 
socioeconómico de  Cataluña Sur. 

  
Χ ǘŜƴƛŜƴŘƻ ŎƻƳƻ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎƭŀǾŜΥ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘƻŎŜƴǘŜ ȅ ƭŀ ƛƴǎŜǊŎƛƽƴ ƭŀōƻǊŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǘƛǘǳƭŀŘƻǎΧ 
 

Por lo que respecta a la cooperación entre CEICS y 
el entorno empresarial, además de la realizada mediante 
los contratos de transferencia, es relevante la que se 
realiza en formación de grado y postgrado en la 
implantación de la adaptación de los estudios al Espacio 
Europeo de Educación Superior (a través  de la 
participación el diseño de las titulaciones y  la 
generalización de las  prácticas en empresas), la 
participación de las empresas en los consejos asesores 
de los centros docentes de la URV, los diversos premios 
otorgados por éstas a los mejores expedientes de 
titulados o las becas a alumnos con especiales 
necesidades. Por su parte, en postgrado, cabe resaltar 
los ya comentados doctorados industriales, la 
colaboración de los profesionales de las empresas en los 
másters del CEICS como profesores, etc. 

La incorporación de titulados del CEICS a las 
empresas y organizaciones de Cataluña Sur es un 

elemento clave del impacto del CEICS. Los estudios 
realizados por la Agencia de Calidad del Sistema 
Universitario de Cataluña muestran que entre el 70 y el 
75% (dependiendo del área de conocimiento) de los 
titulados de postgrado del CEICS se incorporan a 
organizaciones de Cataluña Sur, siendo en un 82% el que 
lo hace después de tres años en lugares de trabajo 
propios de titulados superiores.  

Por otra parte, recientes estudios realizados por el 
Ministerio de Educación del Gobierno Español muestran 
que la inserción laboral de los titulados de la URV es 
superior a la media española (73,3% de los titulados URV 
en el curso 2009-2010 estaban afiliados a la Seguridad 
Social ςtenían empleo- en contraste con la media 
española del 64,4%). Esta diferencia se mantenía en 
todas las áreas de conocimiento. 

 

Χ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴ-ŎƻƳǇŀƴȅΧ 
 

El desarrollo de estrategias de formación 
permanente orientadas a las necesidades concretas de 

las organizaciones de la región es un objetivo de la 
estrategia de Life Long Learning. 
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Esta formación a medida ha realizado durante el 
período 2010-2015 más de 303 actuaciones formativas 
orientadas, mayoritariamente a empresas 
pertenecientes a las áreas prioritarias del CEICS.  

Destaca especialmente por su relevancia el 
Programa de Especialización y Profesionalización para 
Port Aventura, S.A. (empresa colaboradora del CEICS 
que gestiona el segundo parque temático mayor de 

Europa), y que ha implicado el trabajo colaborativo de 
la propia empresa, el Centro de Formación 
Permanente de la URV y la Fundación del Parque 
Científico y Tecnológico de Turismo y Ocio de Cataluña, 
generando múltiples módulos de formación que en un 
solo año se imparten a más de 600 trabajadores, 
creando prácticamente una universidad corporativa. 

 

Χ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ŀǘǊŀŎŎƛƽƴ ȅ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ ȅΧ 
 

Un aspecto relevante para el desarrollo 
socioeconómico es la atracción de empresas y 
actividades intensivas en conocimiento.  

Empresas de diferentes sectores han explicitado 
que entre las principales razones de su implantación en 
la región figura la calidad del capital humano y de la 
investigación del CEICS y la URV. Algunos ejemplos 
recientes, vinculados a áreas prioritarias del CEICS son 
la instalación del centro mundial de DOW Chemical en 
Tecnologías del Agua, el centro de I+D+i en Europa de 
la empresa americana Novus (alimentación funcional) o 
la de sendos centros de desarrollo de software de las 
multinacionales T-Systems e INSA.  

Algunas de estas empresas se han instalado en los 
parques científicos y tecnológicos (PCTs) agregados al 
CEICS, que proporcionan un entorno de servicios 
óptimo para estas implantaciones. También se instalan 
en estos parques otras empresas y actividades ya 
localizadas previamente en la región, lo que genera un 
efecto de concentración de empresas y agentes del 
conocimiento beneficioso en el que se incrementa la 
interacción y su valor añadido.  

En los espacios reservados a empresas intensivas 
en conocimiento de los PCTs se han establecido 
actualmente 55 empresas (18 en 2010) con un total de 
533 trabajadores, la gran mayoría de alta cualificación, 
11 de estas empresas son spin-off de la URV. 

 

Χ y el desarrollo de iniciativas singulares para el fomento de la innovación y la emprendendimiento 
 
 

Dos iniciativas estratégicas se han desarrollado en 
el marco del CEICS en el ámbito de la innovación y la 
emprendeduría: El Hub de Innovación y URV-Emprende.  

El Hub de Innovación Cataluña Sur ha realizado 100 
actividades de formación, capacitación y aplicación en 
áreas de creatividad, diseño e innovación, con una 
asistencia de 1.647 personas en el período 2012-2015, 
dirigidas a empresas, estudiantes y profesores del CEICS 
y también a educación primaria y secundaria. 

Por su parte, la URV-Emprende, integra los recursos 
de apoyo al emprendimiento del CEICS (la Cátedra de 
emprendimiento y creación de empresas de la URV y la 
Unidad de Valorización de la Fundación URV) y reúne 
toda la red de servicios e incubadoras para la 
emprendimiento de la región (33 agentes) con la 
finalidad de desarrollar programas y eventos de forma 
conjunta, optimizando, así los recursos. 

 
El CEICS aporta nuevos recursos tangibles e intangibles que contribuyen a la transformación territorial 
 

El CEICS cuenta con 6 campus en 5 ciudades de la 
región, tres de los cuales están integrados en los 
parques científicos y tecnológicos o son adyacentes a 
ellos. Esta implantación ha implicado una notable 
transformación de la trama urbana de las ciudades y 
cambios demográficos y culturales significativos.  

Durante estos últimos 5 años se han realizado 
transformaciones significativas de los campus, algunas 
de ellas contando con la financiación del Programa CEI, 
que han supuesto una notable mejora de los entornos 
urbanos: 

o Puesta en funcionamiento en 2012 del nuevo 
campus de Tortosa al lado del río Ebro con mejora 
sensible de la zona adyacente y la trama urbana. 

o Edificación de la Escuela de Arquitectura en Reus y 
mejora de accesos y peatonalización del campus 
donde ésta se ubica en Reus. 

o Edificación y puesta en marcha del Centro 
Tecnológico de Nutrición y Salud que tiene 
adyacente la infraestructura científico-técnica 
singular del  Centro de Ciencias Ómicas 

o Edificación de la nueva sede del Instituto de 
Paleoecología Humana y Evolución Social (IPHES). 

o Edificación de la Facultad de Turismo y Geografía en 
Vila-seca, adyacente al PCTTO y adecuación de la 
zona, etc.   

Todos estos recursos educativos, científicos y 
tecnológicos tangibles se acompañan de otros recursos 
intangibles que incrementan el capital social de la 
región. El incremento cualitativo y cuantitativo de las 
relaciones que las actividades del CEICS han producido 
durante estos años entre las personas pertenecientes a 
los agentes del CEICS y entre éstas y las de los agentes 
políticos, sociales, culturales y económicos de la región 
ha sido muy notable.  
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Este hecho permite inferir el papel del CEICS en el 
aumento del capital social de la región que, entre otras 
cosas, favorece el incremento de los niveles de 
confianza e interacción positiva para el desarrollo de 
nuevos proyectos. 

Al incremento de la interacción interna, hay que 
añadir el papel clave del CEICS en la internacionalización 
territorial a través de: 

o  Los 1.360 estudiantes extranjeros anuales 
matriculados en el CEICS más de 600 en programas 
de movilidad. 

o La celebración de congresos internacionales de 
investigación y tecnología atraen anualmente, una 
media de 3.500 investigadores. 

o Las visitas institucionales de rectores, profesores y 
gestores a los agentes del CEICS (que se han 
multiplicado por tres en los últimos cinco años). 

o La creación de redes internacionales estables de 
cooperación en docencia e investigación que 
permiten a la región estar conectada a los nodos 
globales de conocimiento. 

o El incremento de actividades de transferencia con 
empresas y organizaciones internacionales. 

o La participación de la URV y el CEICS en seminarios, 
proyectos y redes institucionales de referencia. 

Finalmente, mencionar, también como intangible 
relevante, la identidad y el incremento de auto-estima 
que ha conferido el CEICS  a la región y a los principales 
agentes institucionales. 

 

 

Principales actuaciones 2010-2015  

Gobernanza y estrategia territorial   

Cátedra URV y Región del Conocimiento: La 
recientemente creada Cátedra URV y Región del 
Conocimiento, entre la URV y la Diputación de 
Tarragona, tiene como misión facilitar el desarrollo del 
ecosistema de conocimiento e innovación de Cataluña 
Sur, dotándolo de una visión compartida y de una 
gobernanza del ecosistema que, a partir de la 
experiencia del CEICS, de un salto cualitativo en la 
capacidad de transformación regional.  

La Cátedra está liderada por el ex-rector de la 
URV e impulsor del CEICS, Xavier Grau, cuenta con 
Comité Asesor Internacional formado por Jaana 
Puukka, Ellen Hazelkorn, John Goddard y Paco 
Michavila y con una oficina técnica.  
 

Especialización territorial: En el marco de la Estrategia 
de Investigación e Innovación para la Especialización 
Estratégica Inteligente (RIS3), el CEICS esta 
participando activamente en los instrumentos 
operativos que el Gobierno de Cataluña está 
implantando (Comunidades y Proyectos estratégicos 
para la competitividad territorial) para invertir los 
fondos estructurales regionales de la UE 2014-2020. 

Por otra parte, el proyecto CEICS-Agora, está 
movilizando a los agentes y personas clave de la región 
en los ámbitos agroalimentario y de patrimonio 
cultural y natural para crear una visión estratégica 
conjunta y un plan de acción con el objetivo de que  los  
activos de la región sean capaces de dar un salto 
cualitativo en su impacto socioeconómico.  

Difusión de la cultura y del conocimiento  
 

Cultura científica entre los jóvenes 

El programa Jóvenes y Ciencia que lidera la 
plataforma ComCiència del CEICS, es uno de los más 
completos e innovadores en España con la 
participación en estos últimos 5 años de más de 6.000 
alumnos de educación secundaria de la región.  

El programa tiene como objetivos potenciar las 
capacidades de los alumnos que demuestran unas 
especiales habilidades en el ámbito científico-
tecnológico, promover las vocaciones científicas y el 
interés de los estudiantes de secundaria por los 
avances científicos. Las actividades del programa son 
muy amplias y están involucrados en las mismas  la 
URV y diversos agentes agregados al CEICS:  

o Campus Científicos de Verano: Cinco ediciones 
desarrolladas (2011 a 2015) con más de 500 
estudiantes de educación secundaria españoles 
participando en proyectos vinculados a algunas de 
las áreas prioritarias del CEICS.  

o Verano URV: La URV y el IPHES han organizado en 
los tres últimos años talleres científicos destinados 
a alumnos de secundaria, que tienen un expediente 
académico elevado, de la región con el objetivo de 
captar talento y futuros estudiantes de grado. 

o Conferencias en centros de secundaria: entre 75 y 
100 conferencias anuales con el objeto de divulgar 
el conocimiento científico.  

o Programa Profundizaciones: Dirigido a profesores 
de secundaria sobre los conocimientos y la 
investigación generada en las diferentes disciplinas 
de la ciencias. Se han celebrado tres ediciones. 

o Semana de la Ciencia: múltiples actividades 
destinadas a conocer la investigación del CEICS.  En  
2012 se incorporó el programa Fem Recerca 
(Hacemos Investigación), en el que los alumnos de 
secundaria participan en talleres científicos 
prácticos en la URV, el IPHES, el ICIQ y el ICAC.   
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o Talento-Joven: Talleres que permiten ofrecer 
conocimientos avanzados sobre un conjunto de 
materias científicas a jóvenes de educación 
secundaria que tengan altas capacidades 
académicas y motivación. 

o Tastets de Ciència (Sorbos de Ciencia). Actividades  
para llevar la ciencia a la calle con la implicación de 
divulgadores científicos, docentes y alumnos de 
primaria y secundaria de la región. En las dos 
ediciones celebradas , 2014 y 2015, han participado 
investigadores de la URV, el IPHES y el CTNS. 

 
Desarrollo de las capacidades y competencias a lo largo de la vida 
 

Programa Life Long Learning  

El Programa Life Long Learning tiene como 
finalidad, mediante el aprendizaje permanente, el 
progreso de la región y su crecimiento económico 
sostenible, con más y mejores puestos de trabajo y una 
mayor cohesión social. El catálogo de la oferta 
formativa se estructura en tres ámbitos: 
o Estudios de postgrado (títulos propios de la URV) 

dirigidos a titulados universitarios que quieren 
especializarse o reciclarse profesionalmente. 

o Cursos de formación continuada orientados a la 
adquisición, la actualización y la divulgación de 
conocimientos, dirigidos a los profesionales y 
población en general. 

o Soluciones para las empresas. Programas y servicios 
creados para las organizaciones y adaptados a sus 
necesidades.  

El trabajo realizado en estos últimos años se ha 
centrado en: 
o Adaptación de toda la oferta de títulos propios de 

postgrado a los requerimientos del EEES. 

o Ampliación de los programas semipresenciales y de 
άŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎέ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘƻǊƴƻǎ ǾƛǊǘǳŀƭŜǎ 
de formación. 

o Desarrollo del sistema de garantía de calidad. 

o Ampliación de los servicios dirigidos a empresas. 

La participación en el proyecto SIRUS (Shaping 
Inclusive and Responsive University Strategies) 
promovido por la European University Association 
(EUA), condujo a la formulación de la Estrategia de Life 
Long Learning del CEICS y a su posterior implantación 
(76% de las atuaciones previstas ya realizadas). Los 
resultados más significativos obtenidos son la 
integración de la formación permanente en la 
estrategia y cultura institucional de la URV, la mejora 
de la calidad de los programas y de la satisfacción de 
los participantes y el mayor conocimiento de la 
situación y las necesidades de las empresas de los 
diferentes sectores de actividad económica vinculados 
a las áreas prioritarias del CEICS. 

Destaca también la internacionalización 
relacionada con la Estrategia de Life Long Learning bien 
sea a través de la participación en redes (European 
University  Continuing Education Network,  Red de 
Educación Continua de Latinoamérica y Europa, 
Asociación Universitaria Iberoamericana de Postgrado) 
o en proyectos (Dolceta, Online Consumer Education, 
UE-DG Directorate-General for Health and Consumers; 
THEMP, Tertiary Higher Education for People in Mid-
life, European Comission; COMPASS-LLL. Collaboration 
on Modern(izing) Policies and Systematic Strategies on 
LLL, UE Education, Culture and Audiovisual Agency; 
COMMIT, Committing to the social dimension in 
universities, UE-LLL Program).  

 

Programa de competencias para el cambio individual y colectivo  

La finalidad de este programa es, a través del 
desarrollo de las competencias interpersonales, 
relacionales y colaborativas de les personas, 
comunidades y organizaciones, conseguir que éstas 
evolucionen hacia su máximo potencial.  

Este es un programa innovador, único en el contexto 
europeo, que tiene como objetivos: 

o Concienciar: introducir en la región la percepción 
de necesidad de adoptar nuevas maneras de ser, 
interaccionar y colaborar. 

o Formar: dotar a las personas y organizaciones de 
herramientas para incorporar en el trabajo y en la 
vida personal nuevas competencias individuales y 
colectivas. 

o Practicar: aplicar nuevas formas de conectarnos y 
establecer relaciones de complicidad efectivas: 
encuentros interactivos, comunidades de práctica, 
commonsΧ 

El trabajo realizado durante estos últimos 3 años 
se ha orientado a crear una comunidad de interés en la 
Cataluña Sur formada por personas del CEICS, de 
sectores sociales relevantes (sanitario, educativo, 
activismo social) y de profesionales de empresas.  

Los hitos más relevantes han sido: 

o Southern Catalonia International Workshops on 
Transformational Capabilities (Noviembre 2014): 6 
talleres sobre el cambio personal y colectivo y 
gestión de comunidades cooperativas reunieron 
durante 6 días a expertos internacionales y 100 
participantes: personal del CEICS, profesionales de 
la región y de España. 

o Programa 2015 sobre competencias para el cambio 
individual y colectivo dirigido a 70 miembros del 
personal académico y de gestión de la URV. 

o Creación de la Comunidad Coevolution Hub 
formada por unos 200 participantes. Una 
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comunidad emergente auto-organizada por 
personas de la región interesadas en incorporar las 
competencias para el cambio individual y personal a 
las personas y organizaciones del territorio. 

o Durante estos tres años un total de 256 
participantes han recibido 2.560 horas de 
formación. 

o Establecimiento de una red de expertos 
internacionales de elevado prestigio y 
reconocimiento en los ámbitos de las competencias 
para el cambio individual y colectivo. 

 

Competitividad empresarial  

Programa de inserción laboral: La incorporación de 

titulados de grado y postgrado a las empresas y 

organizaciones del territorio es relevante para su 

competitividad y para incrementar su capacidad de 

absorción de conocimiento y de relación de valor 

añadido con los agentes del CEICS.  

En este sentido, evidencias cualitativas, muestran 
como la cooperación en contratos de transferencia se ve 
facilitada si en las empresas contratantes de la región 
existen titulados de grado o postgrado que han cursado 
sus estudios en el CEICS y que estos contratos son más 
intensivos en I+D cuando los titulados de las empresas 
son doctores. 

Para facilitar la inserción en el mercado el CEICS 
celebra anualmente el Fórum de la Ocupación donde 
estudiantes y Empresas interaccionan durante dos días. 
En la edición 2014-2015 han sido más de 60 las 
empresas asistentes en los fórums celebrados en Reus, 
Tarragona y Tortosa, tres de las ciudades donde existen 
campus universitarios.  

Esta actividad, así como la estrategia de inserción 
laboral y el análisis de la inserción laboral es llevada a 
cabo por el Servicio de Orientación laboral y el 
Observatorio Laboral que han sido reforzados estos 
últimos años.  

 

Innovation Hub Cataluña Sur: El Innovation Hub (IH) se 

creó en el año 2012 con el objetivo de promover la 

práctica de la co-innovación. 9ƭ LI Ŝǎ ǳƴ άƎƛƳƴŀǎƛƻ ŘŜ 

ŀƭǘƻ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻέ ǇŀǊŀ la innovación basado en 

experiencias de los países nórdicos que va dirigido a 

estudiantes de grado y postgrado e investigadores del 

CEICS y a profesionales del sector privado y púbico de la 

región. Las actividades del Hub de Innovación se 

orientan a tres líneas de acción estratégicas:  

o Crear:  programas de contenidos específicos de co-
creación como el CreaBora, donde estudiantes de 
distintas áreas educativas y una empresa local 
participaron en sesiones de entrenamiento en 
creatividad para solucionar un problema real 
aportado por la empresa o ά9ƳǇǊŜƴ-5ƻŎǘƻǊέΣ que 
provee de herramientas y metodologías de 
innovación a los estudiantes de doctorado.  

o Educar: actividades para la concienciación de la 
necesidad de la innovación como vía para la 
competitividad y para la transmisión de las 
herramientas y metodologías que se utilizan en el 
proceso de la innovación: Systematic Inventive 
¢ƘƛƴƪƛƴƎΣ ƭŀǘŜǊŀƭ ¢ƘƛƴƪƛƴƎΧΦΤ IŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ 
diseño ς Design Thinking ς , prototipado, impresión 
3D. 

o Explorar: creación de empresas innovadoras, 
incluyendo sus modelos de negocios, a partir de los 
resultados de investigación de doctorandos: Citysens 
(www.citysens.com) y Rits (http://rockinshoe.com/).  

El IH ha creado y afianzado relaciones de 
colaboración directa y periódica con los agentes del 
CEICS e internacionales: En Boston con Columbus Global 
Solutions; en Tel-Aviv con Systematic Inventive Thinking; 
en Leeds con Borders Crossing; en Torino con Inon 
Rozen (FIAT); en Viña del Mar (Chile) con la Universidad 
Viña del Mar para su proyecto de innovación social.  

Papel de la agregación 
 

El valor añadido del CEICS  en la interacción con el entorno socioeconómico de la región se plasma en: 

¶ Incremento de la cooperación de los agentes del CEICS en áreas de mutuo interés 

¶ Creación y desarrollo de nuevos proyectos innovadores y pioneros en España como el Hub de innovación 

¶ Aprovechamiento cooperativo de las estructuras creadas: antenas del conocimiento 

¶ Visibilidad y reconocimiento internacional del CEICS por su relación con el desarrollo regional 

¶ Emfatiza el papel clave de la especialización estratégica territorial, alineada con la estrategia RIS3 

¶ Facilita una mayor articulación, tangible e intangible del ecosistema de conocimiento e innovación regional 
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2.4  Transformación del campus para el desarrollo de un 

modelo social integral 
 
 

 

Visión  
El CEICS quiere ser un referente internacional 

como modelo social integral de campus. Para ello, su 
visión se orienta al desarrollo de cuatro ejes: 
Sostenibilidad, Inclusión e igualdad, Compromiso social y 
Entorno para convivir. 

El CEICS entiende que el compromiso en el 
desarrollo de este modelo social integral tiene una 
dimensión de responsabilidad social pero también una 
formativa y de concienciación para toda la comunidad 
que está vinculada al CEICS, casi 20.000 personas. 

 

Situación y progreso  
 

CEICS: campus medioambientalmente responsable 
 

El CEICS, a través de la URV, es pionero (1995) en la 
implantación de un Plan medioambiental en el campus 
que cuenta con una coordinación y organización 
profesionalizada en cada una de sus temáticas. 

El plan se ha ido actualizando periódicamente y 
actualmente tiene cinco líneas de actuación: 

o Ambientalización curricular: el 80% de los estudios 
de grado incorporan el medio ambiente. 

o Eficiencia y ahorro energético: un 38% de reducción 
en el consumo eléctrico en los últimos cinco años. 

o Estrategia de movilidad: reducción de un 9% en 
emisiones de CO2 en tres años. 

o Gestión integral de residuos: reducción del 12% de 
consumo de papel en los últimos 3 años. Todos los 
residuos generados en los campus están tratados 
específicamente. 

o Comunicación: puesta en marcha de la web de 
medio ambiente como instrumento de comunicación 
medioambiental. 

 

CEICS: campus inclusivo y de la igualdad 
 

La Cátedra de Inclusión Social es pionera en España. 
Financiada por la Fundación ONCE, la Diputación de 
Tarragona y el Consejo Social de la URV, desarrolla 
actividades de difusión, análisis, investigación y 
transferencia de conocimiento en relación con los 
procesos de exclusión e inclusión social. 

El Plan de actuación plurianual de atención a la 
discapacidad de carácter transversal se focaliza en la 
accesibilidad física y la infoaccesibilidad del campus, el 
acceso, la acogida y la integración de los nuevos 
estudiantes con discapacidad, y la sensibilización 
universitaria.  

Las actuaciones recientes más relevantes son: 

o Colaboración con centros especiales de empleo para 
favorecer la integración laboral. 

o Adaptación de la web y los servicios en línea para 
estudiantes con discapacidad. 

o Adecuación de todas las instalaciones y edificios de 
los campus para asegurar la accesibilidad física. 

o Elaboración de la guía de atención al alumno con 
discapacidad y otros trastornos. 

El Plan de Igualdad de Género (2011-2015) y el 
Observatorio de la Igualdad son dos de los instrumentos 
principales para el desarrollo de actuaciones de 
sensibilización y difusión en estos ámbitos, que abarcan 
la concienciación, difusión y divulgación científica y los 
aspectos que impactan en la organización y en sus 
misiones docente e investigadora.  

El trabajo prologando en materia de igualdad es, 
en su conjunto, un referente nacional y también 
internacional. En este sentido, la URV ha asumido la 
vicepresidencia de la recientemente creada Red 
International Equality. Esta red es fruto del programa 
ALFA III de la Unión Europea en el que participó la URV y 
está integrada por 22 universidades europeas líderes en 
materia de igualdad. Su misión es la mejora de las 
condiciones en que las mujeres desarrollan su actividad 
laboral  en las universidades. 

Algunos de los progresos y actuaciones recientes 
más relevantes en materia de igualdad son: 

o /ƻƴǎƻƭƛŘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ DƛǊƭΩǎ 5ŀȅ ǇŀǊŀ ǇƻǘŜƴŎƛŀǊ ƭŀǎ 
ingenierías entre las alumnas de estudios 
secundarios. 
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o Participación en dos proyectos de investigación 
europeos sobre políticas de igualdad. 

o Programa estable de cursos de formación, jornadas y 
seminarios sobre igualdad de género. 

Por lo que respecta al fomento de la equidad en el 
acceso a la universidad por cuestiones económicas, la 
URV y el Consejo Social de la URV, con fondos propios, 
han impulsado un programa de becas para hacer frente 
al coste de los estudios. 

 

CEICS: campus socialmente comprometido 
 

La Oficina del Voluntariado, ha consolidado en 
estos años un programa completo de actividades en 
relación con las entidades sin ánimo de lucro (ONG) de 
la región (23 actualmente) que abarca la cooperación 
internacional, las drogodependencias, la salud mental, la 
tercera edad, la infancia y la juventud, entre otros 
ámbitos. Destacan por su impacto las siguientes 
actividades: 

o Formación especializada, conjuntamente con la Cruz 
Roja, en los ámbitos catalán, europeo e 
internacional. 

o Captación de voluntarios entre los estudiantes y 
profesores (200-250/año) para atender las 
demandas de las ONG. 

o Programa de actividades de información, difusión y 
asesoramiento dirigido a la comunidad universitaria. 

A través del Centro de Cooperación al Desarrollo, se 
desarrolla una amplia actividad de cooperación, 
financiada con fondos propios (de los estudiantes, 
profesores y proyectos de investigación) y externos, que 
abarca la sensibilización, la formación y capacitación 
técnica, la participación en proyectos internacionales 
propios y en cooperación con ONG. En los proyectos 
participan un promedio anual de 400 estudiantes 
universitarios y profesores. 

Una de las acciones más novedosas que se está 
implantando en el CEICS es el Programa Aprendizaje-
Servicio, puesto en marcha en 2012 (ver más adelante 
Ŝƴ ŜǎǘŜ ŀǇŀǊǘŀŘƻ Ŝƴ άtǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŀŎǘǳŀŎƛƻƴŜǎέύΦ 

CEICS: campus para convivir 
 

La ubicación de los diferentes campus del CEICS en 
áreas perimetrales de las ciudades de la región ha 
favorecido que los estudiantes y profesores visitantes 
residan dentro de la trama urbana de éstas. A pesar de 
ello, el incremento de la demanda ha impulsado la 
creación de dos nuevas residencias universitarias, que 
estarán activas próximamente y que actuarán también 
de dinamizadoras de los campus.  

Asimismo cabe mencionar, por su implicación 
social, los programas Vivir y Convivir, que fomenta la 
convivencia entre generaciones τlos estudiantes 
comparten residencia con personas mayoresτ, y 
ά9ƳŀƴŎƝǇŀǘŜέ, que facilita el alquiler de habitaciones a 
las familias que las tienen disponibles. 

Con el objetivo de desarrollar los vínculos de 
comunidad y reforzar el sentido de pertenencia, se ha 
consolidado en los últimos años un programa de 
acciones que abarca un amplio abanico de actividades: 

o Música: con casi 200 participantes en la Coral URV 
(con premios internacionales), la coral infantil y la 
Orquesta URV. 

o Deportes: con casi 1.000 socios y más de 400 
competiciones internas y externas anuales. 

o Senderismo: con 500 participantes en 2012 en las 
salidas programadas para conocer los parajes 
naturales de la región. 

o Cine: ocho ciclos temáticos en 2012, con debates y 
proyección de 35 películas. 

o Campus de verano para niños y niñas de 3 a 12 años: 
con 250 participantes en 2015. 

o Fórum CEICS: evento anual abierto a la comunidad 
con un tema prioritario: 600 participantes en 4 
ediciones. 

 

Principales actuaciones 2010-2015 

Energía y movilidad: compromiso medioambiental

El Plan de actuación integral para la reducción del 
consumo y la eficiencia energética se ha aplicado 
progresivamente en los últimos 5 años a los 143.000 m2 
edificados existentes y 396.000 m2 de suelo. 

Las áreas de acción claves han sido: aplicación de 
auditorías energéticas, nuevas instalaciones para la 
mejora de la eficiencia de la climatización y la 
iluminación, utilización de acumuladores energéticos y 

optimización de los usos de los espacios y de los 
horarios de la climatización. 

Por su parte, la estrategia de movilidad sostenible 
(20.000 personas diarias desplazándose a los campus del 
CEICS ubicados en 5 ciudades) ha fomentado durante 
estos últimos 4 años el uso del transporte público a 
través de las integraciones tarifarias, el uso de la 
bicicleta mediante itinerarios seguros y el coche 
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compartido a través de una web donde se puede 
interactuar entre usuarios. Recientemente se ha 
inagurado un nuevo servicio de autobus que comunica 

el Campus Sescelades, Catalunya, en Tarragona y 
Bellissens, en Reus.  

 

Aprendizaje-Servicio: compromiso social 
 

El Aprendizaje Servicio (APS) es una propuesta 
educativa que combina procesos de aprendizaje y 
servicio a la comunidad en un solo proyecto, en el cual 
los participantes se forman trabajando sobre 
necesidades reales del entorno con el objetivo de 
mejorarlo. Se trata de una actividad compleja que 
integra el servicio a la comunidad con el aprendizaje de 
contenidos, competencias, habilidades o valores, a 
partir de la práctica reflexiva. 

El Aprendizaje Servicio es una metodología que 
permite avanzar en uno de los grandes retos de la 
universidad actual: la vinculación de sus tres misiones 
(docencia, investigación y la llamada tercera misión, 
que expresa la función social de la universidad). En el 
año 2012 la URV fue una de las primeras universidades 
del Estado Español en abordar un proceso de 
institucionalización del APS, de acuerdo con referentes 
internacionales. 

Este curso 2014-15 han sido 76 las asignaturas donde 
se ha realizado una experiencia de Aprendizaje 
Servicio, entre las que se incluyen los trabajos de fin de 
grado y de máster, así como las prácticas externas.  El 
número de titulaciones implicadas ha aumentado hasta 
33 y el de profesorado, hasta 93. Este año son ya 101 

entidades sociales las que colaboran con la Universidad 
en experiencias de Aprendizaje Servicio. 

En cuanto a los estudiantes que participan en el APS, el 
curso 2014-15 alcanzó los 769, entre grado y máster. 
Esto supone un aumento del 60% respecto al curso 
anterior, y del triple respecto al curso 2012-13. Se 
calcula que, a lo largo de estos cuatro cursos de 
experiencias de Aprendizaje Servicio, los estudiantes 
han dedicado más de 166.000 horas acumuladas de 
prácticas de asignaturas a ayudar a las entidades del 
tercer sector (por las que, además, han recibido una 
calificación académica). 

En estos cuatro años, destaca el punto de 
inflexión que supuso el curso 2013-14, cuando el 
número de profesorado y de entidades que se 
involucraron en el programa ascendió a más del doble, 
gracias en parte a actividades de visibilización como el I 
Mercado de Proyectos Sociales. Este curso se ha 
celebrado la segunda edición de este mercado. 
Sumando las dos ediciones, han participado más de 
cincuenta entidades sociales de Reus y Tarragona, y se 
han presentado más de cien proyectos de naturaleza 
social, cultural y ambiental. 

 

 

 

 

 

 

 

 

Huertos sociales: compromiso integral (convivencia social para el consumo local responsable) 

Se ha iniciado recientemente la primera 
experiencia de huerto social integrado dentro de uno 
de los campus del CEICS que ha implicado la 
preparación, construcción, acondicionamiento y 
conversión de una zona del campus Cataluña de la 
URV, que se encuentra en desuso, en un espacio agro-
urbano. En el proyecto participan  colectivos 
socialmente vulnerables junto con miembros de la 
comunidad universitaria. El objetivo es desarrollar un 
proyecto de innovación social que permita integrar 
socialmente a colectivos de personas mayores, 
personas con discapacidad, personas en paro, etc. 
mediante la cultura de la protección, conservación y 
sostenibilidad del medio ambiente y del entorno. 

El proyecto de Huertos Sociales contempla la 
puesta en marcha de 10 huertos sociales en los 
próximos años y ha recibido recientemente uno de los 
premios de Acción Social que otorga la Plataforma 
Educativa. 

Además, esta iniciativa ha servido para poner en 
práctica las metodologías sociales de gestión 
colaborativa de los bienes comunes (commons) que se 
están implantando internacionalmente, constituyendo 
así un campo de experimentación aplicada de estas 
prácticas sociales. 

http://diaridigital.urv.cat/wp-content/uploads/2015/08/aps-2015-2-es.png
http://diaridigital.urv.cat/wp-content/uploads/2015/08/aps-2015-1-es.png
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2.5 Áreas prioritarias del CEICS:  

Especialización estratégica de Cataluña Sur 
 

 
 

En las páginas siguientes se describe, para cada una de las áreas prioritarias del CEICS, el contexto y visión, el progreso 

realizado en docencia, investigación y transferencia, así como el valor añadido más destacable de la agregación CEICS 

en el desarrollo de cada área prioritaria. En el anexo de indicadores se presentan aquellos más relevantes relacionados 

con cada área prioritaria del CEICS. 

 

 

 
 

 

Contexto y visión 
La región Cataluña Sur constituye un hub químico y 

energético integral (industrial, logístico, científico, 
tecnológico y académico) de primer nivel internacional 
que tiene un gran impacto social y económico 
proporcionando 15.000 empleos directos y 35.000 
indirectos en la región. 

El CEICS-Química y Energía integra la Asociación 
Empresarial Química de Tarragona (AEQT) con empresas 
como DOW, BASF, BAYER y Repsol; la URV y el Instituto 
Catalán de Investigación Química (ICIQ) líderes en 
química e ingeniería química, el Instituto Catalán de 
Investigación en Energía (IREC) y el Centro Tecnológico 
de la Química (CTQ). 

El CEICS-Química y Energía tiene como visión 
consolidar un posicionamiento internacional con 
impacto regional desarrollando un entorno de 
excelencia interdisciplinario para la formación, la 
investigación y la innovación química que, focalizado 
especialmente en catálisis y energías renovables, aporte 

soluciones a retos sociales (salud, cambio climático, 
energía, sostenibilidad), industriales (procesos 
avanzados de producción y nuevos materiales) y de la 
frontera del conocimiento. 

Para alcanzar esta visión, el CEICS-Química y 
Energía debe tener una alta capacidad de atracción de 
talento con una oferta de postgrado de primer nivel 
internacional, cooperar estratégicamente con la 
industria,  participar y liderar redes internacionales de 
conocimiento e innovación con proyectos de I+D+i 
tractores y desarrollar un intensa y eficaz transferencia 
de conocimiento al sector productivo. 

El CEICS-Química y Energía quiere promover  la 
creciente implicación de las ciencias sociales y humanas 
όŞǘƛŎŀΣ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻΧύ Ŝƴ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
científico y tecnológico además de intensificar la 
socialización de la investigación que realiza como 
elemento clave de su estrategia. 

 
Situación y progreso  
 

CEICS-Química y Energía consolida una oferta formativa de excelencia de grado y postƎǊŀŘƻΧ 

El CEICS-Química y Energía tiene una oferta de 
grado en Química e Ingeniería Química adaptada el 
Espacio Europeo de Educación Superior y que es de 
referencia en innovación pedagógica (Ingeniería 
Química tiene reconocimientos internacionales por el 
desarrollo de competencias de sus alumnos). En el 
curso 2014/15 son casi 600 los estudiantes de grado, 
una cifra que ha sufrido una lenta disminución en los 
últimos años, tendencia que es general en Europa en 
estas especialidades. Por otra parte, los titulados 
(alrededor de 100 anuales tienen una alta inserción 
laboral según los estudios realizados por la Agencia de 
la Calidad de Cataluña, y llegan a ocupar cargos de 
dirección relevantes en las principales multinacionales 

químicas (BASF, BAYER, DOW, Repsol) así como en 
empresas locales. 

La formación de máster en el CEICS-Química y 
Energía es pluridisciplinar en Química (Síntesis, catálisis 
y diseño molecular; Nanociencia, materiales y 
procesos; Técnicas cromatográficas) e Ingenierías 
(ambiental; industrial; química; termodinámica de 
fluidos;  climatización y eficiencia energética) 
alcanzando casi los 100 titulados anuales. 

Los estudios de doctorado del CEICS-Química y 
Energía están estructurados en cinco Programas 
(Ciencia y tecnología química; Nanociencia, materiales 
e ingeniería química; Ingeniería termodinámica de 
fluidos; Mecánica de fluidos; Tecnologías para 
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nanosistemas, bioingeniería y energía) que han 
recibido menciones de calidad y de excelencia en los 
procesos de evaluación y acreditación españoles. En los 
últimos años, estos programas han incrementado el 
número de estudiantes (332 el curso 2014/2105 
respecto a los 239 del curso 2009/10) y de tesis  (71 el 

curso 2014/2105 respecto a las 43 del curso 2009/10) 
alcanzando una masa crítica significativa.  

La colaboración entre los agentes del CEICS, URV 
y ICIQ, en los estudios de postgrado es un elemento 
clave para haber alcanzado este nivel de consolidación. 

 

ΧŜƴ ŜǎǘǊŜŎƘŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ȅ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 

La formación de grado y postgrado en el CEICS-
Química y Energía ha consolidado una estrecha 
cooperación con las empresas en forma de becas, 
prácticas, premios y colaboración formativa por parte 
de los profesionales de éstas en los programas 
docentes. Algunas de estas colaboraciones, como con 
DOW, Repsol, BASF y Bayer, han alcanzado un nivel de 
solidez que las convierten en un referente.  

En este contexto, hay que destacar el reciente 
desarrollo de los Doctorados Industriales que en el 
CEICS-Química y Energía están teniendo una relevancia 
significativa, 13 tesis colaborativas con empresas en 
tan sólo dos años de haberse iniciado el programa. Este 
es un elemento estratégico para incrementar los 
niveles de I+D de la PIMEs locales y de los sites de las  
multinacionales ubicadas en la región así como de 
alinear los retos científicos y empresariales y estrechar 
las relaciones personales a partir de retos compartidos. 

Por lo que respecta a la internacionalización,  en 
el curso 2013-14, un 9% de los estudiantes de grado, 

un 24% de los de máster y un 46% de los de doctorado 
son alumnos extranjeros. A pesar de que en un últimos 
años hay una ligera disminución en porcentajes, las 
cifras en números absolutos tienen tendencia a 
incrementarse, consolidando así el CEICS-Química y 
Energía como polo de atracción internacional. 

Hay que mencionar especialmente los altos 
niveles de cooperación internacional en postgrado 
entre los programas de máster y doctorado del CEICS-
Química y Energía y otros centros de referencia: 
Escuela de doctorado del clúster de catálisis de Berlín, 
UNICAT; Indian Institute of Technology Madras, CSIR-
National Chemical Laboratory, Pune; CRNS-Paris, etc. 
La mayor parte de esta cooperación se realiza 
mediante puentes permanentes de intercambios entre 
investigadores senior y junior que surgen de redes y 
proyectos europeas de I+D+i o de colaboraciones 
específicas. 

 

CEICS-Química y Energía desarrolla una producción científica puntera de primer internacional... 

El CEICS-Química y Energía ha alcanzado una 
elevada producción científica con más 2.000 artículos en 
los últimos 5 años (365 en 2014) de los cuales entre el 
70% y el 80% se encuentran publicados en revistas del 
primer cuartil (incluyendo Nature) y que cuentan con 
casi un 40% de co-publicaciones en cooperación 
internacional. 

La URV entró en el ranking ARWU (Shanghái) de 
química, en el puesto 150-200 mundial en el 2015, y se 
consolida como la primera universidad española en 
publicaciones de excelencia con liderazgo en química.  

Por su parte, el ICIQ ha consolidado su liderazgo 
mundial en calidad científica con un primer puesto en 
este mismo indicador (SCImago Institutions Rankings 
2014) y alcanzando casi los 90 puntos de índice h como 
institución. Esta calidad científica le ha llevado a ser 
reconocido por el Gobierno español, en 2014, como 

Centro de Excelencia Severo Ochoa y a integrarse en el 
ŎƻƴǎƻǊŎƛƻ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜ ŎǊŜŀŘƻ ά.ŀǊŎŜƭƻƴŀ LƴǎǘƛǘǳǘŜ ƻŦ 
{ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅέ Ƨǳƴǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ 
centros de investigación de Cataluña. 

La producción científica conjunta de URV e ICIQ en 
química constituye actualmente un nodo de visibilidad y 
de calidad científica internacional, publicando en 
revistas de primer nivel, de las cuales son portada sus 
artículos, y manteniendo colaboraciones estables con 
los principales polos de investigación en sus ámbitos.  

Así mismo hay que destacar el incremento de la 
cooperación científica entre estos dos agentes del CEICS 
que se plasma en tesis y artículos conjuntos de sus 
investigadores y en el aumento de la colaboración, en 
estos últimos años, del CIECS Química y Energía con 
otras áreas del CEICS como la de Nutrición y Salud y 
Patrimonio y Cultura. 

 

Χ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴŘƻ Ŝƴ ƳǳƭǘƛǘǳŘ ŘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǎǇŀƷƻƭ ȅ europeo... 

El CEICS-Química y Energía  ha conseguido más de 
200 proyectos competitivos de I+D en los últimos 5 
años Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ пнaϵΦ 5Ŝ Şǎǘƻǎ, отaϵ 
corresponden a proyectos europeos del 7º Programa 
Marco. 

Caben destacar los proyectos europeos obtenidos 
en los últimos años del ERC (European Research 
Council), éstos son: 5 Starting Grants, 2 Advanced 

Grants, 2 Proof of concept y una Consolidator Grant, 
desarrollados mayoritariamente por el ICIQ. Una de las 
ERC Starting grants, ŘŜ н aϵ, de la URV ha sido 
concedida gracias a un programa específico, financiado 
por los recursos obtenidos en el Programa CEI, que ha 
priorizado la captación de talento en sus áreas 
prioritarias. 
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Χ ŀ ƭŀ ǾŜȊ que se constituye como un polo de atracción de talento a nivel internacional  

El CEICS-Química y Energía ha incrementado 
significativamente la capacidad de atracción en 
doctorado y postdoctorado (263 investigadores junior ς 
41% extranjeros- en 2013 frente a los 127 en 2009) 
contando con programas específicos en los cuales se ha 
consolidado la cooperación interna entre los miembros 
del CEICS y la externa con empresas (URV-Henkel, ICIQ-
BASF, ICIQ-Catalunya Caixa, etc.).  

Es destacable también la movilidad internacional 
entre investigadores senior y junior que se produce a 

través de las redes de colaboración estable (ex. Red de 
investigación europea en membranas o Summer School  
ICIQ-UNICAT) y la celebración de multitud de seminarios 
de primer nivel científico, congresos y eventos 
singulares como el CEICS Campus Nobel Chemistry 
(2012), que reunió durante tres días a seis premios 
Nobel de química, líderes de I+D+i de grandes empresas 
químicas y a un centenar de jóvenes investigadores del 
CEICS de 15 países. 

 

CEICS-vǳƝƳƛŎŀ ȅ 9ƴŜǊƎƝŀ ǘƛŜƴŜ ŀƭǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ȅ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΧ 

La transferencia de conocimiento con empresas del 
CEICS-Química y Energía Ƙŀ ŀǎŎŜƴŘƛŘƻ ŀ нп aϵ Ŝƴ ƭƻǎ 
últimos 5 años con una media trianual de 124 contratos 
en el período 2012-2014 (en comparación con los 104 
del período 2009-2011) lo cual suponen unos resultados 
más que significativos en un contexto de crisis 
económica.  

El progresivo desarrollo del Centro Tecnológico de 
la Química (CTQ), con casi 80 proyectos de transferencia 
desde su creación en 2010, es un elemento clave de la 
transferencia de conocimiento de CEICS Química y 
Energía al sector productivo del territorio. Algunos de 
los proyectos desarrollados, como el control de olores, 
con participación ciudadana, constituyen hitos 
significativos en el progreso de este centro. 

Por otra parte, hay que subrayar el incremento de 
empresas spin-off en el CEICS-Química y Energía en 
estos últimos años habiendo pasado de 4 en 2009 a las 
15 actuales.  Alguna de ellas, como iMICROQ ha logrado 

desarrollar productos que se están homologando y 
vendiendo internacionalmente.  

Los doctorados industriales, de los que se ha 
hablado ya anteriormente representan en visión de 
futuro una apuesta estratégica para que esta 
trasferencia se desarrolle más alineada con los retos 
competitivos de las empresas, especialmente las PIMEs.  

El CEICS-Química y Energía destaca especialmente 
por sus múltiples actividades vinculadas a la 
socialización de la ciencia en sus ámbitos de interés: 
campus científicos de verano (2011, 2012 y 2013) para 
alumnos de secundaria de toda España; charlas, visitas y 
seminarios para alumnos de secundaria de la región; 
Olimpiada de la Química; presencia activa anual en la 
Semana de la Ciencia; más de 50 actividades vinculadas 
al Año Internacional de la Química (2012) y la 
elaboración propia de material audiovisual sobre la 
investigación desarrollada en los grupos del CEICS, 
ά/ƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ǇƭŀȊŀέΣ ŜǘŎΦ 

 

Χ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀǎ Ŏƻƴ ŜƳǇǊŜǎŀǎΧ   

En el CEICS-Química y Energía se han 
multiplicado, en los últimos años, las relaciones 
estratégicas con las empresas para desarrollar 
programas de I+D+i y atracción de talento (ex. ICIQ-
Syngeta). Este reconocimiento mutuo queda 
especialmente ejemplificado con la decisión de DOW 
de integrar a la URV en su listado de universidades 
Europeas Estratégicas para la región de Europa, 
Oriente Medio y África junto otras 7 universidades 
como el Imperial College of Science, Tecnology and 
Medicine o la Universidad Técnica de Eindhoven. 

Otros  elementos a destacar son la aparición de 
nuevos modelos de interacción con la empresas, como 
representan las unidades mixtas con empresas 
ubicadas dentro del campus (p. ej. ICIQ-Henkel o ICIQ-
Esteve) y la financiación de infraestructuras 
estratégicas como el High Throughput Exeprimentation 
Lab en el ICIQ, único de sus características en Europa, y 
que se creó en 2014 fruto de la cooperación de la 
Fundación CELLEX con el ICIQ. 

 

Χ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǇƭŀǎƳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ wL{о/!¢ ό/ŀǘŀƭƻƴƛŀ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ Smart-Specialization-Strategy) 

Esta cooperación estratégica entre las empresas 
químicas ha facilitado que el CEICS-Química y Energía 
esté jugando un papel clave en la configuración de la 
Comunidad RIS3CAT en Química que se ha constituido. 

Las Comunidades RIS3CAT conforman uno de los 
instrumentos operativos para invertir los recursos de 
los fondos estructurales europeos 2014-2020 
asignados a Cataluña.  
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Papel de la agregación 

El valor añadido de la agregación CEICS en Química y Energía se ha plasmado en: 

¶ Desarrollo de la internacionalización de los programas de doctorado y creación de los doctorados industriales.  

¶ Incremento de las interacciones de investigación e innovación entre los agentes del CEICS y desarrollo de 

programas conjuntos de atracción de talento. 

¶ Incremento de las actividades de socialización de la química y de la investigación realizada en el CEICS-Química 

y Energía. 

¶ Visualización externa del entorno CEICS Química y Energía como polo de referencia en el Sur de Europa en su 

ámbito con la realización de eventos singulares, como el Campus Nobel Chemistry for Life. 

 

Este valor añadido de la agregación CEICS ha sido posible mediante: 

¶ La Coordinación CEICS- Química y Energía. 

¶ Incremento de relaciones informales y formales entre los investigadores del CEICS (talleres, seminarios). 

¶ Programas de actuación del CEICS (ej. Doctorado, Atracción de talento, Comunicación de la Ciencia). 

 

 

 

 

 

 

Contexto y visión 
La nutrición tiene un papel clave sobre la salud 

humana y animal constituyendo un ámbito estratégico 
para el progreso y el bienestar de la sociedad. Cataluña 
es la primera región europea en el sector 
agroalimentario y Cataluña Sur cuenta con una elevada 
especialización en este sector incluyendo la nutrición 
animal. 

La agregación estratégica del CEICS-Nutrición y 
Salud abarca todos los agentes del conocimiento y la  
innovación de la cadena de valor en este ámbito: URV, 
Instituto de Investigación Sanitaria Pere i Virgili, Centro 
Tecnológico de Nutrición y Salud, Instituto de 
Investigación y Tecnología Agroalimentaria, cuatro 
Hospitales (Joan XXIII, Sant Joan, Verge de la Cinta, 
Instituto Pere Mata), la Agrupación Empresarial 
Innovadora en Nutrición y Salud, única en España en 
este ámbito y Tecnoparc, Parque Científico y 
Tecnológico especializado. 

El CEICS-Nutrición y Salud pretende posicionarse 
como polo de referencia internacional del conocimiento 
en las bases bioquímicas de la nutrición, la comprensión 
de la interacción de los alimentos, sus componentes y 
otras sustancias naturales bioactivas con la salud y en el 
desarrollo de nuevos productos alimentarios 
innovadores, para humanos y animales, que permitan 
mejorar la competitividad del sector agroalimentario e 
incrementar los niveles de salud.  

Para ello, el CEICS-Nutrición y Salud agrega un 
amplio conocimiento en ciencias de la salud y 
agroalimentario, desarrolla capacidades de excelencia 
en nuevas ciencias y tecnologías, como la biología de 
sistemas, la bioinformática o las ciencias ómicas, realiza 
ensayos clínicos de validación funcional de alimentos  y 
promueve sinergias entre los agentes de la agregación y 
entre éstos y las redes internacionales de I+D+i. 

 

Situación y progreso  
 

CEICS-Nutrición y Salud consolida los estudios de posgrado de excelencia internacional 

El CEICS-Nutrición y Salud tiene una amplia oferta 
académica de grado y postgrado consolidada en los 
ámbitos agroalimentario, bioquímico y de ciencias de la 
salud que está al 100% adaptada al Espacio Europeo de 
Educación Superior y que cuenta con un alto nivel de 
internacionalización (18% de los estudiantes de 
postgrado con nacionalidad extranjera y 5% en grado). 
Específicamente, el CEICS-Nutrición y Salud cuenta con 
estudios de máster y de doctorado (acreditado con 

mención de excelencia estatal) en Nutrición y 
Metabolismo que han experimentado un notable 
incremento en alumnos matriculados (27% en máster y 
34% en doctorado entre el curso 2009/10 y el 2014/15) 
y de alumnos extranjeros (38% en máster y 21% en 
doctorado en los mismos períodos) alcanzando en el 
último curso las 16 tesis presentadas.  
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La estrategia de internacionalización se ha 
plasmado en el Erasmus Mundus Joint Doctorate in 
Molecular Nutrition and Physiology (MOLNUPH) que, 
coordinado por la URV, cuenta con universidades 
europeas de referencia como Wageningen o Estocolmo. 
La evaluación realizada lo sitúa en el primer cuartil de 
los presentados. La URV organiza una reunión anual de 

la red de investigadores senior y junior del consorcio 
MOLNUPH para fortalecer esta alianza. 

En los dos últimos cursos, se han puesto en marcha 
un Master Interuniversitario en Nutrición Deportiva y un 
Programa de Doctorado Interuniversitario en 
Nutrigenómica y Nutrición Personalizada coordinado por 
la URV con la participación de las universidades de la 
Islas Baleares (UIB) y del País Vasco (UPV/EHU). 

 

CEICS-bǳǘǊƛŎƛƽƴ ȅ {ŀƭǳŘ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ Ŝ ƛƳǇŀŎǘƻ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎƻΧΦ 

El CEICS-Nutrición y Salud ha experimentado un 
salto cuantitativo en la producción científica (de 194 
publicaciones indexadas en la Web of Knowledge en 
2009 a 567 en 2014) y también cualitativo (en 2014, 311 
de las 567 publicaciones pertenecían a revistas del 
primer cuartil). 

 La URV se ha convertido en la primera universidad 
española en calidad científica de sus publicaciones en la 
disciplina de ciencia y tecnología de los alimentos 
(Rankings I-UGR de Universidades Españolas y Essential 
Science Indicators).  

Hay que destacar la consolidación de la capacidad 
competitiva en proyectos de I+D tanto nacionales como 

europeos (promedio trianual 2012-2014 de 37 
ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ Ŏƻƴ оΣмт aϵύΦ 9ƴ bǳǘǊƛŎƛƽƴ ȅ aŜǘŀōƻƭƛǎƳƻΣ 
específicamente, en 2014 se han alcanzado los 29 
proyectos nacionales y 6 europeos (30 europeos en el 
período 2010-нлмпύ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ мΣс aϵΦ 

Este desarrollo científico del CEICS-Nutrición y 
Salud se ha visto plasmado en un incremento 
significativo de la masa crítica de investigadores y de 
personal de apoyo a la investigación (70% y 41% de 
incremento comparado el año 2014 respecto el 2009), 
algunos de los cuales desarrolla su actividad en 
diferentes agentes de la agregación. 

 
 

Χ ŀƭŎŀƴȊŀƴŘƻ ǳƴ ŀƭǘƻ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜŘŜǎ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ 

El CEICS-Nutrición y Salud tiene una elevada 
presencia en organizaciones y redes europeas de 
referencia (Asociación NUGO, Plataforma Food for Life, 
L[{LύΣ Ŝƴ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŎƻƳƻ WtL ά! IŜŀƭǘƘȅ 5ƛŜǘ ŦƻǊ 
ŀ IŜŀƭǘƘȅ [ƛŦŜέΣ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŜǳǊƻǇŜƻǎ όb¦¢wLa9b¢I9Σ 
BIOCLAIMS, FOODRISC, SATIN, CEREBRAD, 
EARLYNUTRITION, EYTO). 

Es de destacar la participación de tres miembros de 
CEICS-Nutrición y Salud (URV, CTNS y IRTA), en el 
Foodbest Consortium, una alianza europea para 
competir en 2016 en el KIC (Knowledge and Innovation 
Communities) Food4Future de la EIT (European Institute 
of Innovation and Technology) donde estos agentes del 

CEICS-Nutrición y Salud aspiran a obtener un Co-location 
Center si la alianza logra la acreditación de KIC. 

El CEICS-Nutrición y Salud mantiene además, a 
través del CTNS, colaboraciones internacionales 
estratégicas con algunos de los nodos de referencia 
mundiales en este ámbito:  Manitoba Region (Canadá), 
Food Valley en Wageningen (Holanda) y Norwich (Reino 
Unido). 

Fruto de esta amplia red de cooperación 
internacional, CEICS-Nutrición y Salud alcanza un 
elevado número de co-publicaciones con investigadores 
extranjeros (38% en 2014). 

 

El Centro de Ciencias Ómicas del CEICS-bǳǘǊƛŎƛƽƴ ȅ {ŀƭǳŘ ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ŎƻƳƻ ƛƴŦǊŀŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀΧ 

La puesta en marcha del Centro de Ciencias Ómicas 
(COS) en 2012, ŦƛƴŀƴŎƛŀŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ п a ϵ ŀ 
través de la convocatoria competitiva INNOCAMPUS-
2010 del Gobierno español dirigida a Campus de 
Excelencia, constituye un hito clave para la 
consolidación del CEICS-Nutrición y Salud como nodo de 
referencia europeo e internacional.  

El COS cuenta con una aproximación estratégica 
singular que integra metabolómica, proteómica, 
transcriptómica y genómica orientada a la nutrición y 
salud, con una alta sofisticación tecnológica y un modelo 

de gestión y explotación profesionalizado e innovador 
en la que intervienen dos agentes del CEICS, la URV y el 
CTNS, actuando el primero de propietario y el segundo 
de gestor y contando con el Servicio de apoyo a la 
Investigación de la URV como soporte técnico. 

El COS ha logrado recientemente ser reconocida 
por el Gobierno Español como ICTS (Infraestructura 
científico técnica singular).  

El COS ha realizado 120 servicios de I+D+i a 
entidades españolas y de la Unión Europea, entre 
empresas e instituciones públicas. 

 

Χ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀ ƭŀ ŎƻƻǇŜǊŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ łǊŜŀǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /9L/{ 

La creación del COS, por una parte, ha permitido 
conectar diversas áreas de investigación del CEICS 
diferentes sectores productivos, gracias a la 

interdisciplinariedad de sus aplicaciones, como se ha 
puesto de manifiesto en los cursos de formación. 
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Por otra parte, ha generado nuevas 
oportunidades para la cooperación con otras áreas de 
especialización del CEICS, como Química y Energía o 
Enología, en ámbitos como la caracterización de 
productos, la elucidación de estructuras moleculares, 
la determinación de efectos biológicos o la 
identificación de biomarcadores.  

Asimismo, hay que subrayar el papel del CTNS en 
el impulso de estrategias colaborativas desarrolladas 
en el seno del CEICS, coordinando reuniones entre sus 
diferentes áreas de especialización para explorar 
nuevas oportunidades. 

 

CEICS-bǳǘǊƛŎƛƽƴ ȅ {ŀƭǳŘ ǘƛŜƴŜ ǳƴŀ ŀƭǘŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ƛƳǇŀŎǘƻ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻΧ 

Los contratos de transferencia del CEICS-Nutrición 
y Salud con el sector productivo se han consolidado con 
un incremento en su número (108 en 2014  frente a los 
51 en 2010) y con una media anual de alrededor de los 
мΣнл aϵΣ ǎƛŜƴŘƻ ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŎƻƴǘǊŀǘƻs con Pymes 
(SMEs-Small&Medium Enterprises).  

Destaca también la participación de investigadores 
del CEICS-Nutrición y Salud en proyectos CENIT, 
INNPRONTA y CIEN (grandes consorcios de ciencia y 
tecnología, claves para la competitividad del sector 
agroalimentario español). 

El Centro Tecnológico de Nutrición y Salud (CTNS) 
juega un papel clave en la articulación de transferencia 
del CEICS-Nutrición y Salud articulando el conocimiento 
propio, el de la URV, el del Instituto de Investigación 
Pere i Virgili y el de los hospitales de la agregación con 
las necesidades de las empresas. En este sentido ha 
implantado un sistema altamente sofisticado de 
validación de la seguridad y eficacia de los alimentos 
funcionales antes de su comercialización que lo capacita 
para poder convertirse en un centro de referencia 
europeo en este tipo de evaluaciones alimentarias que 
exige la UE. 

El CTNS se ha posicionado como centro de 
referencia en su ámbito a nivel español (con alrededor 
de 1 Mϵ ŀƴǳŀƭŜǎ ŘŜ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƻōǘŜƴƛŘƻǎ Ŝƴ 
convocatorias competitivas y por contratos con 
empresas) y también internacional como lo demuestra 
el contrato de 0,5 M$ logrado en 2015 con la licitación 
competitiva del Florida Citrus Department para el 
análisis funcional de principios activos en el zumo de  
naranja. 

Un papel relevante en la agregación CEICS-
Nutrición y Salud es el que desarrolla la Asociación 
Empresarial Innovadora de Nutrición y Salud (AINS), el 
único clúster de España orientado específicamente a la 
innovación en alimentación funcional. AINS ha puesto en 
marcha proyectos cooperativos de innovación, dentro 
del clúster y consorciados con otros clústeres, 
actividades de networking y transferencia de 
conocimiento lo que ha contribuido a posicionar el 
CEICS-Nutrición y Salud como nodo clave para las 
principales empresas españolas agroalimentarias que 
realizan actividades de I+D+i en alimentación saludable. 

 

Χ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǇƭŀǎƳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ wL{о/!¢ ό/ŀǘŀƭƻƴƛŀ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ {ƳŀǊǘ-Specialization-Strategy) 

El CEICS-Nutrición y Salud, a través de tres de sus 
agregados (URV, CTNS y IRTA) tiene un papel clave en 
la Comunidad RIS3CAT en alimentación que se ha 
creado como uno de los instrumentos operativos para 
invertir los recursos de los fondos estructurales 
europeos 2014-2020 asignados a Cataluña.  

Los proyectos de I+D+i se están elaborando a 
partir de las necesidades estratégicas de las empresas 
del sector agroalimentario de Cataluña con el objetivo 
de incrementar su competitividad a medio y largo 
plazo. 

 

Papel de la agregación 
 

El valor añadido de la agregación CEICS en Nutrición y Salud se ha plasmado en: 

¶ Establecimiento de una cooperación estratégica local e internacional en los estudios de doctorado. 

¶ Desarrollo de capacidades de investigación e innovación articuladas entre los agentes CEICS. 

¶ Creación y desarrollo colaborativo de una infraestructura singular para la I+D+i (COS). 

¶ Incremento de la cooperación entre miembros de la agregación y con otros ámbitos de especialización CEICS. 

¶ Visualización del entorno CEICS-Nutrición y Salud como polo de referencia en el Sur de Europa en su ámbito.  
 

Este valor añadido de la agregación CEICS ha sido posible mediante: 

¶ La coordinación CEICS- Nutrición y Salud. 

¶ Decisiones estratégicas CEICS (ej. la inversión en la creación del COS). 

¶ Programas de actuación CEICS (ej. Doctorado, Captación de talento). 
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Contexto y visión 
Cataluña, y Cataluña Sur en particular, es un 

destino turístico de primer nivel internacional con 
atractivos culturales, históricos, gastronómicos y 
naturales que permiten desarrollar experiencias 
múltiples para públicos muy diversos. En este entorno se 
ha desarrollado una relevante y cada vez más 
diversificada industria turística que genera una elevada 
ocupación e impacto socioeconómico.   

CEICS-Turismo agrega una multiplicidad de actores 
clave que, en conjunto, configuran un hub de 
conocimiento e innovación turística de primer nivel y 
con gran potencial de desarrollo: la URV, con su Facultad 
de Turismo y Geografía; el Parque Científico y 
Tecnológico de Turismo y Ocio de Cataluña; la 
Federación Empresarial de Hostelería y Turismo (FEHT) y 
empresas colaboradoras claves como PortAventura 
(parque temático líder en Europa).  

El CEICS-Turismo se está convirtiendo en un 
referente europeo en formación, generación de 
conocimiento e innovación sistémica en turismo y ocio, 
una plataforma de interacción efectiva entre agentes 
públicos y privados conectada a las redes 
internacionales de conocimiento e innovación.  

CEICS-Turismo se orienta a la formación de 
profesionales, creación de conocimiento y generación 
de soluciones locales y globales que permitan hacer 
frente a los profundos cambios estructurales 
relacionados con la competencia entre destinos 
turísticos, nuevos perfiles de demanda, conciencia social 
y ambiental, generalización de las nuevas tecnologías, 
nuevas pautas de movilidad, consumo colaborativo y el 
uso de big-data.  

Asimismo, CEICS-Turismo se está posicionando 
como centro de diseño y creación de conocimiento para 
elaborar políticas y estrategias turísticas regionales e 
internacionales y como polo de conocimiento e 
innovación europeo en enoturismo. 

Para avanzar en esta visión, ha sido imprescindible 
desarrollar una oferta formativa de calidad en grado y 
postgrado y una investigación básica y aplicada que, 
vinculada a la formación de nuevos investigadores, 
alcance una masa crítica suficiente e interdisciplinaria 
(confluencia de diversas ciencias humanas y sociales y 
las TIC) para participar en el desarrollo de una futura 
sociedad del ocio responsable y sostenible.  

 

Situación y progreso 
  

CEICS-Turismo desarrolla una amplia oferta estudios ŘŜ ƎǊŀŘƻ ȅ  ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜΧ 

CEICS Turismo, a través de la Facultad de Turismo y 
Geografía de la URV, imparte actualmente una oferta de 
grado y postgrado completa que le convierte en uno de 
los primeros polos de España en formación turística.  

Los estudios de grado de Turismo, 
complementados con el Grado en Geografía y 
Ordenación del Territorio, han alcanzado en el curso 
2014/15 los 457 estudiantes con un 12% de alumnos 
extranjeros. Cuentan con más de 150 empresas 
colaboradoras en prácticas formativas en sus dos 
especialidades (intensificación en Planificación y Gestión 
de Destinos e intensificación en Gestión y Dirección de 
Alojamientos Hoteleros). 

Los análisis de la inserción laboral de los 
graduados realizados por la Agencia de Calidad de 
Cataluña muestran una muy elevada inserción en el 
tejido productivo local pero también nacional e 
internacional.   

CEICS-Turismo ha desarrollado durante el 
periodo 2010-2014 una creciente actividad en 
formación permanente, que ha resultado clave para los 
profesionales y la competitividad de los sectores 
vinculados. Entre los programas formativos impulsados 
destacan los másteres profesionalizadores en ámbitos 
específicos como la Creación y Comercialización de 
Experiencias Enoturísticas y la Gestión de Empresas de 
Turismo y Ocio. Asimismo, ha programado cursos 
específicos en Gestión Interna de la Empresa Turística, 
Innovación y Comercialización Enoturística, Marketing 
Turístico y Uso de las TIC, Enología y Gastronomía, 
Gestión de Empresas Enoturísticas e Inglés/ruso para la 
Empresa Turística, todos ellos de marcado carácter 
profesionalizador y orientados a las necesidades de los 
agregados empresariales del CEICS-Turismo. Se trata, en 
su mayor parte, de programas de másters y cursos 
creados ad hoc para atender demandas específicas por 
parte de los agentes sociales y económicos del territorio 
con gran capacidad de adaptación, cambio y renovación. 
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Χȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ǇǊƻƎǊŜǎƛǾŀƳŜƴǘŜ ǳƴƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ de posgrado con proyección y en cooperación internacional 

Al nivel de postgrado, CEICS-Turismo ha 
consolidado los estudios de máster en Turismo 
(Técnicas de Análisis e Innovación Turística)  
alcanzando los 41 estudiantes en el periodo, un 53,7% 
de los cuales provienen de diferente países del mundo, 
en especial de América Latina y China. El programa 
cuanta con apoyo para la captación de estudiantes por 
parte de la Fundación Carolina. 

 Es de destacar, también a nivel de Máster, la 
concesión en 2015 de un Master Erasmus Mundus en 
Wine Tourism que, coordinado por la URV 
(cooperación con CEICS Enología) y con la participación 
de las universidades de Bordeaux y Porto, ha recibido 
ǳƴŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ нΣр aϵ ǇŀǊŀ ǎǳ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻΦ 9ǎǘŀ 
concesión pone de relieve el liderazgo de CEICS 
Turismo en un campo específico de gran impacto 
socioeconómico como es el enoturismo. 

Uno de los retos de estos últimos años ha sido el 
desarrollo de la oferta de doctorado que, a su vez, ha 
sido clave para alcanzar una masa crítica en 
investigación básica y aplicada interdisciplinaria. El 
programa de doctorado en Turismo del CEICS, iniciado 
el curso 2008-09, es uno de los pocos dedicados 
específicamente a este ámbito en España y ha sido 
considerado por la Agencia para la Calidad del Sistema 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛƻ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƷŀ ŎƻƳƻ άǳƴŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ 
innovadora y original que se puede hacer un hueco en 
Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭέΦ 9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 
participan 5 despartamentos de la URV, cuenta 
actualmente con 32 estudiantes y un elevado índice de 
internacionalización (41% de alumnos extranjeros).  

Aunque el número de tesis leídas es aun 
relativamente escasa por su juventud, la masa crítica 
de estudiantes alcanzada hace prever que 
próximamente se dupliquen, como mínimo, los 
indicadores actuales. Hay que tener en cuenta, por 

otra parte,  las tesis que sobre cuestiones específicas 
asociadas al turismo se desarrollan en otros programas 
de doctorado como economía o ingeniería informática, 
cuestión que de paso contribuye a materializar la 
estrategia interdisciplinaria de CEICS Turismo. 

Es relevante resaltar que el programa de 
doctorado cuenta con la cooperación de directores de 
tesis de universidades y centros de investigación de 
referencia en turismo de tres continentes (la HUJ de 
Jerusalén, la Universidad Católica de Lovaina, la 
Westminster University, la Universidad de París Este, la 
Universidad de Quintana Roo en México y la UPSO de 
Argentina) además de instituciones académicas y de 
investigación singulares en España como la UOC y 
CICTourGune.  

Esta cooperación internacional ha permitido, por 
otra parte, establecer una sede del doctorado de 
CEICS-Turismo en el campus de Cozumel de la 
Universidad de Quintana Roo. También en el ámbito de 
la internacionalización y proyección del Doctorado, se 
Ƙŀƴ ŎŜƭŜōǊŀŘƻ ǘǊŜǎ ŜŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ά5ƻŎǘƻǊŀƭ 5ŀȅǎέ Ŝƴ 
los que participan investigadores senior y junior así 
como doctorandos y supervisores de otras 
universidades. 

Finalmente, en el contexto de los doctorados 
industriales impulsados por el Gobierno catalán, los 
agentes del CEICS-Turismo han sido designados para 
elaborar una propuesta de Doctorado Industrial en 
Turismo, Comunicación del Patrimonio y Gestión de 
Bienes Culturales, en la que participan de manera 
cooperativa cinco programas de doctorado del CEICS: 
Turismo y Ocio, International Doctorate in Quaternary 
and Prehistory (Erasmus Mundus), Arqueología Clásica, 
Antropología y Comunicación e Ingeniería Informática y 
Matemáticas de la Seguridad.  

 

CEICS-¢ǳǊƛǎƳƻ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǳƴ Ǉƻƭƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ ŘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ȅΧ 

CEICS-Turismo ha desarrollado en los últimos años 
líneas de investigación pioneras en los ámbitos de la 
geografía y la economía regional del turismo así como  
en las aplicaciones tecnológicas para el análisis y la 
gestión turística, en relación a las cuales ha alcanzado 
una producción científica de 259 artículos indexados en 
la Web of Knowledge en el período 2010-2014 (48 en el 
2014), lo que representa una masa crítica de primer 
nivel, en este ámbito, en España.  

Es de destacar también la elevada cooperación 
internacional en las publicaciones (44% en 2014) y su 

calidad puesto que un 62 % de éstas están publicadas en 
revistas del primer cuartil. 

 Este incremento de la producción científica ha ido 
en paralelo a la capacidad de atracción de proyectos 
competitivos (50 en los últimos 5 años) con una 
ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рΣм aϵΣ ǉǳŜ Ŝǎ ǳƴŀ 
cantidad significativa en el ámbito del turismo. En 2014, 
hay que destacar la obtención de tres proyectos 
ŜǳǊƻǇŜƻǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ лΣт aϵΣ ƭƻ que da un ejemplo 
de la creciente competitividad internacional de las 
investigaciones realizadas.  

 

Χ ǘŀƳōƛŞƴ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ŜƴǘƻǊƴƻ ǎƻŎƛŀƭ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƛǾƻΧ 

El Parque Científico y Tecnológico del Turismo y el 
Ocio (PCTTO) tiene un papel clave en la transferencia 
del conocimiento en CEICS-Turismo. Único en España 
especializado exclusivamente en turismo, está 

promovido por la URV, la Federación Empresarial de 
Hotelería y Turismo y el Ayuntamiento de Vila-seca. 
Durante este periodo se ha constituido en Fundación 
integrando diferentes iniciativas de I+D+i previamente 
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existentes en el ámbito del CEICS-Turismo como la 
Fundación de Estudios Turísticos de la Costa Daurada o 
el Consorcio para la Mejora de la Competitividad del 
Turismo y Ocio en las comarcas de Tarragona  e 
incorporando en su estructura de gobierno 
instituciones como la Diputación de Tarragona y otras 
administraciones locales. También ha constituido un 
Consejo Empresarial que cuenta con la participación de 
las principales asociaciones empresariales sectoriales 
turísticas además de organismos como cámaras de 
comercio, el puerto de Tarragona, agrupaciones 
empresariales del ámbito de las TIC y empresas 
singulares. 

El PCTTO, a través de su Observatorio y su 
Laboratorio de Innovación e Inteligencia Turística, 
desarrolla investigación aplicada, innovación y servicios 
de alto valor añadido orientados a la competitividad 
turística a la vez que alberga 9 organizaciones turísticas 
entre asociaciones empresariales, agrupaciones de 
empresas innovadoras y empresas en sus 1.500 m2 de 
instalaciones. 

Entre sus actividades y proyectos innovadores y 
de referencia destacan el Tourism Data System, que 
incluye utilidades para el análisis on time de los 
resultados de los establecimientos hoteleros y de 
precios de la competencia que permiten articular 
estrategias de yield management a las pymes o Go 
Enotur y Data Enotur, estos últimos destinados a 
apoyar la toma de decisiones de los enoturistas y de los 

gestores turísticos. El Tourism Data System ha recibido 
en 2015 el Premio de Turismo de Cataluña al mejor 
ǇǊƻȅŜŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ά/ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ Ŝ 
LƴǾŜǎǘƛƎŀŎƛƽƴέΦ 9ǎǘŜ ǇǊŜƳƛƻ Ŝǎǘł promovido por la 
Dirección General de Turismo de la Generalitat de 
Catalunya  

CEICS-Turismo desarrolla también proyectos 
específicos orientados a los operadores turísticos de la 
región, así como estudios que dan respuesta a 
necesidades de otros ámbitos geográficos. Destacan el 
análisis de políticas de promoción y comercialización, la 
celebración de cursos específicos en el ámbito del 
turismo y las TIC, la realización de proyectos 
estratégicos de planificación y desarrollo de producto, 
el diseño de equipamientos turísticos y culturales o el 
análisis de satisfacción. 

Entre los proyectos realizados de referencia 
internacional destacan los programas de análisis de la 
demanda turística basados en su geoposicionamiento 
por satélite, la implementación de sistemas 
inteligentes de recomendación de actividades 
recreativas o la generación de nuevos productos a 
partir de recursos intangibles como el valor artístico del 
paisaje.  

La actividad de transferencia de conocimiento del 
CEICS-Turismo ha alcanzado los 53 contratos con 
empresas e instituciones en 2014 y que para el período 
2010-нлмп ǎǳƳŀƴ мтс Ŏƻƴ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ оΣу aϵΦ 

 

Χ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ǇƭŀǎƳŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ wL{о/!¢ ό/ŀǘŀƭƻƴƛŀ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ {ƳŀǊǘ-Specialization-{ǘǊŀǘŜƎȅύΧ 

Este posicionamiento del CEICS-Turismo en 
investigación e innovación ha sido clave para la 
participación, a través del PCTTO, en la Comunidad 
RIS3CAT en Turismo que, liderada por Turismo de 
Barcelona, promoverá, en el marco de la estrategia de 
desarrollo regional de Catalunya RIS3, proyectos 
estratégicos de I+D+i para el período 2015-2020 

destinados a incrementar la competitividad turística. 
Asimismo, se preveé que CEICS-Turismo tenga un papel 
de interés en el desarrollo de los Planes de 
Especialización y Competitividad Territorial que, en el 
marco de la RIS3CAT van a desarrollarse en los 
próximos años. 

Χ ȅ Ŝƴ ǳƴŀ ŎǊŜŎƛŜƴǘŜ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ȅ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ 

CEICS-Turismo ha incrementado sustancialmente 
su participación en redes de referencia y en la 
organización de eventos científicos y empresariales de 
primer nivel internacional entre los cuales, por ejemplo, 
el seminario 2014 de la red de investigación en Turismo 
de la Regional Studies Association.  

Cabe destacar, en este sentido, la participación de 
los investigadores del CEICS-Turismo en la dirección 
editorial de Via, Revista Interdisciplinar Internacional de 
Turismo, junto con investigadores de universidades de 
referencia en este ámbito, como la Sorbona, Libre de 
Bruselas, Avignon, Federal de Minas Gerais, Friburgo, 
Bolonia, Algarve, Ginebra, Sevilla y California. 

También el liderazgo del CEICS-Turismo en la Red 
COODTUR, la Red Internacional de Investigadores en 

Turismo, Cooperación y Desarrollo, con cerca de un 
centenar de miembros asociados de 38 universidades, 
14 de ellas internacionales. La participación de CEICS-
Turismo en SICTUR, el sistema de información científica 
del turismo promovido por la Red Intur con el apoyo de 
la Sociedad Estatal para la Gestión de la Innovación y las 
Tecnologías Turísticas, visualiza el posicionamiento del 
CEICS-Turismo en los ámbitos internacionales de 
referencia.  

La reciente inclusión del Observatorio de Turismo 
del CEICS-Turismo como buena práctica en el Global 
Benchmarking for City Tourism Measurement de la OMT 
(Organización Mundial del Turismo) es otro ejemplo de 
la visibilidad internacional adquirida por CEICS-Turismo.   
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Papel de la agregación 
 

El valor añadido de la agregación CEICS en Turismo se ha plasmado principalmente en: 

¶ Desarrollo e internacionalización del doctorado en turismo. 

¶ La creación en el CEICS de un entramado interdisciplinar de conocimiento orientado al turismo. 

¶ La consolidación de un entorno para el desarrollo de actividades de innovación turística. 

¶ Incremento de la visibilidad nacional e internacional de CEICS-Turismo como polo de referencia en el Sur de 
Europa en su ámbito. 

 

Este valor añadido de la agregación CEICS ha sido posible mediante: 

¶ La Coordinación CEICS-Turismo. 

¶ Incremento de relaciones entre los investigadores CEICS de diferentes disciplinas. 

¶ Programas de actuación CEICS (ej. Doctorado). 

¶ Cooperación con entidades colaboradoras del CEICS (ej. Diputación de Tarragona y ayuntamientos). 

¶ Cooperación con otros ámbitos del CEICS. Especialmente con CEICS Enologia (Máster Erasmus Mundus en 
Enologia) y CEICS Patrimonio y Cultura (presentación de proyectos competitivos). 

¶ Reformulación de la estructura institucional asociada a la transferencia de innovación al sector profesional 
(creación de la Fundación del Parque Científico y Tecnológico del Turismo de Cataluña e integración de 
diferentes organizaciones de desarrollo y transferencia de conocimiento). 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

Contexto y visión 
Cataluña, y Cataluña Sur en particular, es un área 

vitivinícola de referencia internacional. El impacto 
socioeconómico de la actividad vitivinícola en la región 
es relevante y constituye un elemento cultural 
característico además de estar relacionada con otras 
actividades económicas (enoturismo, gastronomía). 

CEICS-Enología constituye un clúster de 
conocimiento e innovación en el ámbito vitivinícola de 
gran potencial. Está integrado por la URV, la universidad 
española de referencia en enología; el Centro 
Tecnológico del Vino (VITEC); el Instituto de 
Investigación y Tecnologías Agroalimentarias (IRTA); 
INNOVI, la asociación empresarial para la innovación 
vitivinícola; y empresas colaboradoras entre las que se 
encuentran las líderes del sector (Torres, Freixenet, 
CodorniuΧύΦ 

CEICS-Enología quiere consolidarse como uno de 
los primeros polos europeos en educación, investigación 
e innovación vitivinícola orientando su acción a la  

formación de profesionales e investigadores capaces de 
afrontar los retos del conocimiento y de competitividad 
empresarial: procesos biológicos vitivinícolas clave, 
desarrollo de técnicas avanzadas para la mejora de la 
producción, adaptación al cambio climático, disminución 
del impacto ecológico de los procesos productivos, 
elaboración de productos vitivinícolas tipificados 
(terroir), etc.  

CEICS-Enología pretende desarrollar una formación 
de referencia internacional en grado, máster, doctorado 
y formación permanente junto con una investigación 
altamente  interdisciplinaria y de calidad que abarque 
todo el espectro de producción vitivinícola (vino, cava) y 
otras bebidas fermentadas (cerveza).  

La cooperación local, nacional e internacional  con 
las empresas y con los principales polos de 
conocimiento e innovación (ej. Burdeos) es un elemento 
clave de la estrategia de CEICS-Enología para poder 
desarrollar su visión. 

 

Situación y progreso  
 

Los estudios de 9ƴƻƭƻƎƝŀ ǎƻƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜǎ ŀ ƴƛǾŜƭ ŜǎǇŀƷƻƭΧ 

La Facultad de Enología de la URV, la primera de 
España, ha cumplido los 25 años en 2014 consolidando  
una oferta académica de referencia: grado de enología 
readaptado recientemente, máster en bebidas 
fermentadas con tres especialidades, iniciado este 
mismo año (enología; ciencia y tecnología de vinos 
espumosos y ciencia y tecnología de la cerveza), 

programa de doctorado en enología (mención de 
excelencia estatal) y estudios de formación permanente 
de excelencia como el curso de sumiller profesional.  

La Facultad de Enología dispone de una finca y 
bodega experimental consolidadas donde los alumnos 
realizan sus prácticas y vinifican 5 clases de vino y 2 de 

http://www.ceics.eu/oenology/es_i
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cava que tienen una relevante aceptación en el mercado 
habiendo conseguido premios internacionales. 

Con más de 50 estudiantes de postgrado y unos 
150 alumnos de grado, los titulados de la URV tienen 
una elevada inserción en el mercado laboral tanto en 
Cataluña como en toda España, y también en el 
extranjero como ponen en evidencia los estudios de 
inserción laboral de la Agencia Catalana de Calidad.  

Hay que destacar especialmente el fortalecimiento 
de la cooperación empresarial a través de becas de 

colaboración, como las becas Torres para la inserción 
laboral, los premios finales de carrera y las prácticas en 
empresas  del sector vitivinícola que se han extendido a 
los estudios de grado y de máster.  

Por lo que respecta a la formación permanente, es 
relevante mencionar la reciente creación de ESCAVI 
(Escuela Superior de Formación en Gestión y Dirección 
del ámbito vitivinícola), done participa la URV. 

 

Χȅ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀƴ ƭŀǎ  ŀƭƛŀƴȊŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŏƻƴ los principales nodos europeos 

Los estudios de máster (especialidad enología) 
tienen una doble titulación entre la URV y la Universidad 
de Burdeos y alcanzan un 32% de alumnos extranjeros 
en el curso 2014-2015. Estos estudios y el Programa de 
Doctorado en Enología, con un promedio anual de 27 
estudiantes (23% de los cuales son extranjeros) y 5 tesis 
doctorales, están inseridos en la red internacional de 
postgrado OENODOC, coordinada por la Universidad de 
Burdeos e integrada por 11 universidades de los cinco 
continentes.  

Este programa ha consolidado los doctorados 
conjuntos  (doble titulación y codirección de tesis con 
otras universidades como Burdeos y Verona) y 
constituye actualmente una red de referencia 
internacional de talento y formación de investigadores 
en enología. 

En este marco, se está desarrollando el programa 
intensivo Erasmus Oenobio, en el que participan 5 
universidades europeas y en el que se movilizan 
investigadores y estudiantes de grado, máster y 
doctorado. 

 

CEICS-Enología avanza ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƳǇŜǘƛǘƛǾƛŘŀŘ ȅ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀΧ 

Con una producción científica (45% en cooperación 
internacional) de 125 artículos en revistas del web of 
knowledge en el período 2010-2014 (a los que habría 
que sumar los relacionados con vino y salud)  y 25 tesis 
doctorales, CEICS es el primer polo científico de España 
especializado en enología y constituye una masa crítica 
relevante a nivel europeo. 

CEICS-Enología ha tenido un papel relevante en el 
único proyecto CENIT (grandes consorcios científico-
tecnológicos españoles) concedido en el ámbito 
vitivinícola, el Proyecto DEMETER 2008-2012 (cambio 
climático en viticultura y enología) que ha contado en 
tres líneas claves con investigadores de la URV. 

A nivel europeo, en el que hay gran dificultad en 
conseguir proyectos en el ámbito vitivinícola hay que 
destacar dos proyectos de gran impacto. El proyecto 
WILDWINE (2012-2015), dentro del 7º Programa Marco, 
que cuenta con investigadores de la URV y grupos 
punteros de investigación de Francia, Italia y Grecia, 
además de empresas de los respectivos países y el 
proyecto SUBERVINE, liderado por VITEC (miembro del 
/9L/{ύ ȅ ǉǳŜ Ŏƻƴ ǳƴŀ ŘƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ лΣу aϵ Ƙŀ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻ 

un consorcio de empresas y actores del sector del 
corcho de tres países. 

En conjunto, 31 proyectos competitivos nacionales 
y europeos en el período 2010-2014 con una dotación 
ŜŎƻƴƽƳƛŎŀ ŘŜ п aϵΣ ǳƴŀ ŎŀƴǘƛŘŀŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŀ Ŝƴ ǳƴ 
ámbito de la especificidad de la enología. 

Hay que destacar también que CEICS-Enología se 
ha convertido en el punto de encuentro de la 
investigación en enología y viticultura en Cataluña, con 
dos ediciones, gestionadas por CEICS, que ha reunido 
investigadores de 6 universidades, IRTA y empresas 
catalanas. Además el Congreso GIENOL, que en junio de 
este año ha reunido los grupos de investigación en 
enología de España y el 33 Congreso internacional del 
Cava, co-organizado por la URV. 

La visibilidad y reconocimiento del CEICS-Enología 
se ha hecho también evidente con la participación de los 
investigadores del CEICS en organismos y comités 
nacionales e internacionales, destacando el 
nombramiento de Fernando Zamora como miembro de 
la Comisión de Enología de la Organización Internacional 
de la viña y el vino. 

Χ Ŝ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŜƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭΧ 

El Centro Tecnológico del Vino (VITEC), impulsado 
por la URV, IRTA, INCAVI, el Instituto Catalán del Corcho 
y diversas Denominaciones de Origen vitivinícolas de 
Cataluña juega, junto con la URV, un papel clave en la 
transferencia de conocimiento de CEICS-Enología.  

En los últimos años VITEC ha consolidado su 
posición e impacto sobre el sector empresarial con una 
actividad que abarca toda España y con una 

contratación de proyectos y servicios, que en 2014 
ǎǳǇŜǊŀ м aϵΦ  

La dificultad de la transferencia de conocimiento 
en el ámbito vitivinícola se debe principalmente a la 
gran concentración de PIMEs (empresas y bodegas) en 
este sector que tienen poca capacidad de contratación 
de I+D. Sin embargo, CEICS-Enología ha venido 
ampliando su cartera de actividad en los últimos años 
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con un enfoque pluridisciplinar que abarca viticultura, 
tecnología de vinificación, mejora del uso del corcho, 
obtención de cepas de bacterias, biosensores para la 
medición analítica, reducción del consumo del agua y 
mejora de la eficiencia energética en bodegas, etc.  

Esta aproximación permite tener un impacto sobre 
diferentes aspectos que afectan a la competitividad del 
sector además de movilizar el conocimiento de diversas 
disciplinas necesarias. En conjunto, los contratos de 
transferencia Ƙŀƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ  мΣр aϵ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜǊƝƻŘƻ 
2010-2014, una cantidad significativa en este sector. 

 

Χ ŀ ƭŀ ǾŜȊ ǉǳŜ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜ ŎƻƳǇƭƛŎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ /ŀǘŀƭƻƴƛŀ wŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǘƛƻƴ {ƳŀǊǘ-Specialization-

Strategy (RIS3CAT) 

CEICS-Enología, a través de VITEC y con la 
participación de la URV, INNOVI y las empresas 
principales del sector a nivel de Cataluña ha 
configurado una alianza que ha identificado líneas 
estratégicas compartidas de I+D.  

Esta alianza, con el nombre de ENNOCAT 
pretende configurar  una  Comunidad RIS3CAT, que es 
uno de los instrumentos operativos para invertir los 
recursos de los fondos estructurales europeos 2014-
2020 asignados a Cataluña. 

 

CEICS-Enología desarrolla sinergias con otras áreas de especialización del CEICS  

El CEICS está contribuyendo a crear una visión 
interdisciplinaria que ha permitido desarrollar sinergias 
entre el CEICS-Enología y otras áreas del CEICS, como 
Turismo, especialmente en el campo del enoturismo; 
Arqueología (CEICS-Patrimonio y Cultura), con estudios 
de semillas de uva de yacimientos prehistóricos; y 

Nutrición y Salud, con estudios bioquímicos de los 
efectos beneficiosos de los compuestos fenólicos del 
vino sobre la salud. Además, el CEICS-Enología colabora 
con el área de Arquitectura de la Universidad Politécnica 
de Cataluña en el diseño de bodegas. 

 

Papel de la agregación 
 

El valor de la agregación CEICS Enología se ha plasmado principalmente en el siguiente trabajo realizado: 

¶ Cooperación estratégica internacional estable en los estudios de grado y  postgrado y en investigación. 

¶ Desarrollo de nuevas  capacidades de investigación y transferencia interdisciplinares. 

¶ Incremento de la relación entre miembros de la agregación y con otros ámbitos de especialización CEICS. 

¶ Visualización del entorno CEICS-Enología como polo de referencia español y de los primeros de Europa.  
 

Este valor añadido de la agregación CEICS Enología ha sido posible mediante: 

¶ La Coordinación CEICS - Enología. 

¶ Incremento de relaciones informales y formales en la agregación. 

¶ Programas de actuación CEICS (ej. Doctorado, impulso a congresos de referencia). 
 

 

  

 

 

 

 

Contexto y visión 
Cataluña Sur cuenta con un patrimonio 

arqueológico de primera magnitud destacando la ciudad 
de Tarragona que ocupó una posición de primer orden 
en el Imperio Romano (Tarraco fue capital de la Hispania 
Citerior) y que fue declarada, en el año 2.000, 
Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO. En este 
contexto, alrededor de la URV se ha ido desarrollando 
un polo de conocimiento de referencia en arqueología. 

Por otra parte, a partir de un núcleo de 
investigadores de antropología y prehistoria de la URV 
generado durante los años 90, se ha configurado un 
nodo de investigación internacionalmente reconocido 

que coordina relevantes yacimientos prehistóricos en 
Cataluña, España y en cuatro continentes.  

Por ello, y también por su relevante impacto 
socioeconómico, la arqueología clásica y la prehistoria 
constituyen el núcleo central del CEICS-Patrimonio y 
Cultura que agrega a la URV y dos institutos de 
referencia en estas áreas, el Instituto de Paleoecología 
Humana y Evolución Social (IPHES) y el Instituto Catalán 
de Arqueología Clásica (ICAC) y que tiene como 
colaboradores instituciones como la Diputación de 
Tarragona y el Ayuntamiento de Tarragona, entre otras. 
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CEICS-Patrimonio y Cultura quiere desarrollar y 
sostener un posicionamiento internacional en 
formación, investigación y valorización socioeconómica 
de la prehistoria y la arqueología mediante la generación 
de un entorno interdisciplinario entre las ciencias 
sociales y humanas y las ciencias experimentales y las 

tecnologías, dedicando especial atención a la 
socialización de la ciencia y el conocimiento y a la 
transmisión de valores científicos y éticos a la sociedad 
en general, y a los jóvenes en particular, consolidando, 
localmente e internacionalmente, su liderazgo en la 
explotación de yacimientos arqueológicos. 

 

Situación y progreso 
 

CEICS Patrimonio y Cultura desarrolla  estudios de grado y postgrado con proyección internacional 
 

CEICS-Patrimonio y Cultura cuenta con una oferta 
de grado en historia, historia del arte y antropología y 
evolución humana (este último participado por la URV y 
la Universidad Abierta de Catalunya) que están 
adaptadas al Espacio Europeo de Educación Superior y 
que cuenta con casi 300 estudiantes. 

Los estudios de máster de CEICS-Patrimonio y 
Cultura cuentan con una media de unos 110 estudiantes 
en los últimos años el 25% de los cuales son extranjeros. 
En las áreas de prehistoria y arqueología clásica 
destacan, por una parte, el Erasmus Mundus Master's 
Degree in Quaternary Prehistory, liderado por la URV y 
el IPHES, y en el que participan diversas universidades y 
centros de referencia europeos. Este máster se convirtió 
en 2004 en uno de los primeros máster Erasmus 
Mundus concedidos en el ámbito de las ciencias 
humanas y sociales. Once años después sigue 
ostentando esta calificación y es un programa 
plenamente consolidado en el que participan alumnos 
procedentes de 12 países. 

Por otra parte, en el ámbito de la arqueología en el 
curso 2013-2014 se inició el máster interuniversitario en 
Arqueología Clásica participado por la URV, el ICAC y la 
Universidad Autónoma de Barcelona. Asimismo, cabe 
mencionar que el ICAC y otros 9 centros europeos 
particiǇŀƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ¢ŜƳǇǳǎ άbŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ tƻǎǘ 
Graduate Masters in Cultural Heritage and Tourism 
aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ .ŀƭƪŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎέ όнлмм-2015), en cuyo 
marco se desarrollan tres másteres interuniversitarios 

en Kosovo (Prizren) y Albania (Skhöder y Durres), con 
presencia de profesores de la URV y del ICAC.  

Los estudios de doctorado en CEICS-Patrimonio y 
Cultura cuentan con casi 100 estudiantes de los cuales el 
35% son extranjeros. En el área de prehistoria, se 
reconoció en 2012 el Doctoral Programme in 
Quaternary and Prehistory como doctorado Erasmus 
Mundus en un proceso altamente competitivo en el que 
solo se otorgó este reconocimiento a 9 de 239 
propuestas presentadas. En este programa participan la 
URV, el IPHES, las universidades de Ferrara y Tras-os-
Montes e Alto Douro (Portugal) y el Museo Nacional de 
Historia Natural de París, en colaboración con otras 
instituciones τBritish Museum, Museo de la Evolución 
Humana (Burgos) y Sangiran Museumτ y empresas 
dedicadas al patrimonio y a la socialización. En los 
últimos años se ha ido trabajando en la configuración de 
un consorcio internacional de doctorado en Prehistoria 
que incluye actores de los cinco continentes: 
universidades, museos, centros de investigación y 
yacimientos de primer orden que trabajen la evolución 
humana y la paleoecología.  

En relación al ámbito de la arqueología, en el  curso 
2012-2013 se acreditó un renovado Programa de 
doctorado conjunto en Arqueología Clásica entre la URV, 
el ICAC y la Universidad Autónoma de Barcelona y 
actualmente se está trabajando en la configuración del 
doctorado europeo con otras universidades y centros de 
referencia. 

 

CEICS-tŀǘǊƛƳƻƴƛƻ ȅ /ǳƭǘǳǊŀ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ǳƴŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŎƛŜƴǘƝŦƛŎŀ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ ǇǊŜƘƛǎǘƻǊƛŀ ȅ ŀǊǉǳŜƻƭƻƎƝŀΧ 

El incremento de la producción científica en 
CEICS-Patrimonio y Cultura en los últimos años ha sido 
muy notable puesto que de los 37 artículos indexados 
en Web of Knowledge en 2009 se ha pasado a los 149 
en 2014, con 65 de estas publicaciones en revistas del 
primer cuartil y con un 55% de trabajos realizados en 
colaboración internacional. 

Destaca especialmente la producción y la calidad 
científica del área de prehistoria con artículos 
publicados en las revistas más prestigiosas (en 2014 
tres publicaciones en Nature, Science y PNAS). En este 
sentido, hay que remarcar que el IPHES ha alcanzado el 
primer lugar mundial en calidad de los artículos 
publicados en el ámbito de la paleoecología humana 
(por delante de Harvard, según la base de datos Scopus 
2013).  

En el área de prehistoria y especialmente en 
arqueología destacan también los capítulos y libros de 
referencia publicados como los dos volúmenes sobre 
Tarraco. Arquitectura y urbanismo de una capital 
provincial romana (2012 y 2015) que ponen de relieve 
la generación de conocimiento de referencia que 
CEICS-Patrimonio y Cultura tiene en estas áreas. 

En el área de arqueología clásica destacan 
proyectos pioneros como la constitución del primer 
biobanco de ADN antiguo del mundo con muestras 
humanas de los habitantes de Tarraco realizado 
mediante la colaboración de ICAC, el Museo Nacional 
Arqueológico de Tarragona y el IDIBAPS (instituto de 
investigación biomédica de referencia de Barcelona) y 
la participación del ICAC en el proyecto europeo 
Roman Mediterranean Portus liderado por la 

http://web.unife.it/progetti/erasmusmundus/
http://web.unife.it/progetti/erasmusmundus/
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Universidad de Southampton y el Proyecto coordinado 
del MINECO sobre capitales provinciales romanas en 
Hispania (Mérida, Córdoba, Cartagena y Tarragona) 
liderado desde la URV. 

El aumento de la producción en estos ámbitos y 
de su calidad ha sido paralelo al incremento del 
número de investigadores del 300% en ambos casos y 
de su creciente internacionalización, hasta alcanzar una 
masa crítica comparativamente relevante a nivel 

internacional en los ámbitos de prehistoria y 
arqueología clásica.  

Un factor que ha facilitado esta acumulación de 
talento investigador ha sido la explotación de algunos 
de los yacimientos más destacados del mundo, lo que 
también ha producido un mayor acceso a los 
programas competitivos de I+D+i españoles (49 
proyectos competitivos en 2014 frente a los 13 en 
нллф Ŏƻƴ ǳƴŀ ŦƛƴŀƴŎƛŀŎƛƽƴ Ŝƴ нлмп ŘŜ м aϵύΦ 

 

Χ ȅ ǎǳ ƭƛŘŜǊŀȊƎƻ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎŎƛƽƴ ȅ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ȅŀŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀǊǉǳŜƻƭƽƎƛŎƻǎΧ 

En el área de prehistoria, CEICS-Patrimonio y 
Cultura participa  en excavaciones y prospecciones 
arqueopaleontológicas de primer nivel en todos los 
continentes, todas ellas íntimamente relacionadas con 
los proyectos de investigación y la formación de 
postgrado.   

En Cataluña dirige 8 proyectos y participa en 4 
más, mientras que en España son 10 los proyectos 
dirigidos y 3 los participados. Entre estos  destaca la 
codirección ininterrumpida desde 1991 del yacimiento 
de Atapuerca (uno de los más importantes del mundo), 
donde se ha formado buena parte de los nuevos 
investigadores en el ámbito de la prehistoria. 
Recientemente, el IPHES ha pasado a dirigir también 
otro importante yacimiento en España, el de Orce. 

Internacionalmente, se dirigen 7 yacimientos y se 
participa en 5 más, abarcando prácticamente toda la 
geografía mundial: Chile, Argelia, México, Marruecos, 
Filipinas, Indonesia, Corea, Francia, Georgia, China, 
Irán, Túnez y Eritrea.  

En el área de la arqueología clásica, la presencia 
científica y en excavaciones y yacimientos 
arqueológicos alcanza también los niveles nacionales e 
internacionales, con un progreso muy relevante en los 

últimos años. Por lo que respecta a la presencia 
nacional, es muy amplia y abarca proyectos en el área 
de Tarragona, Cataluña y España, relacionados 
principalmente con la época romana, pero también con 
asentamientos griegos. Esto trabajos son muy 
relevantes para las ciudades y pueblos en los que se 
encuentran estos yacimientos pues representan en 
muchas ocasiones una aportación socioeconómica 
importante. 

En la dimensión internacional, cabe destacar la 
participación de la URV y el ICAC en los trabajos 
arqueológicos de la ciudad de Cuzco (Perú) para 
desarrollar una reconstrucción en 3D que servirá para 
valorizar, mediante productos culturales audiovisuales, 
los restos monumentales de la capital inca. Los 
investigadores de la URV han realizado una maqueta 
virtual de la ciudad inca que es la pieza central de la 
ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ά9ƭ /ŀƳƛƴƻ ŘŜƭ LƴŎŀέ ƛƴŀǳƎǳǊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ 
Smithsonian Foundation de Washington DF en el mes 
de junio de 2015. Hay que mencionar igualmente los 
proyectos de investigación de las ciudades romanas de 
Cosa (Italia) y Altiburos (Túnez), realizados con la 
Universidad de Barcelona. 

 

Χ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǎǳ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ y reconocimiento internacional 

Dos investigadores del IPHES, se han hecho cargo  
de la secretaría general y la coordinación científica del 
Congreso de la Unión Internacional de Ciencias 
Prehistóricas y Protohistóricas, celebrado en 2014, con 
la participación de 1.600 científicos de 60 países.  

La URV y el ICAC han sido coorganizadores, junto 
con el Museo de Arte Romano de Mérida, del XVIII 
Congreso Internacional de Arqueología Clásica (mayo de 

2013), el de mayor importancia mundial en esta 
especialidad. Así mismo, la URV y el ICAC, con 
financiación de la Fundació Privada Mútua Catalana han 
coorganizado los I y II Congresos Tarraco Biennal 
(noviembre de 2012 y noviembre de 2014) que 
aseguran la celebración de congresos de Arqueología 
Clásica en Tarragona cada dos años. 

 
 

CEICS Patrimoƴƛƻ ȅ /ǳƭǘǳǊŀ ǇǊƛƻǊƛȊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǎƻŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀΧ  

CEICS-Patrimonio y Cultura ha desarrollado 106 
contratos de transferencia de conocimiento en los 
últimos 5 años con una financiación de нΣоaϵΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ 
supone una cantidad relevante en estos ámbitos. 

El área de prehistoria ha consolidado su posición 
de referencia en socialización de la ciencia a través de 
libros, actividades de museización, realización de 
producciones audiovisuales, productos audiovisuales  y 
otros productos culturales.  

 

Por su parte, los investigadores de arqueología 
clásica del CEICS tienen un papel clave en el diseño y 
desarrollo del Festival Internacional Tarraco Viva, que ha 
celebrado en mayo de 2015 su decimoséptima edición. 
Se trata, actualmente, del festival de reconstrucción 
histórica más importante de Europa, que cuenta con 
más de 450 actos durante dos semanas.  
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Χ ŀŘŜƳłǎ ŘŜ ŎƻƻǇŜǊŀǊ Ŏƻƴ ƻǘǊŀǎ łǊŜŀǎ ǇǊƛƻǊƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜƭ /9L/{Χ 

Dos proyectos ejemplifican la cooperación 
transdisciplinar en CEICS. Por una parte, el proyecto 
europeo MEDIGEN, en el que participan el ICAC (CEICS-
Patrimonio y Cultura) y la plataforma CIBERDEM-IISPV 
(CEICS-Nutrición y Salud), para evaluar, mediante el 
análisis del ADN de los restos de la necrópolis 
paleocristiana de Tarragona, la prevalencia a la 

resistencia a la insulina de la población actual y que 
supondrá la creación del primer banco de ADN de la 
antigüedad. Por otra parte, el proyecto entre IPHES 
(CEICS-Patrimonio y Cultura) y el ICIQ (CEICS-Química y 
Energía), va a desarrollar nuevo conocimiento sobre la 
tecnología y composición de los restos prehistóricos. 

 

Χ ȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇar en la RIS3CAT (Catalonia Research and Innovation Smart-Specialization-Strategy) 

 CEICS-Patrimonio y Cultura va a participar en la 
configuración de proyectos de I+D+i relacionados con 
la RIS3CAT, concretamente a través del Proyecto de 

Especialización y Competitividad Territorial Cataluña 
Sur que se co-financiará a través de los fondos FEDER 
de la UE para el período 2015-2020. 

 

 

Papel de la agregación 
 

El valor añadido de la agregación CEICS Patrimonio y Cultura  se ha plasmado en: 

¶ Desarrollo e internacionalización de los máster y programas de doctorado en Arqueología Clásica y Prehistoria. 

¶ La creación en el CEICS de un entramado interdisciplinar de conocimiento en estas áreas. 

¶ La consolidación de un entorno potente de socialización de la ciencia. 

¶ Incremento del posicionamiento  y visibilidad internacional. 
 

Este valor añadido de la agregación CEICS ha sido posible mediante: 

¶ La Coordinación CEICS-Patrimonio y Cultura en los ámbitos de Arqueología Clásica y Prehistoria 

¶ Incremento de relaciones entre los investigadores CEICS de diferentes disciplinas. 

¶ Programas de actuación CEICS (ej. Doctorado, comunicación de la ciencia). 

¶ Cooperación con entidades colaboradoras del CEICS (ej. Diputación de Tarragona, ayuntamientos). 
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3. GESTIÓN DEL PROYECTO 
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Agregación 

En el CEICS confluyen los agentes clave del conocimiento y la  innovación de Cataluña Sur 
 
 

El CEICS reúne, como agregados o colaboradores, 
los agentes del triángulo educación superior-
investigación-innovación de Cataluña Sur: 
 

o CEICS-Agregados: 

¶ La universidad, URV 

¶ Centros de Investigación 

¶ Hospitales Universitarios 

¶ Centros tecnológicos 

¶ Parques Científicos y Tecnológicos 

¶ Asociaciones empresariales 
o CEICS-Colaboradores: 

¶ Empresas 

¶ Administraciones locales 
 

Las áreas prioritarias del CEICS integran los 
agentes especializados o vinculados a cada una. 

Los agentes agregados participan en la 
gobernanza/toma de decisiones generales del CEICS, 
en los proyectos transversales que son de su interés y 
en las actividades e iniciativas de su área prioritaria. 

Los agentes colaboradores participan en las 
iniciativas de su área prioritaria y también pueden 
participar en proyectos transversales de su interés. 

La URV actúa como coordinadora del CEICS. 

Todos los agentes agregados y colaboradores 
pueden ser financiadores (in cash o in kind) de las 
iniciativas y proyectos del CEICS. 

  

 Agregados: Universidad Rovira i Virgili, Instituto Catalán de Investigación 
Química, Instituto Catalán de Investigación en Energía, Centro Tecnológico de 
la Química, Asociación Empresarial Química de Tarragona, Parque Científico y 
Tecnológico de Tarragona, Fundación URV. 

Colaboradores: Repsol, BASF, DOW, Bayer, Centro Tecnológico Mestral de 
Enresa, Asociación de Empresas de Servicios de Tarragona, Enresa, Endesa, 
Lear Corporation, Frape Behr, IDIADA, Asociación Nuclear de Ascó, 
Ayuntamiento de Tarragona, Diputación de Tarragona. 

 Agregados: Universidad Rovira i Virgili, Fundación del Parque Científico y 
Tecnológico de Turismo y Ocio de Cataluña, Federación Empresarial de 
Hostelería y Turismo de Tarragona, Fundación URV. 

Colaboradores: PortAventura S.A., BDigital, Ayuntamiento de Vila-seca, 
Diputación de Tarragona. 

 Agregados: Universidad Rovira i Virgili, Centro Tecnológico del Vino (VITEC), 
Instituto de Investigación y Tecnología Agroalimentaria, Instituto Catalán del 
Vino, INNOVI (Clúster de empresas vitivinícolas), Fundación URV. 

Colaboradores: Freixenet, Miquel Torres, Juvé&Camps, D. O. Montsant, D. O. 
Priorat, D. O. Penedés, D. O. Catalunya, D. O. Tarragona, D. O. Terra Alta, D. O. 
Conca de Barberà, Ayuntamiento de Falset, Diputación de Tarragona. 

 Agregados: Universidad Rovira i Virgili, Instituto de Investigación Sanitaria Pere 
i Virgili, Centro Tecnológico de Nutrición y Salud, Instituto de Investigación y 
Tecnología Agroalimentaria, Parque Tecnológico del Camp-Tecnoparc, 
Hospital Universitario Joan XXIII, Hospital Universitario de Sant Joan, Hospital 
de Tortosa Verge de la Cinta, Instituto Pere Mata, Fundación URV, Agrupación 
Empresarial Innovadora en Nutrición y Salud. 

Colaboradores: Borges, Virginias, La Morella Nuts, Grupo Pintaluba, Big Drum, 
Cámara Arrocera Montsià, Ayuntamiento de Reus, Diputación de Tarragona, 
Unió de Pagesos. 

 Agregados: Universidad Rovira i Virgili, Instituto Catalán de Paleoecología 
Humana y Evolución Social, Instituto Catalán de Arqueología Clásica, 
Fundación URV. 

Colaboradores: Ayuntamiento de Tarragona, Diputación de Tarragona 
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 Gobernanza  

Los agentes agregados al CEICS se integran en la Asociación Polo de Conocimiento Cataluña Sur 
 
 

Los agentes agregados al CEICS crearon en 2010 
una  asociación con personalidad jurídica propia, la 
Asociación Polo de Conocimiento Cataluña Sur (APCCS) 
que está presidida por el Rector de la URV y tiene 
como objetivo orientar e impulsar la acción del CEICS.  
Los órganos de gobierno de la  APCCS son: 

o Asamblea General: formada por los 
representantes de los agentes agregados al CEICS, 
su función es aprobar y hacer el seguimiento de la 
estrategia del CEICS, nombrar a los coordinadores 
de las áreas prioritarias y al director executivo. 

o Junta Directiva: formada por los representantes 
de los agentes agregados al CEICS, su función es 
aprobar y hacer el seguimiento del Plan  de 
Actuación Anual del CEICS que contiene: la cartera 
de iniciativas/proyectos, el presupuesto de dicado 
a las diferentes actividades y el responsable de la 
coordinación de cada uno de los 
proyectos/iniciativas. 

o Consejo Consultivo: formado por representantes 
de la APCCS, de las administraciones públicas y de 
los agentes socioeconómicos de Cataluña Sur, su 
misión es la de representar a la sociedad de 
Cataluña Sur para hacer el seguimiento y difusión 
del desarrollo del CEICS.  

o Consejo de Dirección: formado por el Rector de la 
URV, los coordinadores de las áreas prioritarias y 
la dirección ejecutiva, tiene el encargo de hacer el 
seguimiento de la ejecución del plan de trabajo 
anual aprobado por la Junta Directiva. 
 

Los cargos unipersonales de la APCCS on: 

o Presidencia APCCS 

o Presidencia Adjunta APCCS 

o 2 Vicepresidencias APCCS 

o Dirección Ejecutiva 

o Coordinadores Áreas Prioritarias  
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Organización  

La estructura y funcionamiento operativo del CEICS garantiza la ejecución de los proyectos aprobados  
 

La Estructura operativa del CEICS está constituida 
por: 

A nivel general: 

o Dirección Ejecutiva 
o Oficina CEICS 
o Responsables de Proyecto 

 

A nivel de áreas prioritarias: 

o Coordinadores Áreas Prioritarias 
o Grupo Coordinación Área Prioritaria 
o Managers Áreas Prioritaria 
o Consejo Asesor Área prioritaria 

 

La Oficina CEICS, dirigida por el Director Ejecutivo, 
tiene las siguientes áreas: 

o Programación y coordinación 
o Gestión de Proyectos 
o Comunicación 
o Sistema de información 
o TIC 
o Programación y ejecución económica 

 

El Funcionamiento operativo del CEICS se basa en 
la gestión descentralizada por proyectos. Cada 
proyecto o iniciativa del portafolio del CEICS, incluido 

en el Plan Anual, tiene asignado un/unos responsable/s 
que pertenecen a los diferentes agentes del CEICS o de 
la Oficina CEICS.  

En algunos casos, un conjunto de 
proyectos/iniciativas están agrupados y son 
responsabilidad de una/unas misma/s persona/s. 

El responsable de los proyectos, iniciativas y 
actividades de las áreas prioritarias es normalmente el 
Coordinador del Área. 

Dos áreas de  la Oficina CEICS (comunicación y 
sistemas de información) están coordinadas por 
estructuras ya existentes en la URV con el objetivo de 
optimizar recursos e incrementar eficacia. 

La participación de los agentes agregados y/o 
colaboradores en los diferentes proyectos e iniciativas 
integradas en el CEICS es un elemento clave del 
funcionamiento operativo del CEICS.  

En unos casos esta participación está prevista y 
acordada en el mismo diseño del proyecto/iniciativa. 
En otros casos, como la puesta en funcionamiento de 
una nueva área de actividad en el CEICS (el Hub de 
Innovación), su participación se promueve 
posteriormente al lanzamiento de la 
iniciativa/proyecto. 

  

Financiación  

La financiación de los proyectos e iniciativas del CEICS es diversificada 
 

Los recursos necesarios, bien sean económicos o 
en especies, para realizar los proyectos, actividades e 
iniciativas asociadas al desarrollo del CEICS tienen los 
siguientes orígenes: 

Programa competitivos: 

o  Programa CEI: 
o Subvención 
o Préstamo 

o Otros programas, catalanes, españoles o 
europeos 

 
Recursos propios: 

o URV y agentes agregados CEICS 
o Agentes colaboradores CEICS 
o Otros 

 

El Programa CEI otorgó en el período 2009-2011 
ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ мпaϵ ŀƭ /9L/{Φ 9l beneficiario de los cuales 
fue la URV puesto que así lo indicaba el Programa CEI, 
donde son la universidades las que reciben los recursos 
ǉǳŜ ǎŜ ƻǘƻǊƎŀƴ ŀ ƭƻǎ /9LΦ 5Ŝ ƭƻǎ мп aϵ ǊŜŎƛōƛŘƻǎΣ мн aϵ 
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜǊƻƴ ŀ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ȅ н aϵ ŀ ǎǳōǾŜƴŎƛƻƴŜǎΦ 

hǘǊƻǎ р aϵ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴŎŜŘƛŘƻǎ Ŝƴ нлмм ǇŜǊƻ 
finalmente no fueron otorgados debido a restricciones 
presupuestarias del Gobierno español. Posteriormente, 
en los ejercicios 2012 hasta el presente, el Programa 
CEI no ha realizado convocatorias competitivas, si bien 
se mantiene algún subprograma cofinanciado por 
agentes privados como son los Campus Científicos de 
Verano en los que el CEICS participa. 

Hay que destacar que el CEICS es uno de los CEI 
con más recursos competitivos otorgados por el 
Programa CEI. El cuarto CEIR de los 15 aspirantes y 
segundo, después de Cantabria, formado a partir de 
una sola universidad.  Si se analizan todos los CEIs en su 
conjunto (31 proyectos), el CEICS es el número 11 en 
cuanto a recursos conseguidos del Programa CEI y el 
quinto configurado a partir de una sola universidad. 

Los otros programas competitivos que han 
servido para impulsar la estrategia del CEICS son, 
principalmente, los de captación de talento de la Unión 
Europea y programa específicos del Gobierno Español 
como por ejemplo el de programa de soporte a la 
configuración de unidades especializadas para la 
captación de recursos competitivos europeos. 
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En cuanto a los recursos propios de los agentes 
agregados y colaboradores del CEICS cabe destacar, 
como no podía ser de otra manera, la contribución de 
la URV, económica o en especies, al desarrollo de las 
actuaciones y proyectos asociados al CEICS. En este 
sentido, es importante resaltar la contribución decisiva 
de los centros y unidades de la URV en algunos 
proyectos, como la contribución de la Facultad de 
Química para la ubicación de Hub de Innovación de 
Cataluña Sur o la cooperación de los Gabinetes del 
Rectorado y de la Gerencia de la universidad en las 
áreas de estrategia, comunicación, sistemas de 
información y economía del CEICS. 

La participación de los otros agentes agregados y 
agentes colaboradores del CEICS en la financiación de 
los proyectos ha sido principalmente en especie. 

La Diputación de Tarragona, entidad 
supramunicipal de Cataluña Sur, ha jugado un papel 
clave priorizando inversiones para el desarrollo del 
Ecosistema de Conocimiento e Innovación de la 
Cataluña Sur. Es muy relevante la financiación otorgada 
por la Diputación de Tarragona a diferentes proyectos 
asociados al CEICS como: el Hub de Innovación, el 
Programa de desarrollo de competencias para el 
cambio, la red de emprendeduría territorial, el 
Programa ComCiencia, la OTRC y centros tecnológicos 
agregados al CEICS, entre otros. 

Comunicación  

La comunicación corporativa del CEICS y la difusión de las iniciativas desarrolladas son una prioridad 
 

La comunicación tiene un rol clave en el 
desarrollo del CEICS y en la configuración de la 
comunidad CEICS.  

La estrategia de comunicación del CEICS se ha 
centrado en comunicar los proyectos, iniciativas y 
eventos realizados, así como su impacto, a través de 
material audiovisual y  escrito, mediante el uso de 
medios propios o a través de medios de comunicación 
externos. 

Respecto a los medios propios, el canal principal 
de comunicación y divulgación del CEICS es la web 

(www.ceics.eu) que está elaborada en inglés, 
castellano y catalán.  

En la web del CEICS se integra y se proyecta toda 
la información corporativa, con especial énfasis en las 
áreas de especialización del CEICS, los proyectos y 
actividades del CEICS y todo el potencial de conjunto 
de la agregación en docencia, investigación y 
transferencia que se ve reflejado en el canal de noticias 
referentes a todos los agentes agregados del CEICS.

 

Amplia cobertura de los eventos y activdades en la web 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Atención especial de cada una de las areas prioritarias: 
 
 
 
 
  

 Amplia cobertura de los eventos y actividades CEICS en la web 

http://www.ceics.eu/


El CEICS ha desarroado, asimismo, una 
comunicación corporativa propia, material para la 
proyección externa (imagen superior) y un newsletter 

CEICS (a la derecha) que se distribuye a toda la 
comunidad CEICS.  

Además, el CEICS realiza regularmente 
comunicados y conferencias de prensa en los que se 
destacan las principales 
actividades, proyectos, 
eventos y logros del 
CEICS.  

El impacto del 
CEICS en los medios 
regionales es periódico y 
relevante, mientras que 
en los medios estatales 
tiene presencia cuando 
se celebran eventos 
específicos. 

 
 

 

Sistema de Información  

El sistema de información integrado permite el seguimiento de la evolución CEICS  
 

El sistema de información del CEICS es un 
instrumento esencial para los procesos de seguimiento, 
comunicación y rendición de cuentas. 

El sistema de información se ha desarrollado en 
cuatro etapas:  

1) Desarrollo de un sistema de indicadores 
estratégicos y descriptivos del CEICS,  

2) definición del marco de cooperación con los 
agentes del CEICS,  

3) sistematización de los procesos de recogida de 
datos para la medida de los indicadores,  

4) integración de información en gráficos y tablas. 

Actualmente se dispone de un cuadro de mando 
de datos e indicadores del CEICS que cubre todos los 
ámbitos de actuación de éste y que permite su 
agregación por cada una de las áreas prioritarias. 

La información de base requerida del sistema es 
transmitida periódicamente por los agentes agregados 
al CEICS, analizada, revisada y explotada en función de 
los requerimientos.  

Los datos e indicadores del CEICS, bien sea en su 
conjunto, por cada área de especialización o por cada 
agente agregado son consultables a través de la 
intranet CEICS por los miembros del Campus y 
accesible a la sociedad en general para dar 
transparencia a la actividad realizada y los resultados 
logrados por la agregación. 

El sistema de Información desarrollado por el 
CEICS constituye un avance hacia un sistema que 
abarque todo el Ecosistema de Conocimiento e 
innovación de Cataluña Sur. 

 

  

http://www.ceics.eu/public/vie
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Dinamización 

La creación de la comunidad CEICS un elemento clave para producir un cambio sostenido 
 

El desarrollo de una comunidad CEICS que 
supere la identificación con cada uno de los agregados 
es sin duda un elemento clave y un reto para que a 
largo plazo la agregación estratégica CEICS suponga un 
cambio cultural con elevada capacidad de 
transformación. Los proyectos y actividades del CEICS 
donde están involucrados y participan personas de 
diferentes agentes del CEICS es un aspecto clave en la 
creación de comunidad. En este sentido, el Hub de 
Innovación, el programa de competencias para el 
cambio y el programa para la profesionalización de la 
supervisión del doctorado, son ejemplos en los que se 
produce esta interacción entre personas de diferentes 
agentes CEICS, pero también entre personas de la 

propia URV que difícilmente interaccionarían en otro 
entorno. 

Hay que resaltar también los proyectos e 
iniciativas del CEICS que involucran a personas que 
forman parte de la sociedad civil y de otros agentes 
socioeconómicos de Cataluña Sur. Entre estos cabe 
destacar, las Antenas del Conocimiento del Campus 
Extenso, la red de emprendeduría, las iniciativas de 
ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜ ά{ŜǊǾƛŎƛo-!ǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜέΣ 
etc. Este es un elemento clave para la configuración 
del Ecosistema de Conocimiento e Innovación de la 
Cataluña Sur de la que el CEICS es el núcleo actual en 
esta fase de evolución del ecosistema. 

    

El Fórum CEICS, evento anual para el desarrollo  dela  comunidad CEICS  
 

El Fórum anual CEICS se viene celebrando desde 
2011 con el objetivo de crear comunidad CEICS, 
alrededor de un tema que aglutine las prioridades del 
CEICS y los intereses de la comunidad.Los temas en los 
que se ha centrado el Fórum en la es ediciones 
celebradas han sido: 

o 2011- Doctorado: Futuro, Internacionalización 
y papel de las Escuelas de doctorado. 

o 2012- Innovación: instrumentos para el 
desarrollo de un ecosistema de innovación. 

o 2013- Co-creación: prácticas y entornos para 
desarrollar las capacidades de generación de 
soluciones colaborativas.  

o 2014- Nuevas competencias: capacidades, 
habilidades e instrumentos para evolucionar 

individual y colectivamente en entornos 
complejos. 

 

El Fórum CEICS ha congregado expertos 
nacionales e internacionales de referencia en las 
materias tratadas y en su conjunto han participado 
más de 700 personas. También han servido de base 
para el desarrollo de proyectos CEICS o para la 
generación de nuevas iniciativas entre los 
participantes. La difusión de los fórums CEICS 
mediante redes sociales, material audiovisual, la 
página web del CEICS y los medios de comunicación 
ha sido una prioridad y ha contribuido al impacto de 
estos eventos. 

 

 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

άFórum 2012-Innovación: Conferencia    
Central con el CEO de SIT" 

"Fórum 2014-Nuevas Competencias: 
Innerwork con Joel y Michelle Levey" 

"Fórum 2013-Co-creación: Innovacción- 
sesión  creativa colectivaέ 

άCƽǊǳƳ нлмм-Doctorado: Sesión Alianzas 
LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 5ƻŎǘƻǊŀŘƻ /9L/{έ 
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4.  PROYECCIÓN DE FUTURO 
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Un ecosistema de conocimiento e innovación en evolución 
 

El Ecosistema de Conocimiento e Innovación de 
Cataluña Sur ha seguido una constante evolución en los 
últimos veinte años fruto de la creación y el desarrollo 
de estructuras de conocimiento de calidad, en el 
núcleo de las cuales está la URV, de la cooperación 
estratégica y operativa entre ellas y, en paralelo, de la 
creciente interacción entre éstas con los agentes socio-
económicos y las administraciones públicas de la 
región. 

Como en cualquier evolución existen unos 
άǎŀƭǘƻǎέΣ ǳƴƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ Ŝƴ ǉǳŜ ǎŜ Řŀƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ 
apropiadas para que se produzcan incrementos 
significativos en el desarrollo de los ecosistemas de 
conocimiento e innovación, los cuales se reflejan en un 
aumento de su potencial de impacto sobre la sociedad 
en la que están inseridos, la de Cataluña Sur en este 
caso. El CEICS ha representado y representa en este 
sentido un instrumento clave en esta evolución puesto 

que ha servido para dar un salto cualitativo y 
cuantitativo en el desarrollo del Ecosistema de 
Conocimiento e Innovación de Cataluña Sur.  

Existe ahora una mayor consciencia entre los 
agentes del ecosistema del camino recorrido juntos, 
del potencial de los activos actuales existentes y de la 
necesidad de impulsar su articulación y desarrollo para 
alcanzar las visiones colectivas que se formulen, con la 
finalidad última de alcanzar mayores niveles de 
progreso y bienestar para la región. 

Es sobre esta consciencia, y a partir de los retos y 
las oportunidades existentes que se basa la proyección 
de futuro del CEICS. Retos y oportunidades que para 
ser acometidos adecuadamente necesitan de la 
cooperación sistemática entre los agentes agregados y 
colaboradores del CEICS, y entre éstos y otros agentes 
del ecosistema local y global de conocimiento e 
innovación. 

 

Retos de Futuro 

Los retos de futuro generales del CEICS y que por ello lo son de cada una de las áreas prioritarias son: 
 

DOCENCIA 

¶ Implementar la evaluación por competencias en 
todos los estudios de grado y máster.   

¶ Incrementar el número de alumnos de postgrado, 
especialmente de máster, a través de una nueva 
oferta atractiva. 

¶ Consolidar las redes internacionales de doctorado 
mediante el fortalecimiento de las alianzas 
existentes.  

¶ Desarrollar la Escuela Doctorado y reforzar la 
estrategia de doctorados industriales. 
 

INVESTIGACIÓN Y TRANSFERENCIA 

¶ Incrementar la interdisciplinariedad, especialmente 
las sinergias entre ciencias experimentales  y 
ciencias sociales. 

¶ Potenciar la capacidad de atracción y retención de 
talento, especialmente en las nuevas ciencias y 
tecnologías. 

¶ Reforzar la captación de recursos para la I+D+i  a 
través de proyectos relevantes científica y 
socialmente. 

¶ Consolidar los Centros Tecnológicos y Unidades de 
Transferencia de Conocimiento especializadas. 
   

INTERACCIÓN CON EL ENTORNO  

¶ Liderar el desarrollo estratégico de la formación 
permanente. 

¶ Desarrollar toda la potencialidad del proyecto Hub 
de Innovación de Cataluña Sur. 

¶ Reorientar estratégicamente el papel de los Parques 
Científicos y Tecnológicos del territorio. 

¶ Incrementar las actuaciones para el fomento de la 
creación de empresas y nuevas formas de trabajo 
cooperativo y social. 

 

CAMPUS SOCIAL INTEGRAL 

¶ Incorporar a las actividades todos los centros de 
investigación y tecnológicos ubicados en los campus 
de la URV. 

¶ Disminuir las emisiones de CO2 y el impacto del 
cambio climático de las actividades del CEICS. 

¶ Incrementar las acciones de innovación social a 
través del Aprendizaje-Servicio y proyectos sociales 
colaborativos. 
 

GOBERNANZA 

¶ Redefinir los mecanismos de gobernanza para 
dotarlos de más capacidad estratégica. 

¶ Incorporar las administraciones locales de Cataluña 
Sur a los nuevos mecanismos de gobernanza. 

¶ Incrementar el número de proyectos del CEICS 
surgidos de propuestas de los agentes agregados y 
colaboradores. 

¶ Completar el desarrollo del sistema de información 
del CEICS. 

¶ ±ƛǎƛōƛƭƛȊŀǊ ƭŀ ŜȄƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ά/9L/{ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭέΦ 
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Los retos principales en cada una de las áreas prioritarias del CEICS son: 
 

QUÍMICA Y ENERGÍA 

¶ Incrementar la cooperación internacional en 
doctorado con centros de investigación de 
referencia.  

¶ Desarrollar una oferta de doctorado internacional 
en eficiencia energética. 

¶ Incrementar la orientación estratégica de la 
investigación química del CEICS hacia los retos 
energéticos. 
 

NUTRICIÓN Y SALUD 

¶ Implementar un máster en alimentación atractivo 
internacionalmente. 

¶ Crear un Hub en Ciencias Ómicas a nivel europeo, 
sobre la base de las actividades que desarrolla el 
COS. 

¶ Lograr, con el Consorcio FoodBest, un Co-location 
Center Catalonia del KIC Food4Future de la EIT. 

 
TURISMO 

¶ Impulsar el doctorado industrial en Turismo y el 
partenariado internacional de doctorado en 
Turismo y Ocio, coordinado por la URV. 

¶ Mejorar la atracción y retención de talento 
científico/innovador mediante esquemas creativos.  

¶ Participar en proyectos nacionales e internacionales 
de I+D+i relevantes para la competitividad del 
sector turístico. 

 
ENOLOGÍA 

¶ Creación de un doctorado industrial en enología. 

¶ Incrementar el talento y la masa crítica en la 
formación e investigación en viticultura. 

¶ Impulsar la creación de un Centro de Investigación 
en Enología de Cataluña integrado en el CEICS. 

 

PATRIMONIO Y CULTURA 

¶ Ampliar la presencia internacional en la explotación 
de los yacimientos arqueológicos en el norte de 
África, América Latina,  China y el sudeste asiático. 

¶ Impulsar el proyecto La Boella (prehistoria), 
asentamiento de hace un millón de años situado en 
el entorno geográfico del CEICS: conocimiento 
puntero y desarrollo de museización con alto valor 
socioeconómico. 

¶ Promover el Proyecto Tarraco-Laboratorio de 
Arqueología Social e Innovación para convertir la 
Tarraco romana en un living lab internacional: 
formativo, de investigación y de socialización de la 
arqueología y el patrimonio romano. 

 
 

Oportunidades para la continuación 

Como se ha mencionado al inicio de este apartado 
el CEICS es un instrumento al servicio de la evolución del 
Ecosistema de Conocimiento e Innovación de Cataluña 
Sur.  

Un instrumento de articulación y gobernanza que 
puede/debe evolucionar en sí mismo a tenor de las 
circunstancias del contexto, las externas y la internas, 
que se describen a continuación. 

 

CONTEXTO EXTERNO 
 

El Programa CEI del Gobierno Español prosigue a pesar de no tener dotación económica 
 

Es notorio que desde el año 2012, el Programa CEI 
no ha estado dotado económicamente tal como se 
preveía en principio, al menos hasta el año 2015.  

Se intuye que la crisis económica fue uno de los 
detonantes de esta realidad, a pesar de la cual el 
Programa CEI ha seguido abierto. Se prevé que al final 

del año 2016 esté configurado el Mapa Español de 
Campus de Excelencia una vez se hayan evaluado todos 
los proyectos CEI. 

En este contexto, la salida progresiva de la crisis 
económica y el éxito que ha tenido el programa puede 
hacer replantear su financiación. 

 

Los programas de I+D+i de la UE favorecen los partenariados y la especialización estratégica regional 
 

Los programas de I+D+i europeos como el Horizon 
2020 o los KIC de la EIT promueven la agregación 
estratégica local y europea para afrontar retos 
formativos, científicos o de innovación.  

Así mismo, la política de cohesión europea 2014-
2020 ha incorporado la RIS3 como elemento ex-ante 
sobre el que fundamentar la estrategia regional de 
competitividad. Cataluña, a través de la RIS3CAT y sus 

instrumentos operativos favorece también la agregación 
especializada de los actores del conocimiento y la 
innovación que ya están agregados en el CEICS. 

Todo ello, favorece a que la agregación estratégica 
de la tipología que está desarrollando el CEICS tenga una 
razón de ser puesto que facilita el alineamiento con 
estos programas europeos. 
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El CEICS desarrolla actividades e iniciativas innovadoras que tienen un alcance regional 
 

Desde el año 2011 el portafolio de proyectos e 
iniciativas que ha impulsado el CEICS se han 
caracterizado, la mayor parte, por su carácter innovador 
y por su alcance regional. 

Estas dos características necesitan de entornos, 
como el CEICS que, por una parte, tengan poca rigidez 
institucional siendo capaces de poner en marcha 

iniciativas piloto novedosas y, por otra parte, que 
puedan superar el marco de una o de más instituciones 
para, frecuentemente, tener alcance e impacto en toda 
la región. 

Las iniciativas/programas puestas en marcha que 
tienen estas características requieren pues de este 
entorno facilitador para su desarrollo. 

 

La URV, núcleo del CEICS, afronta procesos estratégicos a corto plazo 
 

La URV ha alcanzado niveles de excelencia y 
reconocimiento internacional significativos: es 
actualmente una universidad globalmente competitiva y 
localmente relevante.  

Para consolidar, y en su caso mejorar, este 
posicionamiento e impacto, la URV va a 
reformular/revisar su programación docente en estudios 
de grado y de máster y su estrategia de investigación 
que incluye sus áreas especialización. 

Por otra parte, en el año 2017, la URV celebrará los 
25 años de su creación, un momento adecuado, en un 
contexto complejo y cambiante, para visualizar el futuro 

de la institución y generar un marco de acción 
compartido. 

Estas reformulaciones y visión de futuro 
difícilmente se pueden desligar del contexto 
socioeconómico territorial y de la evolución del 
ecosistema de conocimiento e innovación de este 
entorno inmediato. Es por todo ello, que la existencia 
del CEICS, en su formulación actual o revisado debe 
formar parte de esta evolución paralela, la de la URV y el 
de su ecosistema, pues se retroalimentan y enriquecen 
mutuamente. 

 

[ŀ /łǘŜŘǊŀ ά¦w± ȅ wŜƎƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻέ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ǳƴŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƎƻōŜǊƴŀƴȊŀ ȅ ƭŀ 
articulación del Ecosistema de Conocimiento e Innovación de Cataluña Sur 
 

Tal como se ha descrito anteriormente en este 
informe, la recientemente creada, Cátedra URV y Región 
del Conocimiento está iniciando actualmente un 
proceso participativo a nivel regional, con la 
intervención de las administraciones locales y 
supralocales (actualmente no agregadas al CEICS) para 
dar un salto cualitativo en la gobernanza y articulación 
del Ecosistema a de Conocimiento e Innovación de 
Cataluña Sur.  

Este proceso debería impulsar una visión 
compartida del futuro del ecosistema entre sus agentes 
clave, una nueva y mejorada gobernanza y un plan de 
acción.  

La existencia del CEICS, como base estratégica y 
operativa, para hacer evolucionar este ecosistema hacia 
loa visión que se crea oportuna, facilita el proceso de 
transición y de cambio que se desee desarrollar. 

 

Como conclusión, queda evidenciado que los retos y oportunidades existentes necesitan de la agregación estratégica 
especializada de agentes a nivel regional, que el CEICS proporciona y que existe un proceso abierto para mejorar la 
articulación del Ecosistema de Conocimiento e Innovación de Cataluña Sur. En este contexto, la continuación del CEICS, 
en su formulación actual o renovada, tiene el respaldo de las instituciones agregadas y colaboradoras. 

 
 

Actividades de diseminación y explotación de resultados 
 

El CEICS prevé, sobre la base del contenido de este 
informe final de evaluación, elaborar instrumentos 
comunicativos ad-hoc para su difusión online y 
presencial. 

En este sentido, más allá de los mecanismos de 
comunicación habituales que se utilizan entre los 
agregados CEICS (web y newsletter) y la comunicación 
interna que cada uno de ellos desarrolla, se prevé 
realizar, al final del proceso de evaluación, una reunión 

del Consejo Consultivo y una jornada abierta a la 
comunidad CEICS.  

Además, se prevé que el aprendizaje derivado del 
desarrollo del CEICS (los elementos tangibles e 
intangibles que han facilitado o en su caso restringido su 
evolución) se incorporen al proceso anteriormente 
comentado de mejora de la articulación y gobernanza 
del Ecosistema de Conocimiento e Innovación de 
Cataluña Sur. 

. 



 

 
  

ANEXOS 
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I- DESCRIPCIÓN ACTUACIONES DEL PROYECTO  
 
 
En este apartado se describen las actuaciones más relevantes que a partir del año 2011 han configurado el 

portafolio de proyectos corporativos del CEICS, y que han contribuido a su progreso en los cuatro pilares en 

los que este informe está dividido: Docencia; Investigación, transferencia e innovación; Interacción con el 

territorio y Modelo social de campus.  

Las actuaciones que se describen aparecen en el siguiente cuadro: 

 

 

 

 
 

 

 
En la descripción de las actuaciones se ha destacado la participación y colaboración de los diferentes agentes 
del CEICS en su realización y también la especialización en las áreas prioritarias del CEICS si bien, en algunos 
casos, las actuaciones tienen un carácter transversal que afecta a todas los ámbitos de actuación de la URV. 
 
El listado de actuaciones que se presentan no es exhaustivo y puede diferir de las presentadas en los 
informes de progreso de 2012 y 2013,  puesto que se han añadido algunas actuaciones nuevas y se han 
omitido otras allí presentadas por su menor relevancia. 

 
  

Eje principal Actuaciones

Excelencia en la educación de doctorado 

Internacionalización y promoción exterior 

Implantación del sistema interno de garantía de la calidad de la docencia y el aprendizaje

Proyectos con Educación Secundaria y desarrollo de Centros de Formación Profesional en los Campus

Aprendizaje orientado a competencias 

Adaptación de los programas y las metodologías docentes del EEES

CRAIs

Programa de atracción de talento internacional

Servicios de Recursos Científicos de Campus

Eventos científicos internacionales

Estructuras científicas singulares - COS

OTRC

ICARO

Apoyo al emprendimiento y creación de empresas 

Desarrollo de los Centros Tecnológicos 

Comciència CEICS 

Jóvenes y ciencia

Antenas del conocimiento

Programa Lifelong Learning

Programa de monitorización del impacto económico de las actuaciones del CEICS

Programa de desarrollo de competencias para el cambio individual y colectivo

Innovation Hub Catalunya Sur 

URV Emprèn

Medioambientalización integral del Campus 

Atención a la discapacidad

Construcción de edificios de servicios de Campus

Carné CEICS

Interacción con el entorno social, 

empresarial y territorial

Transformación del Campus para el 

desarrollo de un modelo social 

integral 

Mejora docente

 y 

adaptación al Espacio Europeo de 

Educación Superior

Mejora científica 

y

 transferencia del conocimiento
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Eje Estratégico Mejora docente y adaptación al Espacio Europeo de Educación Superior 

Actuación Excelencia e internacionalización en los estudios de doctorado 

Objetivos Afianzar el CEICS como entorno de referencia internacional en los estudios de 
doctorado: 

V Alcanzar una masa crítica de estudiantes de doctorado proporcionalmente 
comparable con los campus de referencia europeos y con un alto grado de 
internacionalización. 

V Estructurar los estudios de doctorado para favorecer entornos de 
investigación de excelencia y de masa crítica suficiente. 

V Dar un salto cuantitativo y cualitativo en las habilidades competenciales de 
los doctorandos y la calidad de su entorno de trabajo. 

V Conseguir alianzas para la formación de doctores entre los agentes del 
CEICS y crear redes internacionales de doctorado con socios estratégicos. 

V Aumentar la incorporación de doctores al tejido productivo. 

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010 

¶ Creación de la Escuela de Doctorado y Postgrado del CEICS y de escuelas de Doctorado Temáticas 
en los ámbitos de especialización del CEICS. 

¶ Creación de alianzas internacionales de doctorado. 

Resumen del trabajo realizado 

¶ Durante el año 2011 e inicios del 2012 se desarrolla un análisis estratégico que incluye: informe de 
benckmarking sobre los estudios de doctorado, visitas a las universidades de Aalborg y Wageningen, 
participación en los congresos de la EUA-CDE, Fórum anual CEICS 2011 dedicado al doctorado con la 
participación de 30 socios internacionales y escuelas de doctorado de referencia. 

¶ La estructuración del doctorado se lleva a cabo mediante: 
o La creación de la Escuela de Postgrado y Doctorado del CEICSΦ ¦ƴŀ ŜǎŎǳŜƭŀ άǇŀǊŀƎǳŀǎέ ǇŀǊŀ 

todos los programas de doctorado de la URV junto con los institutos de investigación 
agregados al CEICS. La escuela se orienta a facilitar el desarrollo de la estrategia de doctorado 
y su internacionalización y a implementar actividades de formación y servicios para los 
estudiantes, sus supervisores, los coordinadores de programas de doctorado y otros agentes. 

o Reestructuración de los Programas de Doctorado. Se ha procedido a una reordenación de los 
programas de doctorado para permitir una mayor masa crítica científica, y en algunos casos 
multidisciplinar, que revierta en la mejora del entorno científico. Esta reestructuración y su 
alineamiento con la estrategia de investigación, asimismo, han facilitado el reconocimiento 
externo de excelencia de un significativo número de programas de doctorado.  

¶ La cooperación estratégica en los estudios del doctorado se ha desarrollado en dos dimensiones: 
o Cooperación entre los agentes del CEICS en los estudios de doctorado: los institutos de 

investigación del CEICS y la URV han ido integrando en los últimos años sus esfuerzos en los 
estudios de postgrado y, especialmente, en los de doctorado, lo que ha revertido en una masa 
crítica de investigación atractiva, sobre todo, en las áreas de especialización del CEICS. 

o Alianzas internacionales para el doctorado: los programas de doctorado del CEICS y 
especialmente los relacionados con las áreas de especialización estratégica tienen establecidas 
alianzas internacionales estables con universidades de referencia en estos ámbitos, siendo en 
algunos casos, la URV la universidad coordinadora. Estas alianzas se manifiestan en la 
movilidad de doctorandos entre los socios, tesis codirigidas, fórums de doctorado donde 
participan investigadores y doctorandos de la red o la presentación de propuestas ERASMUS 
MUNDUS que en dos de los programas han tenido el reconocimiento de la Unión Europea. 

o Fomento de los estudios de doctorado: financiación para los estudiantes de doctorado. Un 
пл҈ ŘŜ ƭƻǎ мн a ϵ  dedicados a becas salario para estudiantes de doctorado en el CEICS se 
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financian a través de programas con recursos propios y fruto de la cooperación público-
privada. Esta priorización estratégica del doctorado, junto con el aumento de la capacidad 
competitiva para acceder a financiación externa, se ha traducido en un incremento de la 
capacidad de atracción. 

¶ Calidad de la formación e incremento de las competencias de los doctorandos 
o Formación y desarrollo de la capacidad de supervisión: el CEICS ha implantado un programa de 

formación de supervisores de doctorado pionero en la Europa continental. Se han formado 
más de 100 supervisores junior y senior y finaliza un programa de formación de formadores 
que permitirá diseñar materiales de formación y ampliar la formación  a los doctorandos. 

o Programa piloto emprenodoc: permite a doctores recién graduados explorar la potencialidad 
innovadora de los resultados de su investigación y capacitarlos para la creación de empresas 
con técnicas de innovación y diseño puntera facilitadas por el CEICS-Innovation Hub. 

¶ Doctorado Industrial 

o Para el curso 2014-2015, se desarrollaran 8 proyectos de Doctorado Industrial que, sumados a 

los 2 del Plan Piloto (uno había comenzado el 2012-13) y los 5 proyectos de la convocatoria 

2013, suman 15 tesis universidad-empresa enmarcadas en proyectos de Doctorado Industrial. 

Papel de los agregados 

La activa colaboración entre la EPD y las instituciones agregadas en el CEICS, tales como IPHES, ICIQ, 
IISPV, ICAC, así como los hospitales universitarios San Joan de Reus y Joan XXIII de Tarragona, ha venido 
siendo una eficiente realidad en los últimos años. Fruto de ella son las numerosas tesis doctorales 
realizadas en los diferentes ámbitos de excelencia definidos en el CEICS. 

Resultados más significativos obtenidos 

ω El CEICS ha alcanzado la cifra de 1.200 doctorandos actualmente (410 en el año 2010) y cuenta con 
unos 400 estudiantes extranjeros (el doble que en 2010). Estas cifras actuales posicionan a CEICS 
como un polo de estudios de doctorado europeo con alta masa crítica. 

ω Todas las áreas de especialización del CEICS tienen alianzas internacionales sólidas en el doctorado y 
programas de gran calidad, algunos de los cuales han obtenido o están optando a la cualificación 
europea Doctorado Erasmus Mundus. 

ω Se ha creado la Escuela de Doctorado y Postgrado desplegándose su gobernanza que cuenta con la 
implicación relevante de los coordinadores de los programas de doctorado. Todos los programas del 
CEICS están integrados en la Escuela. 

ω Los recursos destinados al desarrollo de la estrategia de doctorado se han orientado básicamente a 

las becas salario (scolarships) para los estudiantes de doctoradƻ όмн a ϵΣ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ р a ϵ 

corresponden a recursos propios de los agentes del CEICS y la Escuela de Postgrado y Doctorado). En 

lo que se refiere a los recursos humanos, la creación de la escuela ha significado una 

reestructuración organizativa que pone énfasis en el apoyo a la internacionalización. 

Actividades de Internacionalización 

ω Durante el año 2014, desde la Escuela de Postgrado y Doctorado (EPD) se han iniciado las 

negociaciones para la firma de 47 convenios de colaboración y específicos. 

ω Iniciativas para incrementar el número de estudiantes de máster y de doctorado, entre las que 

destacamos: página web de la EPD, campaña "Google Adwards", campaña de captación en medios 

de comunicación, elaboración material promocional de postgrado para la captación de estudiantes 

nacionales e internacionales, publicación de la oferta en portales de difusión internacional en línea. 

Desviaciones más importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos 

Se ha desestimado la creación de escuelas temáticas de doctorado por su falta de valor añadido. 
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Eje Estratégico Mejora docente y adaptación al Espacio Europeo de Educación Superior 

Actuación Internacionalización y promoción exterior 

Objetivos V Generar una red estable de atracción de movilidad internacional en 
estudios de grado (undergraduate) con universidades de referencia de 
áreas geográficas estratégicas que permitan convertir el CEICS en campus 
de referencia formativa y de atracción de postgrado y doctorado. 

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010 

La estrategia de internacionalización se basa en la fortaleza académica e investigadora del CEICS a través 

de sus ámbitos de especialización. Convertir el CEICS en un polo internacional de referencia en materia 

formativa, donde se produzca un encuentro entre profesores, estudiantes e investigadores de manera 

intensa, así como ayudar a posicionarlo como motor de atracción de talento y darle visibilidad 

internacional en sus ámbitos de especialización.   

Resumen del trabajo realizado 

La política internacional y de promoción exterior se instrumenta a través de programas que corresponden 
a programas de internacionalización o a acuerdos internacionales con agentes del conocimiento: 

¶ Study Abroad 

Este programa permite la realización de actividades formativas y complementarias a universidades que 
quieren que sus estudiantes de grado (undergraduate) realicen estancias de aprendizaje y 
desarrollen competencias en otros países y campus de referencia. En los últimos años, el CEICS ha 
priorizado el desarrollo de este programa orientando sus actuaciones a universidades de Estados 
Unidos de América, México y Egipto. 

¶ Programa de Lengua, Cultura y Empresa para estudiantes Chinos 

Este programa si inició hace unos años a raíz del interés mostrado por diversas universidades chinas 
para que sus alumnos de estudios hispánicos realizaran estancias de un año en campus de 
referencia internacional. En los últimos años se han fortalecido los vínculos con universidades 
chinas para ofertar un abanico más amplio de actividades docentes. 

¶ Programa Ciencia sin Fronteras.   

La URV sigue participando en el programa Ciencia sin Fronteras, programa de movilidad académica del 
gobierno brasileño, cuyo objetivo fundamental es promover la consolidación, expansión e 
internacionalización de la ciencia y tecnología, de la innovación y de la competitividad brasileña 
por medio del intercambio y de la movilidad internacional, facilitando estancias  de un curso 
académico de duración a estudiantes brasileños en campus de excelencia internacionales. 

¶ Programa ISEP  

La URV forma parte de la red ISEP (International Student Exchange Programs) desde el curso 2013/14. 
El programa ISEP, tiene como objetivo facilitar la movilidad internacional de sus estudiantes y va 
dirigido a estudiantes de grado de la URV que deseen realizar intercambio académico en una de 
las más de 150 universidades de los Estados Unidos  que participan en la red ISEP, facilitando 
intercambio de estudiantes de grado y máster semestrales en campus de excelencia 
internacionales. 

¶ Programa MOU 

Este programa recoge toda la red de relaciones establecidas en distintos países del mundo por parte 
de los distintos miembros de la comunidad CEICS, que no forman parte del Espacio Europeo de 
Educación Superior, facilitando estancias académicas de 3 a 12 meses de acuerdo con los acuerdos 
establecidos con cada universidad. 

¶ Red INU 

La URV es miembro de la INU- Red Internacional de Universidades- que coorganiza  diferentes escuelas 
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de verano dirigidas a estudiantes que forman parte de la red. La URV participa activamente con 
intercambios académicos con  la Universidad de Hirosima y Japón 

Papel de los agregados 

--- 

Resultados más significativos obtenidos 

Entre los principales resultados obtenidos cabe destacar : 

ω Afianzar la línea de cooperación con el programa Ciencia Sin  Frontera.  

ω El programa Study Abroad ha conseguido la firma de acuerdos estables con la James Madison 
University y el Bates College (EE.UU.), con el Instituto Tecnológico de Estudios Superiores de 
Monterrey (México), con la Universidad del Cairo y la British University of El Cairo (Egipto) y con la 
School of Management, Royal, University of London (Reino Unido). 

ω 6 estudiantes de U.S.A., han escogido la URV como centro de destino para llevar a cabo una 
estancia de movilidad semestral dentro del Programa ISEP. 

ω  Estudiantes de distintos orígenes (No europeos) realizan estancias en el CEICS como centro de 
destino para realizar un intercambio académico. 

Programa CSF Erasmus MOU ISEP Lengua Study abroad INU 

Curso 11-12 - 219 31 - - 73 - 

Curso 12-13 43 238 56 - - 116 - 

Curso 13-14 1 326 29 - 110 144 15 

Curso 14-15 6  307*   64* 6 180     50**  12 

    *movilidad vigente, no definitiva 

   ** Falta contabilizar la participación en los programas del verano 2015 

Definiciones: 

Ciencia sin Fronteras (CSF): Programa de movilidad internacional con financiación del Gobierno 
brasileño  

Erasmus +: Movilidad de intercambio europea con financiación de la Comunidad Europea. 

MOU: Movilidad de intercambio fuera de la Comunidad Europea. 

ISEP: Intercambio de estudiantes dentro de la red. 

Lengua: Programa de Lengua, Cultura y Empresa para estudiantes Chinos. 

Study Abroad: estudiantes que vienen a cursar módulos con concretos, sin intercambio. 

INU: Intercambio de estudiantes dentro de la red. 

Actividades de Internacionalización 

Actualmente estamos participando en 18 redes internacionales. 

Durante el período 2010-15, nos han visitado 66 instituciones de 45 países. El objetivo de estas visitas es 

reforzar los vínculos para establecer líneas de colaboración. En lo referente a actividades de 

internacionalización, las cuales incluyen ferias, encuentros de rectores, asambleas y reuniones de redes y 

asociaciones a las que pertenece cualquier institución del CEICS se han visitado 91 países.  Destacar que 

del 23 al 27 de marzo 2015 se celebró en la URV el International Staff Training Week 2015 - Train the 

trainers, donde se reúnen expertos europeos en la internacionalización de 13 universidades del Grupo 

Santander.   En septiembre del 2014 un miembro del CEICS entró a formar parte del Consejo de la 

Asociación Europea para la Educación Internacional (EAIE 

Desviaciones más importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos 

--- 
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Eje Estratégico Mejora docente y adaptación al Espacio Europeo de Educación Superior 

Actuación Implantación del sistema interno de garantía de la calidad y el aprendizaje. 

Objetivos V Garantizar la calidad de las enseñanzas, cumpliendo los estándares de 
calidad fijados por la propia universidad y por los agentes competentes 
en materia de calidad: ANECA, AQU Catalunya, ENQA, etc. 

V Dar respuesta a las necesidades y expectativas de todos los agentes 
implicados en el proceso formativo. 

V Ofrecer la transparencia que exige la incorporación plena al EEES. 
V Incorporar estrategias de mejora continua. 
V Facilitar el proceso de verificación y acreditación de las enseñanzas 

implantadas en los centros de la URV. 

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010 

Objetivo 1. Consolidar el SIGC, que dispone del certificado AUDIT (AQU Catalunya y ANECA) que avala que 

el diseño del sistema cumple con las directrices y estándares de dicho programa.  

Objetivo 2. Implantar los procesos incluidos en el SIGC, que se han diseñado teniendo en cuenta la 

necesidad de recoger las necesidades y satisfacción de todos los grupos de interés de las titulaciones para 

la mejora del programa formativo.  

Objetivo 3. Revisar e implantar el proceso de publicación de la información sobre las titulaciones, 

incorporando los requerimientos del proceso de acreditación de titulaciones. 

Objetivo 4. Actualizar e implantar el proceso de análisis de los resultados y mejora continua del programa 

formativo, incorporando los requerimientos de los procesos de seguimiento y acreditación de titulaciones 

oficiales. 

Objetivo 5. Poner en marcha el proceso de acreditación de titulaciones, y actualizar, en base a éste, el 

sistema de seguimiento de las titulaciones de la URV, desarrollado siguiendo el Marco para la Verificación, 

Seguimiento, Modificación y Acreditación de los títulos oficiales (MVSMA) de AQU Cataluña. 

Resumen del trabajo realizado 

En relación al Objetivo 1. Se ha revisado el SIGC de los centros docentes de la Universidad. Las actividades 
llevadas a cabo son: 

¶ Actualización de los procesos clave de centro según los nuevos requerimientos legales, y de las 

normativas y reglamentos internos y  revisar el sistema de indicadores.   

¶ Implantación del nuevo modelo de documentación de procesos de la universidad, definido en el 

marco del Plan de Mejora de la Gestión de la URV. 

¶ Revisión de los procesos transversales de la URV en los que hay participación del centro. 

¶ Revisión del proceso de seguimiento de titulaciones para incorporar mejoras surgidas de la 

experiencia de seguimiento y acreditación y de las directrices de la Guía para el seguimiento de las 

titulaciones de grado y máster (AQU Cataluña, noviembre 2014), de la Guía de acreditación de 

titulaciones oficiales de grado y máster (AQU Cataluña, noviembre de 2014) y de la Guía para la 

certificación de la implantación de sistemas de garantía interna de la  calidad (AQU Cataluña, 

febrero 2015). 

¶ Documentación de nuevos procesos de acreditación de titulaciones, control documental y 

registros, y revisión y mejora del SIGC. 

¶ Incorporación de los procesos transversales de la URV que se habían definido en el marco de la 

implantación de Sistemas de Gestión de la Calidad, basados en la ISO 9001, en otras estructuras y 

http://www.aneca.es/
http://www.aqu.cat/universitats/audit/index_es.html
http://www.enqa.eu/
http://www.aqu.cat/universitats/audit/index_es.html
http://www.aqu.cat/universitats/mvsma/index_es.html
http://www.aqu.cat/universitats/mvsma/index_es.html
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unidades de la Universidad. 

¶ Revisión del Manual de Calidad de los centros y del Mapa de procesos del SIGC. 

En relación a los objetivos 2 y 3, se han llevado a cabo sesiones de formación y asesoramiento para la 
adaptación del nuevo SIGC y la implantación de los procesos definidos. Se han elaborado guías, modelos 
de informes y documentación de apoyo según las nuevas necesidades. Se ha ampliado la información e 
indicadores para el seguimiento y acreditación de las titulaciones disponibles en la intranet, obtenidos a 
través del sistema de información corporativa de la URV (SINIA). 

Las actividades de los centros: 

¶ Adaptación del SIGC genérico de la URV, y sus procesos, a las particularidades del centro. 

¶ Revisión del Manual de Calidad propio del centro, así como de su Política de Calidad. 

¶ Revisión y mejora del apartado específico sobre garantía de calidad en la web del centro, donde se 
publican los resultados e indicadores de las titulaciones. 

En relación a los objetivos 4 y 5, el trabajo se ha centrado en: 

¶ Diseño e implantación del proceso de acreditación de titulaciones. 

¶ Revisión del proceso de análisis de resultados y mejora del programa formativo, que se ha dividido 
en tres procesos: seguimiento de titulaciones, acreditación de titulaciones y revisión y mejora del 
SIGC. 

¶ Elaboración de guías y materiales de apoyo para el seguimiento y acreditación de titulaciones. 

¶ Revisión técnica y metodológica de informes generados. 

Papel de los agregados 

Los agentes agregados participan en la garantía de la calidad de las titulaciones de la universidad a través 
de los procesos y órganos previstos en el SIGC: comisiones asesoras, consejos de titulación, órganos 
consultivos, etc. 

 Por otro lado, existe una colaboración continuada para el desarrollo e impartición de programas 
formativos, como en el caso de: 

¶ Grado en Arqueología Clásica, impartido en colaboración con el Instituto Catalán de Arqueología 
Clásica (ICAC)  

¶ Máster en Síntesis, Catálisis y Diseño Molecular, impartido en colaboración con el Instituto Catalán 
de Investigación Química (ICIQ). 

¶ Máster en Arqueología del Cuaternario y Evolución Humana y Máster Erasmus Mundus en 
Arqueología del Cuaternario y Evolución Humana, impartidos en colaboración con el Instituto 
Catalán de Paleoecología Humana y Evolución Social (IPHES)(Acreditados por la Agencia para la 
Calidad del Sistema Universitario de Catalunya en mayo de 2015)  

Y de forma complementaria, cabe destacar el papel de los agentes agregados en el desarrollo de las 
prácticas profesionalizadoras de un buen número de titulaciones de la Universidad. 

Resultados más significativos obtenidos 

¶ Acreditación positiva de 3 títulos de grado y 4 títulos de máster. 

¶ aŜƴŎƛƽƴ άǎŜ ŀƭŎŀƴȊŀ Ŏƻƴ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀέ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘłƴŘŀǊ ŘŜŘƛŎŀŘƻ ŀƭ {LD/ Ŝƴ ƭŀ ŀŎǊŜŘƛǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 
titulaciones de la Facultad de Letras. 

Actividades de Internacionalización 

¶ Preparación de la acreditación internacional EURO-ACE de 4 grados y 1 máster del área de 

ingeniería. 

¶ Preparación de la acreditación internacional EURo-Inf del Grado de Ingeniería Informática. 

Desviaciones más importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos 

--- 
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Eje Estratégico Mejora docente y adaptación al Espacio Europeo de Educación Superior 

Actuación 
Proyectos con Educación Secundaria y desarrollo de Centros de Formación Profesional 

en los Campus 

Objetivos V Potenciar y articular las relaciones de la URV con los centros de secundaria y 
formación profesional, así como desarrollar acciones que valoricen la formación 
no universitaria. 

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010 

V Potenciar y articular las relaciones de la URV con los centros de secundaria y formación 
profesional, así como desarrollar acciones que valoricen la formación no universitaria. 

V Identificar y analizar los proyectos de cooperación existentes entre los centros de formación 
profesional, la URV y las empresas del territorio. 

Resumen del trabajo realizado 

El punto de partida del Programa fue la asistencia de una delegación representativa del sistema educativo 
del territorio (formada por la vicerrectora de Docencia y EEES, el director de la Escuela de Ingeniería 
Química de la URV y el director del Instituto Comte de Rius) al Seminario organizado por la OCDE y el IMHE 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǘƝǘǳƭƻ ά/ƻƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭ ȅ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŀǊƛŀΥ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ŀƭƛŀƴȊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭέΣ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ Ŝƴ 5ƻƴƻǎǘƛŀ ƭƻǎ ŘƝŀǎ мт ȅ му ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлммΦ 

A partir de aquí, los vicerrectorados implicados (Docencia y EEES / Estudiantes y  Comunidad Universitaria) 
y la Oficina CEICS trabajaron en una propuesta organizativa e hicieron los contactos pertinentes para 
implicar a representantes del ámbito FP y del ámbito URV en el Programa, lo que permitió constituir el 
Grupo Permanente el 11 de abril de 2012, encargado de impulsar, coordinar y hacer el seguimiento del 
Programa. En una segunda fase se constituirá la Comisión General, encargada de contrastar y asesorar el 
desarrollo del Programa. Los representantes del ámbito productivo se incorporarán en esta segunda fase 
ya que es necesario trabajar en primer lugar para compartir un mismo discurso y objetivos desde el ámbito 
educativo. 

En la reunión constitutiva del Grupo Permanente se aprobó la elaboración de un plan de acción anual, 
dicho plan se encargó en julio de 2012 a un grupo de trabajo en el que están representados los dos 
ámbitos educativos. El Grupo Permanente ha aprobado, como instrumentos de análisis y desarrollo del 
Programa, la realización de un informe de situación, la realización de un taller anual y el desarrollo de un 
banco de buenas prácticas de cooperación FP-Universidad-Empresa. 

Se constituye una comisión de trabajo encargada de desarrollar el plan de trabajo definido por la comisión 
permanente. Las acciones desarrolladas por este equipo han sido: 

¶ Identificación de las experiencias que pueden considerarse buenas prácticas por su impacto en el 

ámbito educativo y productivo del territorio.  

¶ Identificación de los objetivos, ejes de actuación y acciones, así como los participantes y 

mecanismos de financiación, para el desarrollo del plan de acción 2012-2015 del programa 

Formación Profesional-Universidad-Empresa.  

¶ Elaboración de una propuesta de acción y experiencias piloto para la mejora de la empleabilidad de 

los titulados. Como experiencias a desarrollar se destaca (1) el diseño de un proyecto 

interdisciplinar basado en la simulación de empresas; (2) el desarrollo de proyectos para el 

emprendimiento y la innovación social dirigido a alumnos de formación profesional y universidad, 

basados en retos y desafíos proporcionados por las empresas colaboradoras; (3) taller de ideas para 

mejora de la cooperación entre la FP-Universidad-Empresa dirigido a profesores de los diferentes 

niveles educativos, profesionales del sector productivo y expertos de este ámbito. 

Como resultado del estudio elaborado, se pusieron en marcha las siguientes iniciativas: 

¶ Elaboración del proyecto de cooperación entre la Universidad y los centros de FP sobre Simulación 
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ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŀǳƭŀΣ ŀ ŎŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀ /łǘŜŘǊŀ ŘŜ ά9ƳǇǊŜƴŜŘƻǊƛŀ ƛ /ǊŜŀŎƛƽ ŘΩ9ƳǇǊŜǎŜǎέ ŘŜ ƭŀ 

Universidad Rovira i Virgili. Las acciones desarrolladas fueron: 

V Diseño del módulo teórico de la parte inicial de la asignatura destinada a dar a conocer el 

concepto de empresa y el proceso que el emprendedor llevará a cabo para su creación. 

V Desarrollo del módulo mencionado, mediante manuales del alumno, material audiovisual y 

multimedia, ejercicios y taller práctico. 

V Desarrollo del I Seminario Internacional sobre Empresas Simuladas en la URV. 

¶ Congreso Internacional sobre Formación para el Trabajo, con la finalidad de impulsar estudios e 

investigaciones en el ámbito de la Formación Profesional inicial y continua, formal y  no formal, y 

difundir investigaciones, experiencias e innovaciones en relación a la formación para el trabajo. 

Papel de los agregados 

La comisión de trabajo encargada de desarrollar las acciones definidas en el plan de trabajo y aprobadas 
por la comisión permanente estuvo formada por el director del IES Comte de Rius de Tarragona, el 
director de la Escuela Técnica Superior de Ingeniería (ETSE) de la URV, personal de apoyo del CEICS y del 
Instituto de Ciencias de la Educación (ICE) de la URV, bajo la coordinación del Vicerrectorado de 
Docencia y EEES. 

Resultados más significativos obtenidos 

El resultado más significativo es la aprobación del Programa y la constitución del Grupo Permanente como 
iniciativa conjunta de los distintos agentes del sistema educativo. El Grupo Permanente está integrado por 
13 personas: dos vicerrectoras de la URV, el inspector coordinador de FP del Camp de Tarragona, los 
coordinadores territoriales de FP del Camp de Tarragona y de ¢ŜǊǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9ōǊŜ, tres directores de centros 
de FP, tres miembros de los equipos directivos de tres facultades/escuelas de la URV, el director ejecutivo 
del CEICS y una gestora de proyecto del CEICS. 

Los resultados obtenidos en estas fases de trabajo, así como sus evidencias, son: 

¶ Informe sobre la caracterización de la cooperación entre los centros de formación profesional y la 

URV en proyectos que tienen como objetivo la empleabilidad y la inserción laboral, así como las 

relaciones establecidas con el sector empresarial. 

¶ Participación en acciones de difusión del proyecto y de las experiencias y buenas prácticas 

identificadas, así como un espacio de contacto y encuentro entre los colectivos interesados. 

¶ Desarrollo de experiencias piloto que tienen como objetivo mejorar la cooperación entre los 

centros  de formación profesional y la universidad y establecer sinergias significativas, así como 

potenciar el uso de competencias profesionales básicas de los alumnos. 

Actividades de Internacionalización 

Los objetivos iniciales definidos en esta actuación no presentaban actividades de internacionalización. A 
pesar de ello, desde el ICE se han desarrollado las acciones siguientes: 

¶ Participación en el ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ƛƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ ŜǳǊƻǇŜƻ Ψ/ƻƳŜƴƛǳǎ wŜƎƛƻΩ ŜƴǘǊŜ aƛƪƻƭƻǿ 

(Polonia) y Tarragona. En este programa han participado: el Instituto Municipal de Educación, los 

Institutos: Comte de Rius, Vidal i Barraquer, Cal.lípolis, Pere Martell, el Col·legi Educació Especial 

Sant Rafael; el ICE de la URV y la Oficina Europa Direct de Tarragona. 

¶ Participación en eventos internacionales del grupo de investigación FORTE-ICE, a raíz del 

desarrollo de proyectos relacionados con los programas formativos orientados al trabajo y el 

empleo. 

Desviaciones más importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos 

--- 
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Eje Estratégico Mejora docente y adaptación al Espacio Europeo de Educación Superior 

Actuación Aprendizaje orientado a competencias 

Objetivos V Trasladar el núcleo central de la acción formativa de la formación al aprendizaje 
e implantar un modelo de formación integral centrado en el estudiante, 
observando los principios del EEES. 

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010 

Para hacer posible este cambio, los planes de estudio se han diseñado y planificado estableciendo como 
núcleo del proceso de formación aquello que los titulados han adquirido en términos de resultados de 
aprendizaje sobre la base de un modelo de competencias. Con el objetivo de implantar el modelo docente 
definido en los planes de estudio, el Consejo de Gobierno (diciembre de 2010) aprobó el documento 
marco del Programa de formación y evaluación de competencias. 

De acuerdo con las directrices descritas en ese documento marco, el Programa establece unos objetivos 

comunes y plantea una herramienta específica, el portafolio de competencias τdocumento que ha de 

confeccionar el estudiante con muestras de la adquisición de las competencias asociadas al títuloτ, que 

los centros y titulaciones, de acuerdo con su grado de autonomía en el momento de desplegar el 

Programa, pueden optar por aceptar, adaptar o sustituir por una propuesta propia. prevé Prevé esarrollar 

recursos orientados al aprendizaje y la evaluación por competencias, que se pondrán a disposición de 

todos los centros, independientemente de la estrategia que hayan decidido adoptar. 

Resumen del trabajo realizado 

En febrero de 2011 se inició el proceso para seleccionar la aplicación del portafolio electrónico que se 

utilizará en la URV (Mahara) y en abril el Programa se presentó en todos los centros de la URV. En 

septiembre de 2013 se inició una prueba piloto en la que participaron tres grados de la Facultad de Letras 

y dos que se imparten en la Escuela Universitaria de Turismo y Ocio. Es necesario subrayar que la Facultad 

de Medicina y Ciencias de la Salud, antes de aprobar el documento marco, ya había desarrollado su propio 

modelo y un portafolio que da respuesta a los objetivos del Programa. 

Durante el último año, el despliegue del Programa de formación y evaluación por competencias ha 

avanzado en: 

¶ La concreción del programa en los centros de la URV, de forma que cada uno ha definido un 

modelo docente propio y ha acentuado aquellas características que lo diferencian de otros centros 

y universidades. 

¶ Asesorar y desarrollar los recursos metodológicos para los centros y titulaciones, que les permite 

enfocar el proceso de acreditación como un momento clave para analizar los puntos fuertes y los 

aspectos que se tienen que mejorar en relación con el despliegue del grado y particularmente con 

la evaluación de competencias. 

¶ La formación tecnológica y metodológica híbrida, que permite integrar aspectos de calificación 

avanzada como la rúbrica y la guía de evaluación a Moodle como un indicador de innovación 

docente. 

El desarrollo del Programa, con las propuestas de mejora que se planteen, no solo en la fase piloto, sino 

también en otras experiencias y buenas prácticas docentes o con la colaboración de unidades y servicios 

que trabajen el componente de orientación académica y profesional, permitirá configurar el modelo de 

evaluación por competencias de la URV. 

Papel de los agregados 

--- 
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Resultados más significativos obtenidos 

¶ En la fase piloto del portafolio de competencias han participado 226 estudiantes, 8 profesores y 24 

tutores, que han realizado talleres formativos en función del rol de cada colectivo en la puesta en 

funcionamiento de la herramienta. 

¶ Se ha creado un espacio virtual de apoyo para el uso del portafolio. 

¶ Se ha diseñado y abierto el Banco de Recursos para el Aprendizaje por Competencias 

(destinatarios: estudiantado). 

¶ Se ha diseñado, abierto y desarrollado el Banco de Recursos e Instrumentos para la Evaluación de 

los Aprendizajes por Competencias (destinatarios: profesorado). 

¶ Desarrollo de recursos específicos para implantar el Programa: El Banco de Recursos para el 

Aprendizaje por Competencias (orientado a profesorado, tutores y estudiantes). 

¶ Organización conjunta entre el Vicerrectorado de Docencia y EEES y el Instituto de Ciencias de la 

Educación de una jornada de innovación y buenas prácticas docentes (enero 2013), con el objetivo 

de facilitar y analizar instrumentos para implantar y coordinar el Programa.   

¶ En el curso 2014-2015 se ha implantado el modelo a todos los Centros. 

Actividades de Internacionalización 

--- 

Desviaciones más importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos 

La implantación del modelo de centro aplicable a las titulaciones ha requerido de acciones de apoyo 

específicas para la implantación progresiva de los objetivos del Programa, teniendo que ampliar el 

calendario de implantación en algunos centros. 
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Eje Estratégico Mejora docente y adaptación al Espacio Europeo de Educación Superior 

Actuación Adaptación de los programas y metodologías docentes del EEES. 

Objetivos V Programación académica basada en una plena participación en el EEES. 

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010 

V Facilitar herramientas para la formación por competencias. 

V Acreditar las competencias previstas en las memorias de las titulaciones. 

V Coordinar la evaluación de las competencias en el marco de la titulación. 

V Obtener evidencias para el procedimiento de seguimiento y acreditación de las titulaciones. 

V Dar apoyo técnico y metodológico a las titulaciones que se acreditaran. 

Resumen del trabajo realizado 

En el Consejo de Gobierno de diciembre de 2010 se aprobó el Documento Marco del Programa de 
Formación y Evaluación por competencias que tiene como principio el fomento de la autonomía del 
estudiante y gira en torno a la herramienta de portafolios de competencias,  una carpeta que confecciona 
el estudiante con las evidencias de la adquisición de competencias asociadas a un título. Algunos centros 
de la URV tienen un modelo docente consolidado orientado a la formación en base a competencias, 
reconocido interna y externamente. Éstos son: la Escuela Técnica Superior de Ingeniería Química y la 
Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud. En este último caso, el Centro cuenta con un proyecto de 
evaluación por competencias que incorpora una herramienta de portafolio. En otros dos centros, Facultad 
de Letras y Facultad de Turismo y Geografía se implantó el proyecto portafolio en forma piloto. Para 
apoyar al profesorado, dirección y estudiantes se crearon instrumentos: el Banco de Recursos de 
aprendizaje por competencias orientado a estudiantes y profesores (BRAC) y el Banco de Recursos e 
Instrumentos para la evaluación por competencias (BRICO). En enero de 2013 se realizaron unas jornadas 
de innovación docente interna en la URV, para compartir el desarrollo del proyecto. Finalmente, en 2014 
después de evaluar los resultados, la implicación del profesorado y estudiantes y calibrar los esfuerzos y 
recursos, el proyecto piloto de portafolio se abandona en ambos centros piloto. Llegados a 2014 es 
prioridad del Vicerrectorado de Evaluación de la Calidad y el Vicerrectorado de  Docencia y Estudiantes 
dar respuesta a los procesos de acreditación de acuerdo con el Sistema Interno de Garantía de la Calidad y 
bajo las directrices del nuevo Plan Director de la URV. La acreditación es un paso más para el proceso de 
mejora ya que por un lado evidencia el trabajo hecho, y por otro, reconoce los puntos de mejora y 
proyecta una docencia reconocida a nivel nacional e internacional. Es por ello que se define el apoyo 
metodológico a los centros y titulaciones para definir las evidencias de la acreditación y asegurar la calidad 
en cada  titulación. 

Papel de los agregados 

--- 

Resultados más significativos obtenidos 

 
 

Programa de formación y 
Evaluación por competencias

2010

2011

Banco de Recursos e 
Instrumentos para le 

Evaluación por Competencias 
(BRICO) /(BRAC)

Portafolio de competencias

2012-2013

2013-2014

Apoyo al proceso de 
acreditación

Plan Director URV   

2014-2015

https://sites.google.com/site/qualitatdocentassignaturaurv/
https://sites.google.com/site/qualitatdocentassignaturaurv/
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En clave institucional: 

¶ Mejora en el posicionamiento de los rankings universitarios. 

¶ Todas las titulaciones verificadas. 

¶ Iniciado el cuarto ciclo de seguimiento y planteando la posibilidad de espaciarlo cada dos años. 

¶ Iniciando el proceso de acreditación, con apoyo metodológico. 

¶ Proyecto piloto para la evaluación de las competencias a través del portafolio. 

¶ La creación de los responsables de titulación, la unidad de apoyo metodológico y las técnicas de 

apoyo a la calidad docente, como eje coordinador y de apoyo para desplegar el proyecto. 

En clave tecnológica: 

¶ El Entorno Virtual de Formación de la URV, Moodle, se ha convertido en el campo base de la 

estrategia docente.  Allí se encuentran los espacios de las asignaturas, la guía docente y el plan de 

trabajo, así como los espacios de tutoría. 

En clave metodológica 

¶ El Banco de Recursos e Instrumentos para la evaluación de competencias. Esto es: el Modelo de 

competencias de la URV, el despliegue del itinerario en clave competencias, lo que llamamos el 

mapa de competencias y las guías para la evaluación de competencias, creadas por un Grupo de 

expertos de la URV.  

¶ Con el Programa de Formación y Evaluación por Competencias del 2010 se promovió un proceso 

de reflexión en cada centro de evaluación y seguimiento de las competencias de los titulados, que 

se concreta en el Modelo de evaluación por competencias de cada centro de la URV.  

¶ Apoyo metodológico vinculado a los procesos de acreditación. 

Actividades de Internacionalización 

Á International seminar. E-learning around the world. Achievements, challenges and broken 

promises. Barcelona 7 de juny de 2013. (Tàrek) 

Á EDULEARN 2012 4th of July, Barcelona: Bank of competency assessment instruments in moodle at 

Universitat Rovira i Virgili: bulding a community of knowledge.  

Á INTED 2012 (València): Competency assessment through portfolios at the Universitat Rovira i 

Virgili. 

Desviaciones más importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos 

Evitar: 

¶ Diseñar titulaciones exclusivamente desde la óptica top-down. 

¶ Tener en cuenta la resistencia al cambio propia de estos procesos. Ser prudente con los 
desarrollos tecnológicos, por el cambio que puede suponer hacia el profesorado. 

¶ Diseñar proyectos de innovación docente desde un despacho aislado, sin contacto con las 
titulaciones los centros los profesores y los estudiantes. 

http://moodle.urv.net/docnet/guia_docent/index.php?centre=16&ensenyament=1621&consulta=mapa_competencies
http://www.sre.urv.es/web/?page_id=739
http://www.sre.urv.es/web/?page_id=241
https://sites.google.com/site/qualitatdocentassignaturaurv/
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Eje Estratégico Mejora docente y adaptación al Espacio Europeo de Educación Superior 

Actuación CRAIS 

Objetivos V Facilitar el proceso de aprendizaje y el acceso a la información de los 

miembros del CEICS. 

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010 

La Universidad Rovira i Virgili se propuso como objetivo habilitar en cada una de sus ubicaciones un CRAI 

(Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigación). Ello implica añadir a la función de las 

bibliotecas clásicas con acceso a materiales impresos o telemáticos, la asistencia directa en búsquedas 

bibliográficas detalladas, la asistencia lingüística, la asistencia en tecnologías de comunicación y edición de 

publicaciones en soportes diversos, la disponibilidad de espacios para usos diversos (consulta de 

bibliografía, estudio, trabajo en grupo, etc.), la información sobre aspectos generales de la universidad y 

profesionales transversales, etc.  El plan implicaba en su globalidad la dotación de 6 CRAIs de magnitud 

diversa, 5 de los cuales ya están completamente implementados y prestando todos los servicio. El otro, de 

momento funciona con 2 espacios, a la espera de poder fusionarse en uno, prestan idénticos servicios por 

separado. 

Resumen del trabajo realizado 

La Universidad Rovira i Virgili imparte docencia de grado en 7 ubicaciones, que son: Campus Sescelades, 

Campus Catalunya, Campus Bellissens, Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud, Campus Terres de 

ƭΩ9ōǊŜΣ Campus Vila-seca y Campus de la Seu del Baix Penedés. Cada una de estas ubicaciones debe 

disponer de una instalación CRAI dimensionada a razón de 1,2 m² por usuario. En la actualidad disponen 

de estas instalaciones todos los campus de acuerdo con sus necesidades y número de usuarios. El CRAI del 

Campus Bellissens y el CRAI de la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud está previsto que se 

unifiquen en un futuro cuando esta última facultad se traslade al Campus Bellissens. 

Papel de los agregados 

Las instalaciones del CRAI, así como los servicios que ofrece, pueden ser utilizadas por todos los miembros 

que tienen vinculación con los agregados promotores del CEICS, si bien, estas instalaciones, por su 

naturaleza, están ubicadas en los Campus. 

Resultados más significativos obtenidos 

En el marco de las sucesivas convocatorias de Campus de Excelencia se ha procedido a la reconversión de 

la Biblioteca del Campus Sescelades en CRAI; a la construcción de la primera fase del CRAI del Campus 

Catalunya y a su posterior ampliación; a la construcción del CRAI del Campus ¢ŜǊǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9ōǊŜΣ  ŘŜƭ /ŀƳǇǳǎ 

de  Vila-seca y del Campus de la Seu del Baix Penedès. Se han llevado a cabo obras de remodelación en las 

bibliotecas del Campus Bellissens y de la Facultad de Medicina y Ciencias de la Salud (Reus) para 

adaptarlas a CRAI. En el futuro, estos dos últimos equipamientos se unificaran cuando se pueda construir 

el nuevo CRAI del Campus Bellissens. Con estas construcciones, el 100% del estudiantado y personal 

docente e investigador del CEICS tiene actualmente acceso directo a los servicios anteriormente 

mencionados propios de un CRAI. 

Actividades de Internacionalización 

Al tratarse de una infraestructura no se realiza ningún tipo de actividad de internacionalización, aunque, 

los servicios que ofrece contribuyen a que el CEICS sea más atractivo para estudiantes e investigadores. 
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Desviaciones más importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos 

El último CRAI que queda por construir, el de Campus Bellissens, está pendiente de ser licitado en cuanto 

ǎŜ ŘƛǎǇƻƴƎŀ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜŎǳǊǎƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ŀ Ŧƛƴŀƭ ŘŜƭ нлмм ŦǳŜ ŀƴǳƭŀŘƻ ǳƴ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ŘŜ р aϵ 

concedido en el subprograma de Excelencia correspondiente a la convocatoria CEI 2011. 
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Eje Estratégico Mejora científica y transferencia del conocimiento 

Actuación Programa de atracción de talento internacional 

Objetivos V Atracción de talento internacional en las áreas de especialización del CEICS. 

V Creación del Fondo estratégico CEICS para captación y fomento del talento. 

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010 

La atracción de talento internacional en las áreas de especialización del CEICS se realiza a través de un 
programa que incluye 4 instrumentos (subprograma) destinados a estudiantes de postgrado, doctorandos, 
investigadores posdoctorales e investigadores sénior de prestigio internacional. 

a. Subprograma de Fomento de la Investigación. Pretende establecer una financiación variable de los 
grupos de investigación de la URV, según objetivos en los ámbitos de I+D+i, y potenciar las tesis doctorales 
con producción científica de visibilidad internacional y mención europea. 

b. Subprograma de Cátedras de Excelencia. Persigue ampliar y visualizar la excelencia científica del CEICS 
mediante la cofinanciación de estancias (docencia e investigación) de personal docente investigador de 
alto prestigio internacional. 

c. Subprograma de Atracción de Talento Global CEICS. En el marco de la captación de talento 
internacional, se llevan a cabo actuaciones conjuntas para acceder como CEICS a programas externos de 
incorporación de recursos humanos de investigación, en las fases de personal investigador predoctoral en 
formación y de personal investigador posdoctoral. 

d. Subprograma Beca CEICS (Programa Martí i Franquès). Con el fin de atraer a los mejores estudiantes e 
investigadores internacionales en cada uno de los ámbitos de especialización del CEICS se ha creado la 
Beca CEICS, de un año de duración, con posibilidad de prórroga, que permite: 

ω Al estudiante: participar tanto de la formación en programas de posgrado en las instituciones 
agregadas generadoras de conocimiento como llevar a cabo prácticas en las empresas agregadas. 
ω Al investigador postdoctoral: desarrollar su proyecto de investigación en un grupo de investigación. 

Los acuerdos internacionales que se están alcanzando con instituciones de todo el mundo en el marco del 
CEICS prevén la movilidad de estos colectivos. 

También se ha creado, de acuerdo con la propuesta de Fortalecimiento 2011, el Fondo estratégico CEICS 

para captación y fomento del talento con la finalidad de integrar, coordinar y desarrollar los instrumentos 

existentes en el CEICS bajo una estrategia y una base operativa progresivamente conjunta entre los 

agregados y aliados del Campus. 

Resumen del trabajo realizado 

Fase 1-2011: Visualizar de manera integrada la capacidad y las actuaciones en atracción y promoción de 
talento de los agentes agregados del CEICS. 

Fase 2-2012: Desarrollar una estrategia conjunta (atracción de talento global CEICS) para acceder a los 
programas Ramón y Cajal, Juan de la Cierva, Marie Curie, Torres Quevedo, etc. en las áreas de 
especialización. 

ω Implantar fondos cooperativos de atracción de talento internacional para las escuelas de doctorado 
temáticas. 
ω Integrar los recursos destinados por los agentes agregados para la captación de talento internacional 

en el fondo cooperativo para la atracción de talento CEICS. 
ω Establecer mecanismos de gobernanza (comité estratégico de talento CEICS). 
ω Analizar la posibilidad de desarrollar un endowment CEICS para el talento y la innovación.  

Fase 3-2013: Aprobación del Fondo estratégico CEICS para captación y fomento del talento. 

¶ La puesta en marcha del Programa Martí Franquès, diseñado por la URV con la implicación de las 
instituciones de investigación vinculadas al CEICS (Centro Tecnológico de la Química, Instituto Catalán 
de Arqueología Clásica, Instituto Catalán de Investigación Química, Instituto de Investigación Sanitaria 
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Eje Estratégico Mejora científica y transferencia del conocimiento 

Actuación Servicios de Recursos Científicos de Campus 

Pere i Virgili, Instituto de Paleoecología Humana y Evolución Social, Instituto de Investigación en 
Energía de Cataluña e Instituto de Investigación y Tecnologías Agroalimentarias) y la participación de 
diversas universidades extranjeras (Technical University of Denmark, University of Durham, University 
of Glasgow, Universidad Autónoma de la Ciudad de México, École Nationale Supérieure de Chimie de 
Montpellier, Universidade Federal de Pernambuco, Institute National des Sciences Appliquées de 
Toulouse), entidades financieras (Banco Santander, Fundació Catalunya - La Pedrera, antes Fundació 
Caixa Tarragona) y empresas (Asociación Nuclear Ascó-Vandellos, Henkel-Ibérica) está permitiendo el 
desarrollo de 397 tesis doctorales a través de otros tantos contratos de personal investigador 
predoctoral en formación (antes becas predoctorales) y la realización de 3 proyectos de investigación 
mediante la contratación de investigadores postdoctorales. 

Fase 4-2014: Reordenación de la oficina Tarragona, región del conocimiento como unidad de refuerzo a la 
captación del fondos I+D+i (diciembre del 2013) 

¶ Código de buenas prácticas en investigación, desarrollo, innovación y formación para la investigación. 

¶ Puesta en marcha de la Unidad de Comunicación de la Ciencia de la URV y el CEICS, ComCiència, para 
dar a conocer la actividad científica. La Unidad está acreditada por la Fundación Española para la 
Ciencia y la Tecnología (FECYT) y se integra en la red de Unidades de Cultura Científica y de la 
Innovación (UCC+i) de la FECYT, que pertenece al Ministerio de Economía y Competitividad. 

Consolidación del programa Martí i Franquès de ayudas a la investigación. Contratos de personal 
investigador predoctoral en formación y postdoctoral. 

Papel de los agregados 

--- 

Resultados más significativos obtenidos 

La consolidación del programa Martí i Franquès, en el curso 2014-15 se han suscrito 52 contratos 
predoctorales y 2 contratos postdoctorales para captar investigadores de alto nivel y potenciar la 
investigación de frontera. 

En el ámbito de la investigación, el desarrollo y la innovación, el contexto europeo ha estado marcado 
durante el último período por la finalización del VII Programa Marco, (VII PM) en el cual, el CEICS ha 
obtenido 114 proyectos pƻǊ ǳƴ ƛƳǇƻǊǘŜ Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ поΣрaϵΦ 

En cuanto al programa H2020, el CEICS ha obtenido 16 proyectos con un importe concedido de 6,5 aϵ 
όнслΣт aϵ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜƭ 9ǎǘŀŘƻ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ǎŜƎǵƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŎƛƽƴ ŜǎǇŀƷƻƭŀ 
publicada por el Centro para el Desarrollo Tecnológico e Industrial ςCDTI- en marzo del 2015). 

Destaca la concesión de un Starting Grant del Consejo Europeo de Investigación al Departamento de 
Ingeniería Eléctrica, beneficiario previamente de un contrato postdoctoral dentro del programa Martí 
Franquès. En este contexto, la URV, junto a otros seis agentes vinculados al CEICS, ha recibido una ayuda 
del programa Europa Redes y Gestores, dentro del Plan Estatal de I+D+i para promover la participación de 
los grupos de investigación y otros agentes del territorio en el programa H2020. 

¶ La aprobación del Código de buenas prácticas en investigación, desarrollo, innovación y formación 

para la investigación, se ha elaborado para velar por la calidad, rigor y eficiencia de la 

investigación, garantizando que las actividades de I+D+i observan  la legislación vigente. 

Actividades de Internacionalización 

Quedan evidenciadas en el resumen del trabajo y resultados más significativos 

Desviaciones más importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos 

--- 
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Objetivos V Proveer de servicios comunes, para el apoyo a la investigación, a los diferentes 
participantes del Campus que mancomunen este servicio, mejorando así su 
posición competitiva en los diferentes ámbitos de actuación. 

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010 

Fortalecimiento del servicio mediante : 

V La creación de tres áreas diferenciadas :  

¶ Área de apoyo a la I+D+i en Química Sostenible y Energías Renovables, ubicada en el 
subcampus de química y energía, en Tarragona.  

¶ Área de apoyo a la I+D+i en Microscopia y Nanotecnologías, ubicada en el subcampus de 
química y energía, en Tarragona. Dará servicio también a las entidades del CEICS ubicadas en 
los subcampus de Enología y de Nutrición y Salud. 

¶ Área de apoyo a la I+D+i en Ciencias Ómicas (Biología Molecular) ubicada en el subcampus de 
Nutrición y Salud, en Reus.  

V La dotación de equipamiento científico de alto potencial para cada una de las áreas. 

Resumen del trabajo realizado 

Área de Apoyo a la I+D+i en Ciencias Ómicas (Biología Molecular):  

Esta sección del  SRCT se ha ubicado dentro del Subcampus de Nutrición y Salud, en Reus. Estas 
instalaciones favorecen la conexión entre la innovación científica y el mercado en el campo de las 
tecnologías ómicas (metabolómica, genómica, transcriptómica, proteómica y bioinformática).  

La infraestructura científica para implementar la tecnologías ómicas cuenta con el apoyo del programa 
INNOCAMPUS 2010,  y Ŝǎ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎƛŜƴŎƛŀǎ ƽƳƛŎŀǎΣ ǇƻǊ ǾŀƭƻǊ ŘŜ пaϵ 

Durante 2011 y hasta junio de 2012 se han realizado la obras de creación de los laboratorios del Centro de 
Ciencias Ómicas en el edificio de I+D+i en Nutrición y Salud en Reus, se ha realizado la memoria de creación 
del Centro de Ciencias Ómicas del SRCT donde se describe la participación de los diferentes socios del 
CEICS, y se ha elaborado el convenio para su gestión. La dirección científica corresponde al director General 
del Centro Tecnológico de Nutrición y Salud (CTNS). Durante el 2013 se ha incorporado nuevo personal 
para poner en servicio la infraestructura, y se han desarrollado las prestaciones de servicio 
correspondientes. Durante 2014 se ha normalizado el servicio a los miembros del CEICS, en especial los 
ubicados en el Subcampus de Nutrición y Salud, en Reus. 

En Noviembre de 2014 el Centro de Ciencias Ómicas (COS) ha sido reconocido, conjuntamente con el 
Centro Nacional de Análisis Genómico (CNAG), como infraestructura científico técnica singular (ICTS) 
distribuida (Infraestructura integrada en tecnologías ómicas-IOT). Se trata de la primera ICTS española del 
ámbito de la Biomedicina, y sitúa al Servicio de Recursos Científicos y Técnicos, a través del Centro de 
Ciencias Ómicas, en el mapa estatal de las infraestructuras científicas más punteras. 

 

Área de Apoyo a la I+D+i en Microscopía y Nanotecnologías: 

Durante 2013 se ha adquirido e instalado un equipo de decapado por reacción iónica (RIE). También se han 
puesto a punto diferentes prestaciones de servicio solicitadas por diferentes miembros del CEICS. Durante 
este período se ha normalizado el servicio a los miembros del CEICS, en especial los ubicados en los 
Subcampus de Química y Energía en Tarragona y Nutrición y Salud, en Reus. 

 

Con ello se pretende mejorar la posición competitiva, y en este sentido se ha mejorado en los siguientes 
ámbitos: 

¶ Creación de unos SRCT de referencia a nivel nacional e internacional para el ámbito estratégico de 

Biología Molecular del Campus (Centro de Ciencias Ómicas): existen pocos centros que disponga de 

la tecnología clave en cada una de las diferentes metodologías ómicas (Ion Torrent en Genómica; 

Orbitrap, Maldi TOF TOF, Nano LC QTOF y QqQ en Proteómica;  GCxGC TOF , GCQTOF, LCQTOF 
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ƛŦǳƴƴŜƭ [/vǉvΣ wab ŘŜ ŀƭǘŀ ǊŜǎƻƭǳŎƛƽƴ Ŏƻƴ /ǊƛƻǎƻƴŘŀ ƻ Iwa!{ ǇŀǊŀ ƳŜǘŀōƻƭƽƳƛŎŀΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΧύ 

que mediante su integración, permita un enfoque holístico en la búsqueda de nuevos 

biomarcadores, o de tratamientos médicos y/o nutricionales personalizados. 

¶ Incremento del atractivo científico para la captación de talento internacional. 

Papel de los agregados 

Se indica en el apartado anterior. 

Resultados más significativos obtenidos 

¶ Potenciación del Área de Apoyo a la I+D+i en ciencias ómicas mediante: 

o Creación del Centro de Ciencias Ómicas (COS). 

o Reconocimiento del mismo como Infraestructura Científico Técnica Singular por el 

Ministerio de Economía y Competitividad. (La primera ICTS española en el ámbito de la 

Biomedicina). 

¶ Potenciación del Área de Apoyo a la I+D+i en Microscopía y Nanotecnologías mediante la puesta 

en marcha de un servicio de decapado por reacción iónica (RIE). 

Actividades de Internacionalización 

--- 

Desviaciones más importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos 

Dada la difícil coyuntura económica ha sido imposible completar la planificación para la potenciación de las 

áreas de apoyo en I+D+i de Química Sostenible y Energías Renovables (0%), así como la de Microscopía y 

Nanotecnología (25%) ubicadas en el subcampus de Química y Energía. 
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Eje Estratégico Mejora científica y transferencia del conocimiento 

Actuación Eventos científicos internacionales 

Objetivos V Posicionar el CEICS y sus agentes agregados como actores relevantes en la 
organización de eventos científicos de primer nivel internacional, en las áreas 
de especialización del CEICS. 

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010 

El CEICS, sus agentes  agregados e investigadores, participa activamente en el diseño y la organización de 

eventos de relevancia científica internacional, lo que supone un reconocimiento de su prestigio en las 

diferentes áreas de especialización del CEICS, al tiempo que contribuye de manera significativa al 

desarrollo de una red global de conexiones que facilita la cooperación y la movilidad de talento. 

Resumen del trabajo realizado 

¶ CEICS Química y Energía: Southern 
Catalonia Nobel Campus - Chemistry for 
Life, julio de 2012.  Seis premios Nobel de 
Química (Sidney Altman, Ryoji Noyori, Barry 
Sharpless, Aaron Ciechanover, Richard R. 
Schrock y Ada E.Yonath), otros científicos 
de primer nivel y líderes de I+D+i de 
empresas químicas multinacionales 
compartieron tres días con 100 jóvenes 
investigadores seleccionados τestudiantes 
de doctorado y postdoctoradoτ del CEICS y 
de universidades y centros de investigación 
españoles y europeos. Los jóvenes 
investigadores tuvieron la oportunidad de 
presentar individualmente sus trabajos a los 
premios Nobel y de compartir con ellos 
sesiones de pósteres y charlas informales 
en un entorno de convivencia intensa. En la 
organización del Nobel Campus participaron de forma intensa los agentes agregados del CEICS del 
ámbito de la química. 

¶ CEICS Nutrición y Salud: Foro Mundial de Investigación en Nutrición, abril de 2012. Este evento, 
uno de los más importantes en el campo de la nutrición y la dieta mediterránea a nivel 
internacional, reunió a más de 500 profesionales y treinta ponentes especializados. Su 
organización corrió a cargo de la fundación internacional Nut and Dried Fruit (INC), la Fundación 
Dieta Mediterránea, el IUNS 20th International Congress of Nutrition, la Fundación 
Iberoamericana de Nutrición (FINUT) y la Federación Española de Sociedades de Nutrición, 
Alimentación y Dietética (FESNAD). Jordi Salas, profesor de la URV, era miembro del comité 
organizador del congreso, que contó con tres simposios paralelos: Satellite Symposium of the IUNS 
20th International Congress of Nutrition, Satellite Symposium of the INC World Nut and Dried Fruit 
Congress - 30th Aniversary, y Satellite Symposium of the FDM X International Mediterranean Diet 
Congress. 

¶ CEICS Patrimonio y Cultura: XVIII Congreso Internacional de Arqueología Clásica, mayo de 2012. 
Más de 700 personas participaron en el XVIII Congreso Internacional de Arqueología Clásica 
Ψ/ŜƴǘǊƻ ȅ ǇŜǊƛŦŜǊƛŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ ŎƭłǎƛŎƻΩΣ ǉǳŜ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ ŘŜƭ мо ŀƭ мт ŘŜ Ƴŀȅƻ Ŝƴ Ŝƭ aǳǎŜƻ bŀŎƛƻƴŀƭ 
de Arte de Mérida. Fue el encuentro de expertos más importante del área, donde se expusieron 
los nuevos hallazgos arqueológicos de la cultura clásica y la aplicación de las nuevas tecnologías en 
este campo. Su organización corrió a cargo del Instituto Catalán de Arqueología Clásica (ICAC) τ
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miembro del CEICSτ, el Museo Nacional de Arte Romano (MNAR) de Mérida y la Consejería de 
Educación y Cultura del Gobierno de Extremadura. 

¶ CEICS Patrimonio y Cultura: XVII Congreso Mundial de la Unión Internacional de Ciencias 
Prehistóricas y Protohistóricas, septiembre de 2014. Un total de 1.600 científicos de 60 países 
diferentes y de los cinco continentes participaron del 1 al 7 de septiembre en este congreso 
celebrado en la Universidad de Burgos, organizado por la Fundación Atapuerca. El Instituto Catalán 
de Paleoecología Humana y Evolución Social (IPHES) participa en la organización de dieciséis 
sesiones del congreso, y es miembro de la oficina científica de la Comisión Local Organizadora. 
Eudald Carbonell y Robert Sala, investigadores del IPHES y la URV, desempeñan los cargos de 
secretario general y vicesecretario científico, respectivamente. 

¶ International Conference Centre of Southern Catalonia. Esta iniciativa, promovida recientemente 

en el marco del CEICS, integra la oferta de espacios y de servicios que existen en la Cataluña Sur 

para la celebración de congresos. Coordinado por la Fundación URV y promovido por la URV y la 

Diputación de Tarragona, el International Conference Centre tiene el objetivo de convertir esta 

región en un referente internacional para la celebración de congresos científicos y empresariales. 

Supone una alianza estratégica territorial de una multitud de agentes relevante, muchos de ellos 

colaboradores del CEICS, que muestra, por una parte, la potencialidad de la región y, por otra, el 

papel colaborativo que posibilita el marco del CEICS. 

Papel de los agregados 

El desarrollo de estos eventos científicos de primer nivel mundial en los diferentes ámbitos de 
especialización estratégica del CEICS ha sido posible gracias a la participación y colaboración de la URV y 
los centros de investigación agregados al CEICS. 

Resultados más significativos obtenidos 

¶ El CEICS tiene la capacidad de participar de manera relevante en la organización de eventos de 

primer nivel internacional científico en sus diferentes áreas de especialización. 

¶ Los agentes del CEICS cooperan en la realización de estos eventos, lo que contribuye a reforzar la 

comunidad CEICS. 

¶ Los eventos realizados tienen un impacto significativo sobre el entorno territorial, y también en el 

ámbito internacional, en sus ámbitos específicos. 

¶ Esta realidad ha facilitado la constitución de una alianza regional entre diferentes operadores para 

atraer eventos científicos. Esta alianza es gestionada por la Fundación URV, agente agregado del 

CEICS. 

Actividades de Internacionalización 

La realización de estos eventos ha permitido visibilizar el CEICS y los agentes agregados participantes como 

polo científico internacional de primer nivel en los ámbitos de especialización a la vez que ha permitido un 

contacto directo de los participantes con la URV y su región. 

Desviaciones más importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos 

Esta actuación no estaba prevista en la propuesta inicial. 
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Eje Estratégico Mejora científica y transferencia de conocimiento 

Actuación Estructuras científicas singulares ς Centre for Omic Sciences (COS) 

Objetivos V Convertirse en un catalizador de la actividad científica en el ámbito de las 
ómicas centrando esfuerzos en revertir la inversión en el avance científico y 
académico. 

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010 

El objetivo de esta actuación era crear una plataforma tecnológica especializada en ómicas que diera 

servicio y fortaleciera la capacidad investigadora, la internacionalización y la transferencia del CEICS.  

El Centre for Omic Sciences (COS) es una infraestructura científico-técnica singular equipada con las 

tecnologías más punteras en metabolómica y proteómica, complementada con tecnologías de 

transcriptómica y genómica. El COS es de titularidad de la Universidad Rovira y Virgili (URV) y está situado 

en el subcampus de nutrición y salud del CEICS. Esta plataforma es un proyecto con un gran potencial en 

cuanto a capital humano y tecnológico, cuyo objetivo era reforzar la investigación de los agentes del CEICS 

en áreas en las que se prevé una transferencia tecnológica a corto plazo, como son la biología de sistemas 

y más concretamente, las aplicables a sectores como el alimentario, farmacéutico, medioambiental, 

sanitario y biotecnológico. Disponer de esta instalación, comporta tener acceso de primera mano a unas 

aplicaciones muy punteras que actualmente son de aplicación en investigación básica pero también en 

sectores industriales como el alimentario, farmacéutico, la cría de nuevas especies o incluso la producción 

de nuevas fuentes de energía basadas en organismos vivos. Además de su singularidad científico-técnica, 

el COS es particular por su orientación al servicio lo que dota de una orientación a la industria, a la 

translación y a la transferencia que es importante para su gestión tanto en el número de empresas que lo 

utilizan como en el hecho que se fomenta el codesarrollo de nuevos métodos y la translación de 

resultados. 

Resumen del trabajo realizado 

¶ La puesta en marcha del COS se ha desarrollado en diferentes fases, todas ellas desarrolladas con 

éxito y que son: 

¶ La adquisición, instalación y puesta en marcha de los equipos dando servicio de manera ordinaria. 

¶ La creación de un equipo de profesionales multiinstitucional del CEICS y el establecimiento de una 

cultura de trabajo.  

¶ La generación de una dinámica de investigación propia en metodologías y aplicaciones de las 

ómicas buscando el reconocimiento, la generación de productos propios (patentes, servicios, etc) 

y la captación de recursos para poner a punto nuevas aplicaciones. 

¶ El posicionamiento del COS para hacerlo visible dentro y fuera del CEICS como una plataforma 

singular en Europa especializada en ciencias ómicas. 

¶ Incrementar la actividad, orientar los servicios y dar respuesta a las demandas de manera 

eficiente. 

Papel de los agregados 

Gracias al esfuerzo y la colaboración de los técnicos del servicio de recursos científico- técnicos de la 

URV, de la plataforma de metabolómica del CIBERDEM y del CTNS, entidad que actualmente lo gestiona, 

se ha puesto en marcha el Centre for Omic Sciences (COS).  

Además el COS cuenta con la experiencia previa de diferentes grupos de la URV que ahora colaboran con 
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la plataforma desarrollando nuevas aplicaciones de análisis, nutrigenómica, quimiométricas, de 

diagnóstico, etc. y la confianza de las diferentes organizaciones del CEICS como son el IISPV, los grupos 

de investigación de la propia URV, los hospitales y empresas de la zona que han confiado y confían en 

sus servicios 

Resultados más significativos obtenidos 

Actualmente el COS cuenta con una inversión de más de 10M de euros en equipos y un equipo de 

ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ нл ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ŏƻƴ ǳƴ ǾƻƭǳƳŜƴ ŘŜ ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ нлмр ǇǊƽȄƛƳƻ ŀ мaϵΦ 9ƭ 

pasado 7 de octubre de 2014 el COS conjuntamente con el Centro Nacional de Análisis Genómico 

(CNAG) obtuvo el reconocimiento del Ministerio de Economía y Competitividad como 

Infraestructura Científico Técnica Singular Distribuida.  

Desde su puesta en marcha el COS ha dado servicio a más de 50 instituciones, incluyendo 30 grupos de 

investigación que forman parte del Campus de Excelencia Internacional Cataluña Sur (CEICS) como 

externos. Los usuarios internos del CEICS pertenecen a la propia universidad o a los grupos de 

investigaciones de los hospitales e instituciones sanitarias (Hospital Sant Joan de Reus, Hospital 

Joan XXIII, Santa Tecla o Pere Mata) así como a los centros de investigación (ICIQ, IRTA, IPHES, 

IISPV, etc) y a los centros y parques tecnológicos de la provincia de Tarragona (CTNS, CTQC y 

VITEC).  Hoy en día el 50% de los proyectos que realiza el COS son de usuarios externos ya sean 

empresas e instituciones de investigación del ámbito alimentario, sanitario, biotecnológico y/o 

farmacéutico de ámbito nacional como por ejemplo: IDIBAPS, VHIO, UIB, CNIO, UNAV, IRB, CIBER, 

UB, Hospital Clínic, Laboratorios Ordesa, Andres Pintaluba, Biopolis, entre otros. Además el centro 

ha colaborado con las siguientes organizaciones y empresas internacionales: University Oxford, 

University Ulster, University Lausanne, Dana Farber, NUTRECO y TNO. En este sentido, el centro 

cuenta con convenios de colaboración para diseñar nuevas aplicaciones o aplicarlas con Brucker, el 

Hospital Sant Joan de Reus y la spin-off  Biosfer Teslab.   

Este año empiezan a dar fruto sus propias líneas de investigación así como las colaboraciones 

desarrolladas con terceros y el personal de COS ha sido reconocido como Grupo de Investigación 

Emergente especializado en Metodologías Ómicas por parte de la Generalitat, además de aprobar 

su primera patente y empezar a publicar incluyendo el COS (Valli et all, Oncotarget 2015; Masana 

et al, Atherosclerosis 2015; Mallol et al, J Lipid Res 2015; Ferran A Rev Esp Cardiol. 2014; Gomez J 

et al, Anal Bioanal Chem. 2014). 

Actividades de Internacionalización 

Además de dar servicios a organizaciones a nivel internacional, el COS cuenta con un convenio de 

colaboración con la empresa Agilent Technologies, Inc. como centro de demostración de esta empresa en 

Europa y la empresa canadiense Chenomx para el tratamiento de datos. 

El centro ha sido aceptado para formar parte del registro europeo de infraestructuras MERIL y participó en 

la última convocatoria europea INFRAIA-2014 en una red de infraestructuras ómicas lo que le ha permitido 

colaborar con otros centros como Bioaster y ETH Zurich, además de otras propuestas Horizon2020 que 

están en marcha para captar investigadores especializados como el COFUND Tecniospring, entre otros. 

Además el centro colabora con los investigadores del CEICS en la elaboración y participación de propuestas 

a nivel estatal e internacional, permitiéndoles acceder a nuevas convocatorias y recursos humano 

Desviaciones más importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos 

No han existido desviaciones significativas de los objetivos iniciales. 
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Eje Estratégico Mejora científica y  transferencia del conocimiento 

Actuación Oficina Tarragona Región del Conocimiento (OTRC) 

Objetivos V Incrementar la captación de fondos para la I+D+i de las empresas e 
instituciones del entorno del CEICS, incluyendo también a cualquier agente de 
innovación de la provincia de Tarragona. 

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010 

V Aumentar los recursos captados para la I+D+i del territorio. 

V Aumentar la incorporación / contratación de licenciados, ingenieros y doctores en las empresas, 

mediante programas de financiación como el Torres Quevedo, el EMPLEA o el europeo MSCA, 

ligado a un programa de formación en innovación empresarial. 

V Consolidar un sistema que permita identificar las empresas en función de su capacidad innovadora 

y de participación en proyectos de innovación con financiación competitiva. 

V Definir la estrategia territorial para implementar el conjunto de actividades más eficaz en función 

del nivel de innovación por sector, o ámbito geográfico. 

Resumen del trabajo realizado 

Des de 2010 se ha colaborado en la solicitud y/o redacción de más de 150 proyectos presentados a 
programas competitivos de financiación a la I+D+i a nivel de Comunidad Autónoma, Estado y Unión 
Europea. El importe del presupuesto concedido entre todos ellos supera los 15 millones de euros, aunque 
esta cifra incluye la financiación de las entidades de fuera de la provincia de Tarragona que forman parte 
de los diferentes consorcios creados ad-hoc para la articulación de los proyectos y solicitudes.  

Las cifras mencionadas incluyen los proyectos que tienen como objeto la incorporación de talento en las 
diferentes entidades, en este sentido, cabe señalar el éxito del programa de MINECO: Torres Quevedo, 
sobretodo hasta 2013 donde se permitía la incorporación de tecnólogos (licenciados e ingenieros), y a 
partir de esa fecha, del programa europeo Marie Curie, actualmente, Marie Sklodowska Curie Actions. 

A parte del asesoramiento personalizado que se ofrece a empresas e instituciones, la organización de 
jornadas de información y presentación de los diferentes programas de financiación, dirigidas a 
investigadores, grupos de investigación y técnicos de empresas e instituciones, supone una parte 
importante del día a día de la actividad de la oficina. En ellas suelen participar como ponentes expertos 
nacionales de los diferentes ámbitos de investigación; puntos nacionales de contacto del Horizonte 2020, 
del CDTI, de la FECyT, de las diferentes universidades; investigadores y técnicos de empresas que 
presentan casos de éxito, etc. 

Durante estos años la oficina ha desarrollado una red de relaciones y unas metodologías de trabajo que 
han permitido la confección de una importante base de datos que incorpora la mayor parte de las 
empresas innovadoras de la provincia, sobre todo aquellas que han participado con éxito en alguna 
convocatoria de financiación competitiva o que son depositarias de patentes de invención o de modelos 
de utilidad. La estrategia territorial de actuación de la Oficina Tarragona Región del Conocimiento, aun 
siendo consistente en sus principales líneas, se ha ido adaptando a diferentes factores que implican 
sustanciales cambios en el mapa de la innovación de las entidades de la provincia, algunos ejemplos son la 
propia creación del CEICS, la irrupción de ciertos clústeres de innovación, como el TIC o el Agroalimentario, 
el fin y el principio de dos periodos de programación de los diferentes programas europeos, como el 
programa marco de I+D+i o los Interreg, etc. 

Papel de los agregados 

Como se señala en el apartado anterior, el papel de los agregados en el CEICS ha sido un factor 
importante en la dinámica de crecimiento de OTRC. El liderazgo de la URV, las dinámicas sinérgicas, la 
compartición de la información y la especialización de las unidades, entre otros muchos elementos, ha 
propiciado que la OTRC se haya posicionado como referente provincial en el conocimiento y la detección 
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de oportunidades de financiación de la I+D+i, nacional e internacional. En este sentido ha sido 
especialmente relevante la colaboración con los institutos de investigación (ICIQ, IISPV, ICAC, IPHES), con 
los centros tecnológicos (CTNS, CTQ, VITEC, PCT), liderando y participando en proyectos de I+D+i, y con 
algunas asociaciones empresariales (AINS, INNOVI, AEHT, AEQT), aportando su experiencia y contactos 
empresariales en el ámbito de la financiación competitiva de la I+D+i. 

Resultados más significativos obtenidos 

Presentación de numerosas propuestas a los principales programas de financiación de la I+D, tanto a nivel 
español como europeo, como: Innplanta, Retos Colaboración, Torres Quevedo,  AEESD, 7PM, H2020, 
SUDOE, Programme Med, etc. Entre ellos, cabe destacar la financiación de dos proyectos empresariales en 
el programa SME Instrument (fase 1), del H2020. Estos proyectos han aportado más de 15 millones de 
euros de financiación pública.  

Articulación de una plataforma de colaboración con las Pymes del territorio mediante la identificación de 
Pymes innovadoras a través de un conjunto de métodos que propician una colaboración eficaz entre los 
diversos agentes de innovación de la provincia (Universidad, Institutos de Investigación, Centros 
Tecnológicos, Asociaciones Empresariales Sectoriales, Clústeres, etc.).  

Más allá de los servicios de apoyo personalizado en búsqueda de financiación, cabe reseñar las numerosas 
actividades de formación e información que venimos ofreciendo al conjunto de agentes, p. ej:  

¶ Taller de presentación de propuestas ERC ς Grants H2020 Ą Yellow Research 

¶ Jornada de revisión de propuestas Energy - H2020 ĄDra. Luisa F. Cabeza - Experta Nacional 

¶ Presentación NMBP - H2020 ĄProf. Lorenzo Vallès, Officer de la DG R&D de la Comisión Europea 

¶ Taller de revisión de propuestas MSCA Ą Cristina Gómez, Punto Nacional de Contacto de la Fecyt 

¶ Jornada Connect-Health 2014 ĄJuan Riese Punto Nacional de Contacto del ISCIII 

¶ Curso: 'How to write a competitive proposal for H2020' ĄSean McCarthy ς Hyperion 

¶ Infoday/brokerage event Societal Challenge 6 - H2020 ĄCarolina Rodríguez, PNC SC6 ς Sociedades 

y Richard Tuffs, director de European Regions Research and Innovation Network (ERRIN) 

Otro mérito destacable que se alinea con esta estrategia de especialización es el proyecto ICARO, 

financiado por MINECO en la convocatoria Acciones de Dinamización Europa Redes y Gestoras con un 

importe de 188.000 euros. El papel de la OTRC ha sido fundamental, desde la propuesta de participación a 

los agentes beneficiarios, hasta la redacción y la consecución de la financiación del proyecto. 

Actividades de Internacionalización 

Por la actividad de la oficina, las actividades de internacionalización son las propias a la preparación de 

proyectos europeos (Horizonte 2020, Life, Interreg), es decir, configuración de los consorcios. Las acciones 

más frecuentes son el contacto con las entidades, o con agentes que actuarán de enlace con las entidades 

para la construcción del consorcio; y a partir de ahí, la preparación de las propuestas coordinadas. Otro 

tipo de actuaciones que producen actividad internacional son la organización de jornadas informativas 

internacionales, con ponentes de entidades como la Comisión Europea, European Regions Research and 

Innovation Network (ERRIN), European Enterprise Network (EEN), etc.  La formación y la asistencia a 

jornadas, infodays y brokerage events. En este punto cabe señalar la formación de uno de los técnicos de 

la oficina en el marco del programa de Capacitación de Gestores de CDTI. Tal formación, que se compuso 

de una parte académica y una parte de implementación del plan de trabajo, tuvo una duración de dos 

meses y se llevó a cabo de manera íntegra en Bruselas. Por último, indicar la cesión de uso y disponibilidad 

de la oficina que la URV tiene en Bruselas junto con la Politécnica de Catalunya y la Universidad de Girona. 

Desviaciones más importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos 

--- 
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Eje Estratégico Mejora científica y transferencia del conocimiento 

Actuación 
Constitución de la International CooperAtive Research and innovation alliances 

Office (ICARO) 

Objetivos V La creación de ICARO, en 2014, tiene la finalidad reforzar, potenciar y 
ampliar las estructuras sostenibles existentes de gestión y promoción 
internacional de proyectos de I+D+i de los diferentes agentes del Campus de 
Excelencia Internacional Cataluña Sur (CEICS). 

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010 

ICARO pretende conseguir este impacto a través de los siguientes 5 objetivos:  

(O1) implementar una estrategia de participación en el H2020,  

(O2) mejorar las actuaciones de promoción de las convocatorias, difundiéndolas en función de la 
experiencia    de los investigadores,  

(O3) apoyar la preparación de propuestas, especialmente las coordinadas,  

(O4) mejorar las capacidades de los técnicos de apoyo a los investigadores, especialmente a través del 
curso de capacitación de técnicos de gestión de proyectes e investigadores que se ha generado en el 
marco de ICARO, diseñado e impartido por las universidades perteneciente a los siguientes Campus de 
Excelencia Internacional: Iberus, Icaria y Cataluña Sur.  El curso se compone de cuatro módulos:  

¶ Financiación Internacional de la I+D+i. Análisis de requisitos y convocatorias. 

¶ Diseñar un proyecto de I+D+i. El proceso de solicitud 

¶ Gestionar un Proyecto Internacional de I+D+i 

¶ Justificación Económica y Auditoría de un Proyecto Internacional en I+D+i 

(O5) explotar los resultados de los proyectos para aumentar el impacto de la financiación europea en la   
sociedad. 

Además, el plan de sostenibilidad de ICARO garantiza su viabilidad y la continuación de la participación de 
las entidades del CEICS en el H2020 y otros programas internacionales. Así, se plantea (a) la subunidad de 
ά/hǊŘƛƴŀǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊǎέ ǉǳŜ ǎŜ ŀǳǘƻŦƛƴŀƴŎƛŀǊł ŀ ƭƻǎ о ŀƷƻǎ ŘŜ ǎǳ ŎǊŜŀción desde 2015 y (b) la 
participación directa de las entidades asociadas a CEICS en las plataformas europeas. 

Resumen del trabajo realizado 

Se han implementado varias acciones de participación de los beneficiarios del proyecto, es decir, de los 
integrantes de ICARO en los grandes instrumentos / iniciativas del H2020 (Plataformas Tecnológicas JTIs, 
PPPs, EIPs, KICs, etc.). 

En estos momentos ya se han producido acciones en las siguientes iniciativas:  

¶ Participación en el clúster del nodo español para la candidatura a la KIC Food4Future 

¶ Participación en la EIP Smart Cities 

¶ H2020-INFRAIA- 2014 una candidatura para tener el Centre for Omic Sciences reconocida como 

Infraestructura Europea 

¶ tǊŜǎŜƴǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ǇǊŜŘƻŎǘƻǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦w± άaŀǊǘƝ-CǊŀƴǉǳŝǎέΣ ǉǳŜ ǎŜ Ŏƻmpone de 60 contratos 

predoctorales de tres años y se convoca anualmente, a una convocatoria CO-FUND de MSCA. 

¶ Presentarse a las diferentes alternativas del programa FET (Flagship ς Graphene Project) 

¶ Participación en la PPPc Big Data 

[ŀ ǎǳōǳƴƛŘŀŘ ά/hǊŘƛƴŀǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊǎέ ȅŀ tiene estructura y ha empezado presentando su plan de 
trabajo para solicitar al menos tres proyectos europeos coordinados por parte de algún integrante de 
ICARO. 

El curso de capacitación está diseñado y programado para ser impartido durante 2015. 
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Papel de los agregados 

Todos los integrantes de ICARO (URV, FURV, IPHES, ICAC, IISPV, CTNS, CTQ) son agentes agregados del 
CEICS. En el marco del proyecto cada uno de ellos ha diseñado e implementa una estrategia de 
participación en el H2020; el conjunto de todas ellas, y en consecuencia, las sinergias que se generan con 
la visión y acción global, producen un valor añadido que multiplica el impacto y la capacidad global del 
sistema de innovación de la provincia de Tarragona.  

Sistema de gobernanza: 

 

Resultados más significativos obtenidos 

En el momento de la realización de la tabla, todavía falta buena parte de resoluciones de 2014, sin 
embargo, teniendo en cuenta la diferencia de fondos disponibles en los inicios de todo nuevo programa 
marco, así como si realizamos una comparación con los fondos obtenidos en 2007, inicio del FP7, el 
impacto de ICARO se revela como elemento favorecedor del incremento de fondos europeos. 

 

Actividades de Internacionalización 

ICARO nace con vocación eminentemente internacional, tanto las jornadas que se organizan, así como en 

las que participa: infodays,  acciones participación en las grandes iniciativas (EIP, PPPc, KICs, etc.) 

Por supuesto la actividad de la subunidad de ά/hǊŘƛƴŀǘŜŘ tǊƻƧŜŎǘ aŀƴŀƎŜǊǎέ Ŝƴ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŀ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ 

consorcios, también es fundamentalmente internacional. Hay que contactar, convencer y trabajar con los 

socios de las propuestas, y si se da el caso y se financian las propuestas, como socios del proyecto. 

Desviaciones más importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos 

--- 
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Eje Estratégico Mejora científica y transferencia del conocimiento 

Actuación Apoyo al emprendimiento y creación de empresas 

Objetivos Los principales objetivos del área son: 

V Fomentar el espíritu emprendedor en la comunidad universitaria. 

V Identificar las oportunidades de ideas de negocio y acompañarlas hasta hacerse 
realidad. 

V Impulsar la creación de empresas Spin-off. 

V Asesorar al emprendedor y facilitarle los servicios de soporte necesarios para la 
creación de la empresa. 

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010 

La Unidad de Valorización de la URV  (UV-URV) fue creada en el año 2010 gracias a la ayuda de ACCIÓ y 

del MINECO (ayuda para el desarrollo del Plan Estratégico del Centro de Transferencia de Tecnología e 

Innovación de la URV 2010-2013). El modelo que sigue la UV-URV se basa en una unidad de valorización 

integrada que engloba las áreas de Transferencia de Tecnología, Propiedad Industrial e Intelectual, 

Emprendimiento y Ayudas. La UV-URV forma parte de la plataforma URV-EMPREN. 

Resumen del trabajo realizado 

En materia de Propiedad Industrial e Intelectual, durante 2014 la UV-URV ha organizado la jornada 
titulada "La protección de resultados en la URV: las OBRAS y las PATENTES" con la finalidad de informar a 
la comunidad universitaria en materia de protección de resultados de investigación. También ha 
participado en el programa COMERTEC (para la comercialización de tecnologías) y VALORTEC (concurso 
de planes de negocio de patentes y empresas) de la Agencia para la Competitividad de la Empresa 
(ACC1Ó) y en el programa de valorización del conocimiento R2B de la URV. 

En materia de Emprendimiento, y en colaboración con la plataforma URV-EMPREN, se ha organizado la 
ǇǊƛƳŜǊŀ ŜŘƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ά5Ɲŀ ŘŜƭ 9ƳǇǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜƭ {ǳǊ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƷŀέ ȅ Ƙŀ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀŘƻ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŜǾŜƴǘƻǎ 
para el fomento y la sensibilización de éste: martes del emprendedor y seminarios sobre 
emprendimiento, entre otros, así como en diferentes programas sobre esta temática como el Tech Fair 
organizado por IESE o el programa EMPENTA organizado por ESADE. También se han valorado los 
proyectos presentados a la ayuda del Consejo Social de la URV a las mejores ideas emprendedoras. 

Papel de los agregados 

La UV-URV colabora con los entes vinculados, como el Centro Tecnológico de Nutrición y Salud (CTNS), 
el Instituto de Investigación Sanitaria Pere i Virgili (IISPV), el Centro Tecnológico de la Química (CTQ), 
en materia de Propiedad Industrial e Intelectual. Asimismo, esta colaboración con los entes vinculados 
también se extiende al ámbito del emprendimiento, hecho que ha posibilitado la creación de empresas 
Spin Off con participación conjunta entre diferentes entidades. 

Resultados más significativos obtenidos 

Durante el ejercicio 2014, en materia de Propiedad Industrial e Intelectual se han presentado 7 
solicitudes de patentes prioritarias a nombre de la URV y se han realizado 8 solicitudes PCT. Asimismo, se 
han licenciado 4 tecnologías a empresas.  

En materia de Emprendimiento y en colaboración con URV-EMPREN se han evaluado 39 nuevos 

proyectos emprendedores y se han creado 2 nuevas empresas. Además, se ha adecuado el software de 

gestión de Propiedad Industrial e Intelectual al Emprendimiento hecho que permite gestionar estos 

expedientes de forma más efectiva. 
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Actividades de Internacionalización 

La UV-URV ha presentado solicitudes de patentes en cotitularidad con otras universidades europeas. 

Desviaciones más importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos 

No se han producido desviaciones importantes. 
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Eje Estratégico Mejora científica y transferencia del conocimiento. 

Actuación Desarrollo de los Centros Tecnológicos. 

Objetivos V Consolidar los centros tecnológicos especializados que forman parte del CEICS 

CENTRO TECNOLÓGICO DE LA QUÍMICA (CTQ) 

El CTQ colabora con empresas del sector químico y afín en proyectos de investigación industrial, 
desarrollo tecnológico y prestación de servicios. Desde sus inicios en 2009 cuenta con más de 70 clientes. 
También participa en proyectos competitivos con participación empresarial (CDTi, NUCLIS, 7PM y 
H2020), así como en la prestación de servicios a diferentes administraciones (desde local a europea). 
Durante estos años el CTQ ha tenido unos inƎǊŜǎƻǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀ ƭƻǎ рΣр aϵ όмΣо aϵ Ŝƴ нлмпύΦ [ŀǎ 
principales líneas de actuación del centro son en procesos químicos, sobretodo en catálisis y control de 
proceso; materiales avanzados, especialmente en polímeros para recubrimientos o para separación 
como membranas o encapsulación, además de la aplicación de la fotónica a la detección de analitos. En 
esta última área el centro creó en 2013, junto otras instituciones y empresas, la spin-off Medcom 
Advance. En esta área el centro participa como cotitular en 4 patentes. 

En el centro trabajan más de 35 personas altamente calificadas (técnicos, ingenieros y químicos). Algunos 
contratos son financiados a través del programa TECNIOSPRING. Cuenta además con acuerdos de 
colaboración con la Universitat Rovira i Virgili y la Universitat Politècnica de Catalunya para la ejecución 
de proyectos conjuntos con la participación de personal de estas instituciones. También colabora con 
distintas empresas en el programa de doctorado industrial de la Generalitat de Catalunya. 

El CTQ es miembro fundador del Beauty Cluster Barcelona y de clúster ChemMed Tarragona e impulsor 
de la creación de una comunidad RIS3CAT Química, que integrará centros de I+D y empresas del sector. 
Entre las actividades de difusión del centro se encuentran la organización de jornadas técnicas 
específicas, en los ámbitos de Eficiencia energética, Financiación de proyectos en convocatorias públicas 
y Biorrefinerías.  

Finalmente, en 2015, se ha firmado un acuerdo de colaboración con la Fundación REPSOL para la 
dinamización de su Fondo de Emprendedores con el objeto de desarrollar actuaciones conjuntas 
destinadas a facilitar la detección y promoción de proyectos empresariales en el área de eficiencia 
energética. 

CENTRO TECNOLÓGICO DE NUTRICIÓN Y SALUD (CTNS) 

El Centro Tecnológico de Nutrición y Salud (CTNS) fue creado para ser un referente para las empresas 
alimentarias y/o farmacéuticas en la validación de las propiedades funcionales de alimentos y 
nutracéuticos sobre la salud. 

En estos 4 años, el CTNS ha conseguido sus objetivos en cuanto a crecimiento, estructura y apoyo a la 
innovación a las empresas y el territorio desarrollando sus actividades de I+D propio, servicios de I+D+i a 
las empresas y fomento de la innovación en el sector alimentario.  Actualmente el centro cuenta con 
unas instalaciones de primer nivel, plenamente operativas, ha consolidado un equipo humano  
interdisciplinar y especializado y ha asumido la gestión y puesta en marcha del Centre for Omic Sciences 
(COS), titularidad de la URV. Durante este periodo, el CTNS ha colaborado con más de 85 empresas y 
organizaciones agroalimentarias, biotecnológicas y/o farmacéuticas, y ha desarrollado 15 proyectos de 
investigación propios a nivel estatal y europeo. En 2014 obtuvo el reconocimiento por parte del 
Ministerio de Economía y Conocimiento como Centro de Apoyo a la Innovación Tecnológica (CAIT) y de 
sus investigadores como Grupo de Investigación Emergente en Nutrición y Salud por parte de la 
Generalitat.  
Consciente de la importancia de dinamizar políticas de clúster que favorezcan la competitividad 
empresarial, el CTNS fundó hace 4 años, la Asociación Empresarial Innovadora en nutrición y Salud (AINS) 
y ha dado apoyo a numerosas empresas a participar en proyectos de I+D+i competitivos a nivel estatal e 
internacional. Además, recientemente ha participado en varias licitaciones de ámbito internacional, 
como la recientemente otorgada por el Department of Citrus del Estado de Florida (EUA), para el 
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desarrollo de la Citrus Health Claim Initiative. 

CENTRO TECNOLÓGICO DE LA INDUSTRIA ENOLÓGICA (VITEC) 

VITEC ha incrementado su actividad gracias a la especificidad de sus líneas de investigación, 
complementarias a las de los grupos de investigación vinculados a la Facultad de Enología de la URV.  La 
URV y la Fundación Parque Tecnológico del Vino han firmado un acuerdo de cesión de uso del Centro de 
I+D+I de la Industria Enológica. Gracias a las infraestructuras cedidas por la URV, VITEC ha desarrollado y 
consolidado sus principales líneas de actividad de I+D+I vitivinícola, lo que le ha permitido obtener 1,1Mϵ 
en contratos y proyectos de investigación, consolidar una plantilla de catorce trabajadores (100% de 
aumento respecto al 2011) e iniciar las áreas de bodega experimental, microbiología enológica e 
ingeniería ambiental y sostenibilidad. Recientemente, VITEC ha recibido una subvención del programa 
INNPACTO 2012, del Ministerio de Economía y Competitividad, para llevar a cabo un proyecto de 
investigación pionero en el Estado τjunto con dos bodegas y el principal fabricante y distribuidor de 
productos enológicos del Estadoτ, que permitirá elaborar, obtener y comercializar vinos libres de 
dióxido de azufre. 

 

PARQUE CIENTÍFICO Y TECNOLÓGICO DEL TURISMO Y OCIO (PCTO) 

Entre 2010 y 2015 el PCTTO ha desarrollado proyectos competitivos y de transferencia financiados por 
programas como FEDER, FSE y Avanza 2, además de contratos con administraciones y empresas como la 
Generalitat de Cataluña, Diputación de Tarragona, los Ayuntamientos de Salou, Cambrils, La Pineda, 
Reus, El Vendrell, Mont-roig y Horta de Sant Joan, la Diputación de Barcelona, el Consell Comarcal del 
Baix Camp, la Federación Empresarial de Hostelería y Turismo de Tarragona, la Asociación Hotelera 
Salou-Cambrils-[ŀ tƛƴŜŘŀΣ ƭŀ !ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ /ŀƳǇƛƴƎǎ ŘŜ /ƻǎǘŀ 5ŀǳǊŀŘŀ ȅ ¢ŜǊǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9ōǊŜΣ tƻǊǘ!ǾŜƴǘǳǊŀ ȅ 
la Autoridad Portuaria de Tarragona.  

Las principales líneas de investigación y transferencia del PCTTO son el desarrollo de sistemas de 
información, la inteligencia de mercados, la innovación en producto y el desarrollo de instrumentos 
tecnológicos. A partir de 2012 se ha puesto en marcha el Tourism Data System (el sistema estadístico 
ƻƴƭƛƴŜ ŘŜƭ hōǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ŘŜ ¢ǳǊƛǎƳƻ ŘŜƭ t/¢¢hύΣ Ŝƴ /ƻǎǘŀ 5ŀǳǊŀŘŀΣ ¢ŜǊǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9ōǊŜΣ diferentes clústeres 
turísticos de la provincia de Barcelona y en Costa Brava-Pirineos. En 2014 se ha creado el Laboratorio de 
Innovación e Inteligencia Turística (LAB-IIT), con el apoyo del Patronato de Turismo de la Diputación de 
Tarragona, que se centra en generar conocimiento sobre las tendencias en turismo y transferirlo a 
empresas e instituciones a través de la organización de jornadas, foros y seminarios. 

Desde la perspectiva de la gobernanza, el PCTTO ha integrado, durante este periodo, las actividades de la 

Fundación de Estudios Turísticos Costa Daurada y del Consorcio para la Mejora de la Competitividad del 

Turismo y el Ocio en las comarcas de Tarragona. Con su Fundación se intensifica la implicación del sector 

privado en el PCTTO a través de un Consejo Empresarial.La estrategia territorial de actuación de la 

Oficina Tarragona Región del Conocimiento, aun siendo consistente en sus principales líneas, se ha ido 

adaptando a diferentes factores que implican sustanciales cambios en el mapa de la innovación de las 

entidades de la provincia, algunos ejemplos son la propia creación del CEICS, la irrupción de ciertos 

clústeres de innovación, como el TIC o el Agroalimentario, el fin y el principio de dos periodos de 

programación de los diferentes programas europeos, como el programa marco de I+D+i o los Interreg, 

etc. 
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Ámbito Mejora científica y transferencia del conocimiento 

Actuación Comciència CEICS 

Objetivos V Dar a conocer la ciencia y el conocimiento a partir de la potencia 
investigadora del CEICS y acercar la investigación a la sociedad. El objetivo 
es reflejar la excelencia de la actividad científica y docente. La estrategia 
pasa por mejorar los instrumentos: elegir adecuadamente los medios de 
comunicación, optimizar la organización, fomentar una cultura 
comunicativa, cultivar habilidades comunicativas de la comunidad 
científica, captar talento y reforzar las singularidades de los agregados del 
CEICS. 

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010 

En la propuesta del 2010 se presentó el programa de de divulgación de la ciencia y el conocimiento, la 

evolución del cual llevó a la creación de la UCC+i de la URV y del CEICS, la Unidad de Cultura Científica y 

la Innovación, que coordina y organiza actividades de divulgación del conocimiento científico. El objetivo 

que se fijaba se mantiene actualmente. 

Resumen del trabajo realizado 

La UCC+i que lleva el nombre de ComCiència se creó oficialmente en 2013, aunque el trabajo se 
realizaba anteriormente des de comunicación del CEICS y del Gabinete de Comunicación de la URV. A 
partir del 2013 se creó la Unidad, acreditada por la FECYT y que forma parte de las Unidades de Cultura 
Científica y de la Innovación Españolas como se indica en todas las actividades. 
(http://www.comciencia.urv.cat/). Esta es la relación de actividades que se ha realizado, primero, dentro 
del programa de divulgación de la ciencia y el conocimiento, y posteriormente, como ComCiència.  

¶ Se ha organizado la  Semana de la Ciencia con la participación de las unidades y departamentos 
de la Universidad, el Instituto Catalán de Investigación Química (ICIQ), el Instituto Catalán de 
Arqueología Clásica (ICAC) y el Instituto de Paleocología y Evolución Humana (IPHES). En 2014 se 
incorporó el Centro Tecnológico de Nutrición y Salud (CTNS) y el Instituto Pere Mata (IPM). 
Dentro de la Semana de la Ciencia se organizan actividades para alumnos de secundaria y otras 
para hacer llegar la ciencia a toda la sociedad (http://www.comciencia.urv.cat/setmana-de-la-
ciencia/)  

¶ Organización de la Ruta Científica Antoni de Martí i Franquès (2014-2015) para dar a conocer a 
este químico de renombre internacional, que determinó la cantidad de oxigeno y nitrógeno que 
contiene el aire. Un personaje se pone en el papel del científico para explicar sus aportaciones 
mediante una ruta por espacios de Tarragona. http://www.comciencia.urv.cat/ruta-marti-
franques/ 

¶ Organización de las tertulias científicas en el Cafè Metropol. Durante el 2014 y 2015, los 
segundos miércoles de mes, se organizan tertulias-café en el bar del Teatre Metropol de 
Tarragona. En un ambiente relajado, científicos de diferentes ámbitos de la URV, el IPHES y el 
CTNS han pasado por este espacio para hablar de ciencia de forma amena. El objetivo es ampliar 
la actividad a otros agregados en próximas ediciones. http://www.comciencia.urv.cat/ciencia-al-
metropol/ 

¶ Organización de Ciencia al Teatre, un certamen de monólogos científicos organizado durante los 
años 2013, 2014 y el próximo noviembre (2015). Se trata de un concurso en el que 
investigadores de los agentes promotores del CEICS dan a conocer su investigación con 
monólogos de cinco minutos. El concurso se combina con actividades de divulgación y está 
abierto a la sociedad que quiera seguir el evento en el Teatro Bartrina de Reus 
http://www.comciencia.urv.cat/setmana-de-la-ciencia/activitats/ciencia-al-teatre/. Uno de los 
participantes del primer año ha llegado en  2015 a la final del concurso Famelab, que organiza la 

http://www.comciencia.urv.cat/
http://www.comciencia.urv.cat/setmana-de-la-ciencia/
http://www.comciencia.urv.cat/setmana-de-la-ciencia/
http://www.comciencia.urv.cat/ruta-marti-franques/
http://www.comciencia.urv.cat/ruta-marti-franques/
http://www.comciencia.urv.cat/ciencia-al-metropol/
http://www.comciencia.urv.cat/ciencia-al-metropol/
http://www.comciencia.urv.cat/setmana-de-la-ciencia/activitats/ciencia-al-teatre/
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FECYT. 

¶ Programa de radio sobre ciencia. Durante el 2014, y a la espera de una nueva edición, des de la 
UCC+i con la colaboración de Tarragona Radio, se emitieron cada dos semanas programas 
dedicados a explicar el resultado de investigaciones realizadas en el CEICS de manera didáctica, 
para hacer entender al público el método científico que hay detrás de cada investigación.  

¶ Realización de actividades de comunicación a través de la redacción de noticias, notas de prensa 
y  videos que se publican en la web y en los canales de televisión con los que existen acuerdos 
https://www.youtube.com/user/canalURV/playlists?shelf_id=25&sort=dd&view=50 y 
https://vimeo.com/ceics. 

¶ Organización del Campus Nobel, un encuentro que reunió en 2012  a seis premios Nobel de 
química, científicos de primer nivel y líderes de I+D+i de empresas del ámbito de la química junto 
con cien jóvenes investigadores: estudiantes de máster, doctorandos y postdoctorados. 
http://wwwa.ceics.eu/nobel-campus/ 

¶ El año 2011, la Oficina del CEICS coordinó las actividades de divulgación del Año Internacional de 
la Química de todas las entidades agregadas a través de la web 
http://www.anyquimicatarragona.org/. Se organizó una exposición dedicada a Antoni de Martí i 
Franquès, con el objetivo de dar  a conocer el trabajo de este científico. Se organizaron 
actividades para concienciar de la presencia de la química en el entorno a través de folletos que 
se repartieron en los comercios, y de paneles que se situaron en calles y plazas de Tarragona.  

¶ Coordinación de la comunicación científica. Con la creación de la UCC+i, se han activado 
mecanismos bidireccionales de socialización de la ciencia a fin de que llegue a un gran número 
de beneficiarios de todas edades y nivel formativo. Esta unidad es la base y el centro para 
reestructurar y concentrar toda la comunicación científica del CEICS. El portal web del CEICS 
(www.ceics.eu) difunde actividades científicas que se generan en los centros de investigación del 
sur de Cataluña.  Desde esta unidad se impulsan parte de los objetivos de divulgación de la 
ciencia previstos en la memoria del proyecto CEICS: Edición de material audiovisual de 
divulgación científica URV/CEICS, activación de la estrategia 2.0 de comunicación/divulgación de 
la ciencia (https://twitter.com/URVciencia), acciones de apoyo a los investigadores (abril 2013, 
primer curso de 12 horas sobre estrategias de comunicación para los investigadores del CEICS 
(noviembre 2015, segunda edición del curso), actividades de divulgación científica en las 
escuelas/institutos, Antenas del Conocimiento y las Aulas de la Gente Mayor. 

Papel de los agregados 

Como se indica en la relación de las actividades, forman parte en la organización de éstas. 

Resultados más significativos obtenidos 

Un aspecto relevante en la consecución de los objetivos ha sido la creación de la Unidad de Cultura 
Científica e Innovación de la URV-CEICS (Comciència),  que ha contado con ayudas de la Fundación 
Española para la Ciencia y la Tecnología. Durante estos años se han realizado centenares de actividades 
de divulgación, en 2015 se llegará a más de 150, contando con las de los agregados y con la participación 
de miles de personas. No se tienen en cuenta las actividades que sólo van dirigidas a investigadores. 

Actividades de Internacionalización 

--- 

Desviaciones más importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos 

--- 

https://www.youtube.com/user/canalURV/playlists?shelf_id=25&sort=dd&view=50
https://vimeo.com/ceics
http://wwwa.ceics.eu/nobel-campus/
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Eje Estratégico Interacción con el entorno social, empresarial y territorial 

Actuación Jóvenes y ciencia 

Objetivos V Potenciar las capacidades de los alumnos que demuestran unas especiales 
habilidades en el ámbito científico-tecnológico antes y durante el Bachillerato 
para promover vocaciones científicas y el  interés de los estudiantes de 
secundaria por los avances científicos, fundamental para que los jóvenes con 
talento y vocación científica lleguen a las aulas universitarias. 

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010 

A pesar de que esta actuación no se contempló en el proyecto inicial del 2010, se introdujo en el 2011 al 
conseguir financiación del subprograma de fortalecimiento 2011, concretamente para la actuación: 
Campus Científicos de Verano CEICS.  El fomento de las actividades dirigidas a potenciar y promover el 
interés de los estudiantes de secundaria por el conocimiento científico resulta fundamental para que los 
jóvenes con talento y vocación científica lleguen a las aulas universitarias. Por ello, se han llevado a cabo 
actuaciones que promueven este objetivo. 

Resumen del trabajo realizado 

¶ Campus Científicos de Verano: En las cinco ediciones desarrolladas (la última en junio de 2015) se 
han recibido estudiantes de 4º de ESO y de 1º de Bachillerato españoles para realizar proyectos 
vinculados a algunos de los campos de especialización del CEICS. El año 2011, los proyectos se 
vincularon a los ámbitos de Química y Energía, participando la URV y el Instituto Catalán de 
Investigación Química (ICIQ) y al ámbito de Patrimonio y Cultura, con el Instituto Catalán de 
Arqueología Clásica (ICAC), http://www.ceics.eu/campuscientifico/ca_index.html; en el año 2012 
todos los proyectos correspondieron al subcampus de Química y Energía y los agentes 
involucrados fueron URV e ICIQ, http://www.ceics.eu/campuscientifico2012/es_index.html. En  
2013, 2014 y 2015 los ámbitos han estado relacionados con  Química y Energía y Patrimonio y 
Cultura, con la implicación los tres años del Instituto de  Paleocología Humana y Evolución Social 
(IPHES), que han organizado talleres http://www.ceics.eu/campuscientifico2013/es_index.html, 
http://www.ceics.eu/es/campuscientifico2014 y http://www.ceics.eu/es/campuscientifico2015. 
En las tres últimas ediciones se les han ofrecido también sesiones de innovación y creatividad. 

¶ EstiURV: La URV y el IPHES han organizado en los tres últimos años  talleres científicos destinados 
a alumnos de secundaria y Bachillerato: los objetivos y la metodología es similar a los Campus 
Científicos de Verano, pero van destinados a los alumnos de la zona más próxima al CEICS, con el 
objetivo de captar talento en posibles futuros estudiantes de grado, entre estudiantes que 
tienen un expediente que se aproxima al 8.8. En una línea semejante, a través de la Cátedra de 
Ciencia y Humanismo y con el apoyo económico de Catalunya Caixa, se llevó a cabo en  2012 la 
ŀŎǘƛǾƛŘŀŘ άIŀȊ ŎƛŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀ ¦w±έΦ [ƻǎ ǇŀǊǘƛŎƛǇŀƴǘŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ŘŜ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ ǎŜŎǳƴŘŀǊƛŀ 
de Tarragona; los talleres que se desarrollaron están enmarcados dentro del subcampus de 
Química y Energía y Patrimonio y Cultura, siendo los temas principales: los láseres, los materiales 
superconductores, la física cuántica, la tecnología lítica y las técnicas pictóricas de la prehistoria. 

¶ Conferencias en centros de secundaria: Con el objeto de divulgar el conocimiento científico y dar 
a conocer los estudios universitarios, se realiza anualmente una oferta de más de cincuenta 
conferencias dirigidas a los estudiantes de secundaria e impartidas por profesorado universitario 
y de los institutos de investigación agregados al CEICS.  

¶ Programa para profesores de secundaria: Profundizaciones ofrece formación al profesorado de 
secundaria sobre los conocimientos y la investigación generados en las diferentes disciplinas 
académicas. Durante los tres últimos años (empezó en 2013) los contenidos han estado 
relacionados con la historia y las ciencias.  

¶ Semana de la Ciencia: Una de las acciones con una voluntad más clara de dar a conocer 

http://www.ceics.eu/campuscientifico/ca_index.html
http://www.ceics.eu/campuscientifico2012/es_index.html
http://www.ceics.eu/campuscientifico2013/es_index.html
http://www.ceics.eu/es/campuscientifico2014
http://www.ceics.eu/es/campuscientifico2015
http://www.urv.cat/cae/nexes/estiurv/es_estiurv.html
http://www.urv.cat/futurs_estudiants/1er_i_2n_cicle/info_centres_secundaria/conferencies.html
http://www.urv.cat/futurs_estudiants/1er_i_2n_cicle/info_centres_secundaria/conferencies.html
http://www.urv.cat/cae/nexes/Aprofundiments/es_Aprofundiments.html
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la universidad y los institutos y centros de investigación del CEICS a los alumnos de 
secundaria.  Durante el 2012 se incorporó el programa Fem Recerca, en el que alumnos 
de secundaria participan en talleres científicos prácticos en la Universidad, el IPHES, el 
ICIQ y el ICAC. Se está preparando la edición del 2015 que se realizará en noviembre. 

¶ Talent Jove: Se ha realizado durante los cursos 2013-2014 y 2014-2015. Es un programa que 
tiene por objetivo la realización de talleres que permiten ofrecer conocimientos avanzados sobre 
un conjunto de materias científicas a jóvenes de 1º y 2º de bachillerato con buenas capacidades 
académicas y especialmente motivados. La URV ha iniciado este programa con una acción piloto 
relacionada con la física y las matemáticas y presenta un programa de trabajo que se desarrolla a 
lo largo de los dos cursos escolares de bachillerato. Es un programa que se desarrolla todos los 
sábados durante tres horas. 

¶ Tastets de Ciència. Es una actividad organizada por el Centro de Recursos Pedagógicos del Baix 
Camp para llevar la ciencia a la calle con la implicación de divulgadores científicos, docentes y 
alumnos de primaria y secundaria de la demarcación que se reúnen un sábado por la tarde para 
compartir experimentos, observaciones, talleres y juegos de ciencia. De momento se han hecho 
dos ediciones, en 2014 y 2015 en las que ha participado el IPHES e investigadores de la URV y del 
Centro Tecnológico en Nutrición y Salud (CTNS). 

¶ Ciencia en el territorio: Durante estos dos últimos años se han impulsado nuevas iniciativas para 
llevar el conocimiento científico y las bases del método científico en diferentes puntos del 
territorio. Se ha impulsado una nueva acción: el Día de la Ciencia al Ebro,  una iniciativa de la URV 
con el objetivo de divulgar y acercar la investigación que se realiza en el CEICS a los estudiantes 
de bachillerato de las Terres de ƭΩ9ōǊŜ de manera lúdica y entendedora, y contribuir a fomentar 
las vocaciones científicas entre los estudiantes que podrán pasar a formar parte del sistema 
educativo superior. Se trata de la realización de talleres prácticos en el Campus de Tortosa. Una 
fórmula para llevar talleres de enseñanzas que no se imparten en este Campus. También se 
realizan talleres científicos aprovechando las ferias en las que participa la Universidad y que se 
celebran en el territorio.   

Papel de los agregados. 

La participación de los agregados se indica en el apartado anterior: Resumen del trabajo realizado. 

Resultados más significativos obtenidos 

Durante estos años han participado en estas actividades más de 6.000 alumnos de secundaria y algunos 
de primaria, -como el Tastets de Ciència-, el cual es un ejemplo de los cambios que se han querido 
implantar durante los últimos años ya que se ha demostrado que las vocaciones científicas se empiezan a 
despertar en edades más avanzadas. 

Actividades de Internacionalización 

--- 

Desviaciones más importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos 

- 

  

http://www.urv.cat/femrecerca/
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Eje Estratégico Interacción con el entorno social, empresarial y territorial 

Actuación Antenas del Conocimiento 

Objetivos V Su misión es mantener un vínculo estrecho y permanente entre las poblaciones 
más próximas a la URV y su universidad pública de referencia mediante la 
implantación de una red de antenas del conocimiento. 

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010 

Para cumplir su misión se han fijado los siguientes objetivos:  

V Extender y acercar al territorio las potencialidades de la Universidad y las actividades y servicios 
universitarios. 

V Captar las necesidades del territorio y darles respuesta, en colaboración con las diferentes 
entidades y agentes locales. 

V Convertirse en un núcleo dinamizador y proactivo de actividades de interés territorial y difusor 
de los valores sociales que inspiran la Universidad como institución. 

V Reforzar el papel de la Universidad como agente de desarrollo territorial. 

Resumen del trabajo realizado 

La actividad en el Campus Extenso durante el periodo que abarca el presente informe, ha ido en 
aumento tanto en la cantidad de actividades como en la variedad: conferencias y debates de temas 
diversos, talleres, seminarios, exposiciones, concursos de fotografía y de pintura rápida, u observaciones 
astronómicas por mencionar algunas. El papel de la antena del conocimiento en dichos actos puede 
variar y puede organizar la actividad, colaborar o simplemente proporcionar apoyo. Cabe destacar que 
fruto del reconocimiento del proyecto Campus Extenso de la URV en la convocatoria 2011 del 
subprograma de Fortalecimiento del programa Campus de Excelencia Internacional, las sedes de las 
antenas del conocimiento han acogido los Talleres de Innovación y de Emprendimiento organizados 
conjuntamente por la Cátedra Universidad-Empresa para el Fomento de la Innovación Empresarial y la 
Cátedra Universidad-Empresa sobre el Fomento de la Emprendimiento y Creación de Empresas en 
colaboración con las concejalías de promoción económica o de empleo de los municipios Campus 
Extenso. 

Papel de los agregados 

El proyecto se desarrolla con el apoyo de las entidades siguientes: 

¶ Diputación de Tarragona: desde el principio ha apostado por el éxito del proyecto, financiando su 

actividad. La Diputación de Tarragona ha manifestado en múltiples ocasiones su satisfacción con 

el despliegue territorial del Campus Extenso. 

¶ Ayuntamientos que acogen una antena del conocimiento: ponen a disposición de la universidad 

los recursos humanos y materiales necesarios para la realización de las actividades y en algunos 

casos, asumen la dirección de la antena del conocimiento de su municipio.  

¶ Instituto Ramon Muntaner, entidad que agrupa centros e institutos de estudios locales de 

Catalunya: además de colaborar en la organización de actividades, en algunos casos los centros 

de estudios asumen la dirección de la antena del conocimiento. 

Resultados más significativos obtenidos 

Durante el periodo 2010-2015, objeto del presente informe, el proyecto Campus Extenso ha aumentado 
su red de antenas del conocimiento, pasando de 10 antenas el año 2010 a 13 en el 2012, permaneciendo 
en dicho valor desde entonces.  
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En cuanto al número de actividades organizadas y al número aproximado de asistentes a dichas 
actividades, la tabla siguiente muestra los valores: 

 

INDICADOR 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

Número de actividades organizadas por las antenas 
del conocimiento 

120 162 215 230 235 266 

Número de asistentes a las actividades organizadas 
por las antenas del conocimiento 

3.570 6.480 8.600 9.946 10.216 10.883 

  

Finalmente, destacar que con la financiación del CEICS, se han llevado a cabo diez talleres de Innovación 

y Emprendimiento, en los municipios siguientes: La Sénia, Valls, Santa Coloma de Queralt, Salou, 

Amposta, Reus, Mora de Ebro, Cambrils, Vila-seca y El Vendrell. 

Actividades de Internacionalización 

El Campus Extenso de la URV es un proyecto singular estratégico de la tercera misión de la universidad, la 

misión territorial, de compromiso con las instituciones y los agentes motores del desarrollo del territorio, 

en todas sus dimensiones, desde la vertiente más sociocultural a la más socioeconómica.  

El proyecto Campus Extenso de la URV, Antenas del conocimiento ha sido destacado internacionalmente 

ǇƻǊ ƭŀ h/59 Ŝƴ ǎǳ ƛƴŦƻǊƳŜ άIƛƎƘŜǊ 9ŘǳŀŎǘƛƻƴ ƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ /ƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ !ǳǘƻƴƻƳƻǳǎ wŜƎƛƻƴ 

of CataƭƻƴƛŀΣ {ǇŀƛƴέΦ 9ƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ŘŜǎǘŀŎŀ ƭŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǇƭŀǘŀŦƻǊƳŀ ŘŜ ŜƴƭŀŎŜ 

entre el conocimiento generado en el CEICS y su entorno más inmediato. 

Desviaciones más importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos 

En 2011, ante una necesidad de contención presupuestaria, se detuvo el despliegue territorial del 

Campus Extenso (la red de antenas del conocimiento) de manera que el cierre de la primera fase de 

implantación del proyecto queda sujeta a nueva disponibilidad presupuestaria. 
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Eje Estratégico Interacción con el entorno social, empresarial y territorial 

Actuación Programa Lifelong Learning 

Objetivos V Contribuir, mediante el aprendizaje permanente, al desarrollo de la comunidad 
como sociedad del conocimiento avanzada, con un crecimiento económico 
sostenible, más y mejores puestos de trabajo y una mayor cohesión social. 

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010 

Poner a disposición del CEICS la experiencia en el aprendizaje permanente para satisfacer, desde el 
ámbito universitario y con un alto nivel de calidad, las necesidades de formación a lo largo de la vida de 
las personas y organizaciones, ofreciendo un catálogo de oferta formativa basada en criterios de calidad 
académica y de adaptación a las demandas del tejido social y económico anticipándose a las necesidades 
de los perfiles profesionales emergentes. El catálogo de la oferta formativa se estructura en tres ámbitos: 

¶ Estudios de postgrado (títulos propios de la URV) dirigidos a titulados universitarios que quieren 
especializarse o reciclarse profesionalmente. 

¶ Cursos de formación continua orientados a la adquisición, la actualización y la divulgación de 
conocimientos, dirigidos a los profesionales y población en general. 

¶ Soluciones para las empresas. Programas y servicios creados para las organizaciones y adaptados 
a sus necesidades.  

Destaca el programa Port Aventura University inscrito en los programas adaptados a las necesidades de 
la empresa, buen ejemplo de colaboración entre empresa agregada al CEICS y universidad. 

Resumen del trabajo realizado 

El Centro de Formación Permanente ha trabajado en: 

¶ Adaptación de la oferta de títulos propios de postgrado a los requerimientos del EEES en relación 
con el diseño de los programas a partir de competencias άƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘŎƻƳŜǎέΣ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ 
ECTS, el suplemento al título, los requisitos de admisión y la duración de los másteres (60 ECTS). 

¶ !ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ǎŜƳƛǇǊŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ȅ ŘŜ άŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎέ Ŝ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƴǘƻǊƴƻǎ 
virtuales de formación en el  80% de los programas de postgrado presenciales. 

¶ Desarrollo del sistema de garantía interna de calidad: renovación de la certificación de la norma 
ISO 9001:2008 por parte del Centro de Formación Permanente, relativa al diseño, gestión y 
evaluación de acciones formativas de formación permanente; y obtención del certificado Audit, 
de ANECA-AQU. 

¶ Ampliación de los servicios dirigidos a empresas: puesta en marcha del servicio de gestión de la 
bonificación de la formación mediante la Fundación Tripartita, adaptaŎƛƽƴ ȅ άƘƻǎǘƛƴƎέ ŘŜ 
entornos virtuales de formación, y acreditación de la formación realizada por empresas. 

¶ Creación de la unidad de gestión de congresos para contribuir al desarrollo de Cataluña Sur como 
región de conocimiento mediante la promoción y organización de congresos de ámbito nacional 
e internacional vinculados a la producción científica y a la innovación en el marco del CEICS. 

¶ Elaboración y aprobación de la Estrategia de Formación Permanente (EFP) de la URV, con la 
participación de los agentes implicados (docentes, estudiantes, empresas y personal de 
administración y servicios). La EFP responde al proyecto SIRUS, Shaping Inclusive and Responsive 
University Strategies, promovido por la European University Association (EUA) el 2010, para 
impulsar lƻǎ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻǎ ŀǎǳƳƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ άEuropean  
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘƛŜǎΩ /ƘŀǊǘŜǊ ƻƴ ƭƛŦŜƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎέΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŘŜ 
formación permanente. La URV ha participado con otras 28 universidades europeas. La EFP fue 
aprobada en el Claustro de 24 de mayo de 2012 resultado de un proceso de planificación 
estratégica desarrollado entre abril de 2010 y mayo de 2011. Para llevarla a cabo se desarrolló el 
Plan de Acción 2012-2014, concretando el calendario de ejecución, los indicadores, los 
responsables institucionales y operativos, con la participación de 8 vicerrectorados y diferentes 
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servicios y unidades de gestión. La EFP se estructura en 5 ejes y 8 objetivos estratégicos con un 
total de 67 acciones específicas para todo el período. Los ejes se detallan a continuación:  

- Eje 1.- Educación / Eje 2.- Tercera misión: innovación y transferencia de conocimiento /  Eje 3.- 

Internacionalización / Eje 4.- Consolidación de la calidad / Eje 5.- Gestión de la formación. 

El grado de la implantación de la EFP fue de un 76%. Destaca la participación de todos los sectores  
implicados: profesorado, estudiantes, profesionales y empresas. 

Papel de los agregados 

Desarrollo de los programas y servicios de formación continua en colaboración con los subcampus del 
CEICS: Química y Energía; Nutrición y Salud; Turismo; Patrimonio y Cultura y Enología. Son ejemplo los 
títulos propios de postgrado en: Gestión y en Dirección de Parques Temáticos y Ocio (30 ECTS) mediante 
el acuerdo entre Port Aventura, el Centro de Formación Permanente de la Fundación URV, el Parque 
Científico y Tecnológico de Turismo y Ocio de Cataluña que ha formado a más de 500 trabajadores. 

Resultados más significativos obtenidos 

¶ Integración de la formación permanente en la estrategia y cultura institucional de la URV. 

¶ Mejora de la calidad de los programas y de la satisfacción de los participantes. 

¶ Mayor conocimiento de la situación y las necesidades de las empresas de los diferentes sectores 

de actividad económica fijados como estratégicos en el CEICS. 

Programa Lifelong Learning Año 
2010 

Año  
2011 

Año 
2012 

Año 
2013 

Año 
 2014 

Total 

Cursos de formación permanente 220 203 202 183 176 984 

Estudiantes de formación permanente 4.130 3.572 3.558 3.816 3.820 18.896 

Formación a medida para la empresa (n acciones) 71 64 67 53 51 306 
 

Actividades de Internacionalización 

Participación en las redes europeas: 
¶ European University Continuing Education Network (EUCEN). 

¶ Red de Educación Continua de Latinoamérica y Europa (RECLA). 

¶ Asociación Universitaria Iberoamericana de Postgrado (AUIP). 
Proyectos europeos: 
¶ Dolceta, Online Consumer Education, UE-DG Directorate-General for Health and Consumers. 

¶ THEMP, Tertiary Higher Education for People in Mid-life, European Comission. 

¶ SIRUS, Shaping Inclusive and Responsive University Strategies, European University Association. 

¶ COMPASS-LLL. Collaboration on Modern(izing) Policies and Systematic Strategies on LLL, UE 
Education, Culture and Audiovisual Agency. 

¶ COMMIT, Commiting to the social dimension in universities, UE-LLL Program. 
Formación dirigida a alumnado internacional: 
¶ Programas Study Abroad con las universidades de Hiroshima University, Cairo University y 

Northeastern University. 

¶ Programa de formación en colaboración con universidades de China: Curso Universitario de 
Lengua Española, Curso Universitario de la Especialidad de Lengua Española, Vacaciones 
Lingüísticas en la URV, Curso Intensivo de Español Intermedio, Máster en Relaciones 
Empresariales entre Europa, China y América Latina. 

Desviaciones más importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos 

Se han alcanzado, de manera satisfactoria, la mayoría de objetivos, excepto los relativos al incremento 
de participación en los programas de formación permanente, que han mantenido una participación 
sostenida durante los últimos cuatro años. 

Eje Estratégico Interacción con el entorno social, empresarial y territorial 
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Actuación Programa de monitorización del impacto económico de las actuaciones del CEICS 

Objetivos V Disponer de datos sobre el impacto de las actuaciones del CEICS sobre el 

territorio de influencia. 

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010 

El objetivo de este programa es el de analizar el impacto del CEICS sobre su área de influencia, 
tratándose de una área formada por un sistema urbano de pequeñas ciudades donde la universidad 
adopta un rol estratégico para el desarrollo territorial. 

Resumen del trabajo realizado 

El trabajo se ha centrado en tres líneas principales: 

1. La contabilización de los recursos competitivos y no competitivos obtenidos por parte de la 
universidad y los entes vinculados (agregados CEICS). 

2. El análisis de la producción científica de cada uno de los agregados y los dados consolidados de la 
agregación así como el impacto de sus publicaciones y el posicionamiento internacional de los 
agregados y del CEICS a partir de su dimensión científica.  

3. La publicación de un estudio sobre los impactos de la universidad en la sociedad, que ha medido 
tres principales aspectos:  
- El cálculo del efecto multiplicador del gasto sobre la renta. 
- El impacto de la acción universitaria sobre la producción y el empleo. 
o Los efectos sobre la productividad y el crecimiento económico. 

Papel de los agregados 

El trabajo se ha centrado en tres líneas principales: 

4. La contabilización de los recursos competitivos y no competitivos obtenidos por parte de la 
universidad y los entes vinculados (agregados CEICS). 

5. El análisis de la producción científica de cada uno de los agregados y los dados consolidados de la 
agregación así como el impacto de sus publicaciones y el posicionamiento internacional de los 
agregados y del CEICS a partir de su dimensión científica.  

6. La publicación de un estudio sobre los impactos de la universidad en la sociedad, que ha medido 
tres principales aspectos:  
- El cálculo del efecto multiplicador del gasto sobre la renta. 
- El impacto de la acción universitaria sobre la producción y el empleo. 

Los efectos sobre la productividad y el crecimiento económico. 

Resultados más significativos obtenidos 

ω De acuerdo con las líneas 
principales del trabajo, los resultados 
más significativos son los siguientes: 

1. Los recursos competitivos y 
no competitivos obtenidos por la URV 
y también a través de los entes 
vinculados se ha podido mantener 
constante en un período de fuerte 
reducción de los fondos dedicados a 
investigación, tanto públicos como 
privados, que se han reducido de 
forma sustancial. 

 
(La figura muestra la evolución de los fondos en los últimos 5 años) 
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2. Esta captación de recursos está asociada a la producción científica que los agregados del CEICS 
han realizado, otra visión del impacto del CEICS. Así, las dos figuras siguientes nos muestran, por 
un lado, los artículos en revistas internacionales de los agregados en el año 2014, muchos de 
ellos realizados en colaboración. Y, por otro lado, la posición en la nube de puntos de las 
universidades que figuran en el ranquin SIR que ocuparían los agregados del CEICS con más de 
100 publicaciones en el año 2012 y la agregación de todos ellos, dónde el CEICS destaca tanto en 
cuantía de publicaciones como en impacto. 

 

 
 
 
 
3. En tercer lugar, destaca el estudio económico de Segarra Blasco, Agustí et al (2011). El poder de 

las ideas: impactos de la URV sobre la sociedad (URV publicaciones). Tarragona: Arola editores 
y Cossetània ediciones que analiza el impacto económico de toda la actividad realizada por la 
URV en el período 2000-2009. Este trabajo aporta mucha información sobre el impacto social y 
económico, y entre las principales conclusiones se destacan las siguientes: 

a. Se ha calculado que el efecto multiplicador de la demanda de la URV ha sido de 4,74, es 
decir, cada euro gastado por la URV ha significado un efecto de 4,74 euros en  Cataluña. 

b. En el año 2009, respecto a la región NUTS3 Tarragona, el impacto económico del 3,2% 
del PIB de Tarragona, y del 2,2% de los ocupados.  

         La contribución de la URV al crecimiento de la producción en el ámbito territorial más próximo, la 

región NUTS3 Tarragona, ha sido de 3,5 en el período 1997-2007, y siendo la universidad uno de 

los factores determinantes de la producción agregada de la demarcación. 

Actividades de Internacionalización 

El objetivo del programa se centraba en el análisis del impacto en el territorio de las actuaciones del 
CEICS, por tanto, no se dirigía al entorno internacional. Si bien, tanto la conceptualización del trabajo a 
realizar, principalmente las referencias internacionales sobre impacto económico, como el 
posicionamiento del impacto científico se han referenciado en el marco internacional, el cual ha sido 
objeto de estudio.     

Desviaciones más importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos 

Por un lado, los resultados conseguidos son más amplios que los inicialmente planteados, pues además 

de la monitorización de los recursos y su impacto, se han estimado los efectos sobre la producción y el 

empleo. Por otro lado, queda pendiente analizar el efecto multiplicador del gasto también a través del 

gasto agregado del CEICS, que incrementará aún los buenos resultados obtenidos. 
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Eje Estratégico Interacción con el entorno social, empresarial y territorial 

Actuación Programa de desarrollo de competencias para el cambio individual y colectivo 

Objetivos El objetivo general está encaminado a incrementar las competencias interpersonales, 
relacionales y colaborativas de las personas, comunidades y organizaciones para que 
desarrollen su máximo potencial para alcanzar sus propósitos. Los objetivos específicos 
del programa son: 

V Concienciar: introducir en la región la percepción de necesidad de adoptar 
nuevas maneras de ser, interaccionar y colaborar. 

V Formar: dotar a las personas y organizaciones de herramientas para incorporar 
en el trabajo y en la vida personal nuevas competencias individuales y 
colectivas. 

V Practicar: aplicar nuevas formas de conectarnos y establecer relaciones de 
complicidad efectivas: encuentros interactivos, comunidades de práctica, 
ŎƻƳƳƻƴǎΧ 

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010 

Esta iniciativa no estaba recogida en la propuesta original. Se ha desarrollado a partir de un proyecto 

concreto encaminado a crear comunidades de aprendizaje colaborativas en la Cataluña Sur. 

Resumen del trabajo realizado 

Concienciar 

¶ Seminarios sobre competencias transformacionales: 

- Doctorandos y profesores de Turismo y Nutrición y Metabolismo (encuentros internacionales 

de   doctorado). 

- {ŜƳƛƴŀǊƛƻ ά²ƛǎŘƻƳ ŀǘ ²ƻǊƪέ ƛƳǇŀǊǘƛŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ  WƻŜƭ ȅ aƛŎƘŜƭƭŜ [ŜǾŜȅΣ 

dirigido a profesionales del territorio y del CEICS. Junio 2014.  

Formar 

¶ Talleres: 

o 2 Talleres de dos días intensivos sobre Liderazgo participativo para la innovación y el cambio, 
dirigidos a personal del CEICS y directivos de empresas del territorio. Mayo 2014. 

o Southern Catalonia International Workshops on Transformational Capabilities (Noviembre 
2014): 6 talleres sobre cambio personal y colectivo y gestión de comunidades cooperativas 
reunieron durante 6 días a expertos internacionales de referencia (George Pór, Thomas Hübl 
y Joel y Michelle Levey) junto con unos 100 participantes: personal del CEICS, profesionales 
del territorio y de España. 

o Talleres de Joel y Michelle Levey, coorganizados entre el CEICS y el espacio de co-working 
Vaporlab (Reus) y la Facultad de Psicología de la Universidad de Barcelona, respectivamente. 
Marzo 2015.  

o Taller intensivo para profesores de primaria y secundaria. Abril 2015. 
 

¶ Programa de formación: 
o Programa 2015 sobre competencias para el cambio individual y colectivo dirigido a 70 

miembros del personal académico y de gestión de la URV. Está dividido en 3 módulos 
intensivos de dos días cada dos meses entre los cuales se realizan actividades de 
autoaprendizaje individual y en grupos de prácticas. 

 
Practicar  

¶ WƻǊƴŀŘŀǎ ά/ƻƴŜŎǘŀƴŘƻέΥ 
o Encuentro URV-IRTA (Instituto de Investigación y Tecnología Agroalimentaria): reunió durante 

http://events.urv.cat/event_detail/1407/detail/talleres-internacionales-de-la-catalun%CC%83a-sur-sobre-capacidades-transformativas.html
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un día a 80 investigadores y tecnólogos de ambas instituciones para explorar la confluencia 
de experiencias y conocimientos en cuatro temas específicos: El olivo y su diversidad, La 
granja del 2030, Hacia un nuevo espacio agroforestal y Alimentos, disponibilidad y salud. El 
formato interactivo y relacional introducido propició la interacción personal, el intercambio 
de conocimientos y el nacimiento de iniciativas interdisciplinarias de I+D+i que incluían la 
hibridación entre ciencias sociales y tecnologías. 

o Jornada Instituto Pere Mata: 40 profesionales del grupo Pere Mata (médicos, enfermeras, 
personal de gestión y directivo, etc.) interaccionaron con técnicas innovadoras confluyendo 
en un mapa de retos compartidos para el futuro de la salud mental y del papel de la 
institución. 
 

¶ Comunidad Coevolution Hub: 
o Unos 200 participantes están confluyendo en una comunidad emergente que interactúa 

alrededor de las competencias interpersonales, relacionales y colaborativas, y como éstas se 
integran en el desarrollo personal y profesional.  La comunidad se auto-organiza y auto-
gestiona utilizando la metodología de la comunidad de prácticas. 

o Tardes Evolutivas: espacio relacional físico bimensual de la comunidad. 

o Comunidad on-line: espacio social de la comunidad que permite compartir materiales, foros, 

proyectos, etc. 

Papel de los agregados 

Los profesionales pertenecientes a los miembros de la agregación participan activamente en las 
actividades mencionadas anteriormente. Así, la agregación facilita la difusión interinstitucional de estas 
actividades mediante mecanismos bottom-up (a partir del interés individual de los profesionales). Así 
mismo, algunas de las actividades se catalizan a través del interés institucional (top-down) como son 
ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻ ƭƻǎ ŜƴŎǳŜƴǘǊƻǎ ά/ƻƴŜŎǘŀƴŘƻέΦ 

Resultados más significativos obtenidos 

ω Creación de una comunidad transversal en el territorio interesada en incorporar nuevas 
competencias individuales y colectivas innovadores. Está compuesta por personas pertenecientes 
a todos los departamentos de la URV (estudiantes, personal académico y de gestión) y a otros 
agentes del CEICS, así como profesionales de los sectores público y privado. Estas personas están 
creando una red de alto potencial en capital social que rompe los tradicionales silos 
departamentales, sectoriales e institucionales. 

ω 256 participantes que en conjunto han recibido 2.560 horas de formación. 

Actividades de Internacionalización 

El Programa de desarrollo de competencias para el cambio individual y colectivo ha permitido establecer 

una red de colaboraciones con expertos internacionales de elevado prestigio y reconocimiento. 

Desviaciones más importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos 

---- 
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Eje Estratégico Interacción con el entorno social, empresarial y territorial 

Actuación Innovation Hub Cataluña Sur 

Objetivos V Mejorar la capacidad local de crear valor, capitalizando el talento y los recursos 
locales, regionales y globales, mediante la generación de emprendimientos 
innovadores, la mejora de la innovación en empresas y el desarrollo de 
soluciones a problemas sociales complejos. 

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010 

El Innovation Hub (IH) se crea en el año 2012 con el objetivo de promover un entorno de co-creación y 

co-innovación de nueva generación que permita dar un salto cualitativo significativo en los mecanismos 

de transferencia y valorización del conocimiento y de las ideas. Así mismo, también, posicionar al CEICS 

internacionalmente como desarrollador de nuevos procesos proactivos en la transformación creativa del 

conocimiento y las ideas en formas emprendedoras, con impacto social y económico a escala local, 

regional y global mediante la incorporación del diseño como elemento estratégico. 

Resumen del trabajo realizado 

Las actividades se han nucleado alrededor de tres líneas de acción estratégicas: CREAR, EDUCAR y 
EXPLORAR. 

CREAR 

El IH ǎŜ Ƙŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ǳƴŀ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀ ŘŜ άǎǘŀǊǘ-ǳǇέΣ ǇǊƛƳŜǊƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŎŜƴǘǊŀŘƻ ƭƻǎ 
esfuerzos en los recursos, después se han formado equipos de trabajo estables y, finalmente, se ha 
buscado la infraestructura necesaria para crear espacios de trabajo adecuados para el desarrollo de la 
actividad. Se han creado espacios creativo-colaborativos on-line para los proyectos, espacios que han ido 
evolucionando en función de las necesidades, actualmente se cuenta con el sitio 
www.innovationports.es que incluye diferentes grupos de trabajo que tienen como finalidad la mejora 
de proyectos a través de la colaboración y la aportación de ideas.  

También se han creado programas de contenidos y estructuras de trabajo específicos: 

ωCreaBora (http://creabora.wordpress.com/), donde estudiantes de distintas áreas educativas y una 
empresa local participaron en sesiones de entrenamiento en creatividad para solucionar un problema 
real aportado por la empresa.  http://vimeo.com/63744880   

ωJardines Verticales para el colegio Sagrat Cor, consistió en el diseño, con materiales reciclados, de 
varios jardines verticales para el colegio Sagrat Cor de Tarragona con niños de 6º.  

 http://www.youtube.com/watch?v=XpfdYJFIluY&feature=youtu.be  

ωά9ƳǇǊŜƴ-DoctorέΣ 9ƳǇǊŜƴ-Doctor nace con el objetivo de proveer de herramientas y metodologías a 
los doctorandos para hacerlos más y mejores innovadores. http://youtu.be/4y8MakD08xM  

Se han creado y afianzado las relaciones con las redes de trabajo generadas, así se mantienen relaciones 
de colaboración directa y periódica con actores locales (Universidad, Hospitales, Diputación y 
Ayuntamientos), autonómicos: con la Universitat de Girona, ASBTEC (ASociación de BioTEcnólogos de 
Cataluña), con la empresa Lead to Change,  pero también internacionales: en Boston (EUA) con 
Columbus Global Solutions; en Tel-Aviv (Israel) con Systematic Inventive Thinking; en Leeds (UK) con 
Borders Crosscing; en Torino (Italia) Inon Rozen ς diseñador industrial, especialista en Design Thinking 
para FIAT; en Viña del Mar (Chile) con la Universidad Viña del Mar para su proyecto de innovación social.  

EDUCAR 

Tan importante como crear los espacios adecuados es tener el capital humano necesario para que éstos 
sean utilizados. De este modo, la actividad que anualmente se ha ido proyectando ha hecho hincapié en 
la generación de actividades tanto para la concienciación de la necesidad de la innovación como vía a la 
competitividad, como en la transmisión de las herramientas y metodologías que se utilizan en el proceso 
de la innovación. 

http://www.innovationports.es/
http://creabora.wordpress.com/
http://vimeo.com/63744880
http://www.youtube.com/watch?v=XpfdYJFIluY&feature=youtu.be
http://youtu.be/4y8MakD08xM
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En el área de concienciación se han realizado conferencias de difusión en centros tecnológicos, en 
asociaciones sin fines de lucro, en asociaciones empresariales y profesionales, en universidades de 
Cataluña, en el Fórum CEICS de los años 2012 y 2013, en congresos y sesiones organizadas por las 
diferentes facultades de la URV, llegando a sobrepasar en algunos casos los 300 asistentes por sesión. 

Se han realizado talleres para estudiantes de: primaria, ESO, bachillerato y Formación Profesional y para 
estudiantes de grado, máster y doctorado. Donde se enseña a los estudiantes conceptos y herramientas 
clave como: definición de innovación, como creación de valor, diferenciándolo de los conceptos de 
invención o avance tecnológico; metodologías para la resolución creativa de problemas y para la 
creación/generación de nuevas ideas: Systematic Inventive ThinƪƛƴƎΣ ƭŀǘŜǊŀƭ ǘƘƛƴƪƛƴƎΧΦΤ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀǎ 

para el diseño ς design thinking ς, prototipado, impresión 3D; los valores de: creatividad, colaboración, 
cooperación y trabajo en equipo; como innovar en modelos de negocio. Business Model Canvas 

EXPLORAR 

El éxito de las actividades enmarcadas en las líneas de acción anteriores ha provocado un gran retorno 
de interesados en estudiar posibles emprendimientos innovadores, algunos de ellos ya han logrado 
poner en marcha sus propias compañías -con el apoyo del Innovation Hub en su etapa de diseño de 
producto y modelo de negocio-; son el caso de Citysens (www.citysens.com) y Rits 
(http://rockinshoe.com/ ). Otros están en proceso de estudio, como una posible puesta en marcha de 
una spin-off a través del Hospital Universitario Joan XXIII o proyectos de innovación social con la 
Universidad Viña del Mar (Chile). Se sigue trabajando para que la estructura del IH pueda fortalecer las 
iniciativas que ayudan al emprendimiento que dependen de la administración local y/o autonómica: 
URVEmpren, Tarragona Impulsa o la Acceleradora de Catalunya Sud son algunos de los actores clave. 

Papel de los agregados 

¶ Todos los agentes del CEICS participan activamente en la propuesta de actividades a 

desarrollar por el IH, así como en las diferentes acciones formativas, ya que éstas se diseñan 

atendiendo a las necesidades concretas del perfil  de los asistentes. 

Resultados más significativos obtenidos 

Las actividades realizadas por el IH han tenido un gran éxito en toda el área de Influencia del CEICS.  

Los indicadores de asistencia/actividades son los siguientes: 

 
El IH cuenta con una treintena de apariciones en varios medios de comunicación, tanto locales como 

autonómicos: Diari Tarragona, La Vanguardia, Diari ARA, El Periódico, Reus_Digital. 

Actividades de Internacionalización 

En su interés por poner en marcha un proyecto de Innovación Social a nivel estatal, la Universidad Viña 

del Mar de Chile ya ha realizado sus primeros contactos para que el IH forme parte del equipo 

internacional que asesorará este proyecto. Actualmente se están explorando oportunidades para poner 

en marcha proyectos de innovación bilaterales Tarragona-Tel-Aviv, gracias a las colaboraciones con la 

compañía Systematic Inventive Thinking de Israel. 

Desviaciones más importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos 

No hay ninguna desviación significativa. 

http://www.citysens.com/
http://rockinshoe.com/
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Eje Estratégico Interacción con el entorno social, empresarial y territorial 

Actuación URV Emprèn 

Objetivos V La plataforma URV-EMPRÈN fue creada a finales de 2013 con el objetivo de 
integrar toda la actividad en materia de emprendimiento que desarrollan la 
Cátedra sobre el Fomento del Emprendimiento y la Creación de Empresas y el 
Centro de Transferencia de Tecnología e Innovación de la URV. 

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010 

Esta plataforma tiene los siguientes objetivos: 

¶ Aplicar un modelo coordinado entre universidad, entidades del territorio y empresas. En el 

marco del Sistema Territorial de Transferencia e Innovación del Camp de Tarragona y de les 

¢ŜǊǊŜǎ ŘŜ ƭΩ9ōǊƻ, URV ςEMPRÈN coordina la integración de los agentes territoriales en un Plan 

integral que comprende las cuatro etapas fundamentales del emprendimiento: Motivación, 

desarrollo de proyectos emprendedores, creación de empresas y consolidación empresarial. 

¶ Poner al alcance de cualquier persona del territorio la información y soporte, la formación para 

emprender, y la tutela que necesite para desarrollar su espíritu emprendedor, así como para 

crear y poner en el mercado a su empresa. 

¶ Ofrecer un servicio integral al emprendedor, desde el inicio de su motivación para emprender 

hasta la consolidación y crecimiento de su empresa. 

¶ Adecuar el programa del CEICS a emprendedores, investigadores y empresas (sobre todo PIMEs). 
¶ Revertir los resultados de sus actuaciones en el territorio y en sus instituciones. 
¶ Participar en los programas dinamizadores de la Generalitat de Catalunya para el crecimiento y 

consolidación de las empresas. 

¶ Retroalimentar la investigación de la URV en materia de emprendimiento y de creación de 

empresas. 

Resumen del trabajo realizado 

¶ Durante el ejercicio 2014, en el ámbito de la URV se han evaluado a 39 nuevos emprendedores y 

se han creado 2 nuevas empresas. Asimismo, se han llevado a cabo 71 acciones de 

asesoramiento a un total de 51 personas y se han creado 8 nuevas empresas externas. 

¶ Se han llevado a cabo 12 acciones formativas, con 117 participantes, así como 9 acciones de 

sensibilización de las cuales se han beneficiado 356 personas. 

¶ Se ha gestionado la participación y colaboración de las principales entidades del territorio. 

¶ Se ha editado y publicado un boletín mensual dirigido a todos los agentes y personas 

emprendedoras interesadas, que incluye las acciones formativas, convocatorias, anuncios y 

actividades de interés. 

Papel de los agregados 

Colaboraciones y alianzas 

URV-EMPRÈN cuenta con la participación activa de las entidades siguientes: 

¶ Ayuntamiento de Calafell  

¶ Ayuntamiento de Cambrils  

¶ Ayuntamiento de Gandesa  

¶ Ayuntamiento de Tarragona 

¶ Ayuntamiento de Tortosa 
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¶ Ayuntamiento de Vila-seca 

¶ Ayuntamiento del Vendrell - [Ω9ƛƴŀ 9ǎǇŀƛ 9ƳǇǊŜǎŀǊƛŀƭ  

¶ Cámara de Comercio de Tarragona  

¶ Cámara Oficial de Comercio e Industria de Valls  

¶ Cámara Oficial de Comercio, Industria y Navegación de Reus  

¶ CEPTA - Asociación de Jóvenes Empresarios 

¶ CONCACTIVA, Organismo Autónomo de Desarrollo de la Conca de Barberà. 

¶ Creu Roja Tarragona 

¶ CƭƛȄ DŜǎǘƛƽ ŘΩLƴƛŎƛŀǘƛǾŜǎ 9ŎƻƴƽƳƛŎŀǎ {Φ!Φa όDL9ύ 

¶ IDETSA, Iniciativas de Desarrollo Empresarial les Tàpies S.A. Vivero de empresas de Hospitalet de 

ƭΩLƴŦŀƴǘ 

¶ Instituto Municipal de Desarrollo Local VALLSGENERA 

¶ Joven Cámara de Catalunya (JCI) 

¶ PIMEC 

¶ SECOT, Seniors Españoles para la Cooperación Técnica 

Asimismo, mediante un convenio firmado en 2014 entre la Universidad Rovira i Virgili, la Generalitat de 
Catalunya, la Cátedra sobre el Fomento del Emprendimiento y la Creación de Empresas forma parte del 
Consejo Asesor del programa Start-up Catalonia. 

Resultados más significativos obtenidos 

Actividades de dinamización y formación durante 2014 

Formación: 

2 cursos Exprés sobre Emprendimiento, de 8h 

1 curso de Consolidación de Empresas, de 40h  

2 curso Básico de Creación de Start Up, de 30h  

4 seminarios relacionados con el emprendimiento, de 4 h 

3 sesiones de formación per a estudiantes de 3 h 

н ŎǳǊǎƻǎΥ ά9ƳǇǊŜƴŘŜ ǳƴ ƴŜƎƻŎƛƻέ ȅ м ŎǳǊǎƻ  άaŀƴǳŀƭ ōłǎƛŎƻ ŘŜ ǇǊƻƳƻŎƛƽƴ ŘŜl emprendimientoέ ǇƻǊ 
encargo de la Diputación de Tarragona 

Sensibilización: 

мп ǎŜǎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ŎƛŎƭƻ ŘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀǎ άaŀǊǘŜǎ ŜƳǇǊŜƴŘŜŘƻǊŜǎέ 

9 sesiones del Club del Emprendedor 

1ª edición del Día del Emprendimiento del Sur de Cataluña 

{ƛƳǇƻǎƛƻ ά/ƻƻǇŜǊŀǘƛǾƛǎƳƻ ȅ ŜŎƻƴƻƳƝŀ ǎƻƭƛŘŀǊƛŀέ 

Actividades de Internacionalización 

--- 

Desviaciones más importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos 

No se han producido desviaciones importantes 
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Eje Estratégico Transformación del Campus para el desarrollo de un modelo social integral 

Actuación Medioambientalización integral del Campus. 

Objetivos V Reducir en 2020 un 20% las emisiones de gases de efecto invernadero (GHG) 
asociadas a la actividad de la institución tomando como referencia las 
emisiones de 2005. 

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010 

Disminuir el impacto ambiental de la URV y de la agregación en los siguientes ámbitos: 

¶ Impacto energético y cambio climático de sus actividades 

¶ Movilidad asociada al acceso de los campu. 

También incide, a nivel transversal, en la sensibilización, implicación y participación de todos los miembros 

de la agregación, y, en un segundo término, de toda la ciudadanía. 

Resumen del trabajo realizado 

Las diferentes acciones se presentan clasificadas por la línea estratégica a la que pertenecen: 

Eficiencia y ahorro energético 

Mejorar la eficiencia energética principalmente de sistemas de iluminación y climatización. 

Sistema de monitorización de consumos y costes. 

Centralización de usos y optimización de horarios de climatización: Incorporar medidas de ahorro y 
racionalización del consumo en diferentes tipologías de espacios, diferentes épocas e intervalos de 
tiempo, y su implementación. Dicho plan incluye la desconexión del sistema de climatización durante los 
meses de mayo y octubre, y a partir de la segunda quincena de julio, el ajuste de temperaturas de 
consigna, los cierres parciales en aulas, laboratorios docentes y CRAI. 

Criterios de sostenibilidad para renovación de equipos de climatización y sistema de control centralizado. 

Criterios de sostenibilidad para nuevos edificios y auditoría de edificios existentes. 

Optimización de la configuración de los ordenadores y sistemas de impresión. 

Criterios de ahorro y eficiencia energética en servicios externos: Uso de tecnologías de mayor eficiencia 
energética y programas de ahorro en horarios nocturnos como condición necesaria para los servicios de 
máquinas expendedoras de bebidas y comidas. 

Movilidad 

Caracterización de la movilidad: Realización de estudios de movilidad de los diferentes campus, 
obteniendo los perfiles de desplazamientos para cada tipo de usuario en cada campus e identificando los 
puntos de mejora sobre los que actuar. 

Promoción de sistema de transporte público: Actuaciones conjuntas con la ATM (entidad del transporte 
del Camp de Tarragona) para la promoción del bus interurbano y con el Ayuntamiento de Reus para la 
promoción del uso de bus urbano. 

Instalación de pantallas con información de las conexiones en transporte público de los campus. 

Renovación del convenio con RENFE para la aplicación de ventajas a los miembros CEICS. 

Promoción de desplazamientos a pie y en bicicleta: Creación de nuevos aparcamientos para bicicletas y 
ampliación de los ya existentes con mejoras en su seguridad. Vinculación con la campaña la bicicleta 
solidaria que permite el acceso a los miembros del CEICS a bicicletas de ocasión a precios bajos. 
Realización de talleres de mantenimiento de bicicleta.  

Racionalización del uso del vehículo privado: Creación de una plataforma propia de coche compartido 
entre los miembros del CEICS que permite el acceso a plazas de aparcamiento reservadas. 

Comunicación y participación ambiental  

Comunicación: Creación una página dentro de la web institucional, apoyada con la elaboración de una hoja 
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de noticias distribuida mediante el correo electrónico. 

Se ha definido un protocolo de clasificación de contenidos generados para su publicación, interna y 
externa, en los medios, conjuntamente con el Gabinete de Comunicación. 

Edición de un documento informativo sobre el plan de medio ambiente, sus objetivos y sus resultados. 

Participación: Realización de Talleres de medioambiente, que se centran en temas como el ahorro 
energético, los cultivos ecológicos, el mantenimiento de bicicletas, la reutilización de ropa y bienes, y que 
pretenden fomentar la sostenibilidad dentro de la comunidad. 

Ambientalización de la organización 

Redefinición e implantación de un nuevo sistema de recogida de residuos urbanos dentro de los centros, 
incorporando las fracciones de plásticos y orgánica a la ya existentes de papel. 

Implantación de un sistema de cuantificación en continuo de las diferentes fracciones recogidas de forma 
selectiva, con datos segregados de las diferentes áreas de los campus y edificios. 

Establecimiento del uso de la taza propia en máquinas de dispensación de bebidas calientes, con ahorro 
económico asociado, para la prevención de la generación de residuos. 

Aplicación de medidas de reducción del uso de papel y de racionalización del uso de impresoras.  

Ambientalización curricular  

Las actuaciones de esta línea estratégica están lideradas por la Cátedra URV-Dow de Desarrollo Sostenible.  

Realización de cursos de verano y talleres sobre sostenibilización de los currículums. 

Participación en jornadas sobre química verde y cursos sobre crecimiento económico y sostenibilidad. 

Participación en exposiciones sobre cambio climático y desarrollo y sobre gestión de residuos. 

Edición ŘŜƭ ƭƛōǊƻ άInforme sobre la docència i la recerca en sostenibilitat i medi ambient a la Universitat 
wƻǾƛǊŀ ƛ ±ƛǊƎƛƭƛέΦ 

Papel de los agregados 

Prácticamente la totalidad de las actuaciones descritas afectan a la mayoría de los agentes del CEICS. 

Resultados más significativos obtenidos 

¶ Reducción del 9,8% de las emisiones de GHG de 2014 respecto al año de referencia 2005. La 

reducción de dichas emisiones desde el año 2010 es del 15%.  

¶ Las emisiones de GHG debidas a consumo eléctrico se han reducido en un 38% respecto a 2005. El 

incremento de superficie desde 2005 y la reducción de consumo eléctrico hacen que el indicador 

de consumo por unidad de superficie haya pasado de 139 a 86 kWh/m2 (-38%).   

¶ Las emisiones de GHG debidas a movilidad han crecido en un 2% respecto a 2005. Las emisiones 

derivadas de movilidad suponen el 72% del total en 2014. 

¶ El consumo de papel en servicios centrales se ha reducido en un 32% entre 2010 y 2014. 

¶ El uso de coche compartido mediante la plataforma creada ha permitido recorrer 175.000 km de 

forma compartida, evitando la emisión de 25 toneladas de CO2eq. 

Actividades de Internacionalización 

--- 

Desviaciones más importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos 

A pesar de no suponer actualmente una desviación sobre el objetivo de reducción de emisión de GHG, el 

hecho de que la movilidad tenga una contribución creciente al total de dichas emisiones (del 63% en 2005 

al 72% en 2014) podría comprometer en los próximos años la evolución hacia dicho objetivo, ya que los 

hábitos de movilidad de la comunidad CEICS no están sometidos a decisión de la institución. 
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Eje Estratégico Transformación del Campus para el desarrollo de un modelo social integral 

Actuación Atención a la discapacidad 

Objetivos V Suprimir las barreras arquitectónicas desde la vía pública al Campus. 

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010 

Completar la accesibilidad exterior / interior: rutas accesibles para una mayor participación e inclusión de 

las personas con discapacidad en el CEICS. 

Resumen del trabajo realizado 

¶ Diseño e implementación del primer Plan de Atención a la Discapacidad 2009-2011, que ha 

promovido actuaciones para que el colectivo con discapacidad (94 estudiantes en el curso 2010-

2011) pueda participar como miembro de pleno derecho de la comunidad universitaria. 

¶ Elaboración del nuevo Plan de Atención a la Discapacidad para el período 2013-2014 (aprobado en 

el Consejo de Gobierno de marzo de 2013), que permite avanzar en las tareas iniciadas en el plan 

anterior y velar por la integración del colectivo con discapacidad en la comunidad universitaria. 

¶ Elaboración del Plan de Accesibilidad Universal de la URV, en el marco de las ayudas para el área 

Excelencia dirigida al entorno del Programa Campus de Excelencia Internacional. 

A continuación se resumen las actuaciones más destacadas puestas en marcha durante el período 2010-
2014: 

¶ Revisión y adaptación técnica de reglamentaciones referentes al colectivo con discapacidad. 

¶ Elaboración de una normativa sobre adaptaciones curriculares para este colectivo. 

¶ Difusión de los compromisos del Plan a escala interna y presencia en medios de comunicación 
externos. 

¶ Establecimiento de contactos y convenios con entidades y organismos para la mejora de la 
inserción laboral de las personas con discapacidad. 

¶ Participación en la Red de Servicios de Atención a Personas con Discapacidad en la Universidad 
(SAPDU) a nivel estatal y en la Comisión Técnica UNIDISCAT, en la que están representadas todas 
las universidades catalanas.  

¶ Participación en las convocatorias de ayudas a las universidades de Cataluña para financiar 
recursos materiales, ayudas técnicas y personales a fin de garantizar la igualdad de oportunidades 
del alumnado con discapacidad (UNIDISCAT). 

¶ Desarrollo de acciones para mejorar el sistema de acogida, facilitar el acceso a la Universidad 
mediante el transporte público o privado y mejorar la accesibilidad: reserva de plazas en 
aparcamientos, adaptación de ascensores con voz para personas con discapacidad visual. 

¶ Programación de cursos específicos en materia de atención a la discapacidad en el marco del 
PROFID (Plan de Formación de Personal Docente e Investigador), elaboración de una guía de 
buenas prácticas para el profesorado, y asistencia a jornadas y seminarios de técnicos de apoyo a 
la discapacidad. 

¶ Puesta a disposición de los estudiantes de recursos y servicios para que puedan alcanzar sus 
objetivos académicos: adquisición de equipos de frecuencia modulada y amplificadores de 
pantalla, atención personalizada a través de correo electrónico, y elaboración de un protocolo 
para solicitar adaptaciones curriculares. 

¶ Desarrollo de actuaciones para favorecer un mejor conocimiento de la realidad de las personas 
con discapacidad, así como para promover la investigación relacionada con la discapacidad y la 
accesibilidad. 

¶ Se ha conseguido la supresión de barreras arquitectónicas de todo tipo: pasos a nivel en calles, 
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barandillas, juntas y rejas en suelos, adaptación de puertas  del Campus Sescelades. 

¶ En el Campus, los edificios cumplen las normas de accesibilidad, sin embargo, era necesario 
generar rutas accesibles desde el perímetro donde alcanza el transporte público, y desde los 
aparcamientos.  Las rutas accesibles realizada los años 2013 y 3014, permiten que las PMR que 
accedan al Campus puedan llegar a los edificios sin barreras arquitectónicas. 

Papel de los agregados 

Los trabajos se han realizado en base a proyectos redactados por la consultora Enrique Rovira-Beleta, 
arquitecto. Los proyectos abarcan la mayoría de las instalaciones y accesos del CEICS. 

Resultados más significativos obtenidos 

Uno de los resultados con mayor impacto ha sido la creación de una página específica en la web de la URV 
(http://www.urv.cat/ atencio_discapacitat/es_index.html), en la que se proporciona la información para el 
colectivo con discapacidad: becas y ayudas, accesibilidad de los campus, bolsa de trabajo específica para 
este colectivo, recintos y equipamientos de Tarragona y alrededores que incorporan adaptaciones para las 
personas con discapacidad, relación de transportes públicos adaptados en las diferentes ciudades donde 
se encuentran las instituciones que conforman el CEICS, el contacto de la oficina del voluntariado τdonde 
hay una bolsa de voluntarios específica para facilitar la inclusión del estudiantado con discapacidad 
(integración de los discapacitados)τ, una recopilación de legislación de interés para las personas con 
discapacidad, así como un resumen de noticias relacionadas con este colectivo y enlaces de interés. 

Asimismo, merece destacarse la elaboración de una guía de atención al estudiantado con discapacidad y 
otros trastornos, dirigida a los docentes, que fue aprobada en el Consejo de Gobierno de julio de 2012. La 
guía se justifica por la necesidad de dar a conocer al profesorado las metodologías docentes adecuadas 
para atender las necesidades específicas de aprendizaje y las recomendaciones de organismos nacionales 
e internacionales que instan a las universidades a implementar acciones para garantizar la no 
discriminación. El documento ofrece al profesorado universitario una serie de principios y sugerencias 
para que su docencia sea de calidad y pueda compensar, minimizar o impedir los efectos negativos que las 
discapacidades y algunos trastornos pueden causar a algunos de los estudiantes con discapacidad 
auditiva, visual, motriz, dificultades específicas de aprendizaje y trastornos mentales. 

Se ha conseguido conectar los edificios con su entorno más próximo: transporte público o aparcamientos. 
Asimismo, se han conectado los edificios por las zonas libres interiores al Campus, siempre en rutas 
accesibles. 

Actividades de Internacionalización 

--- 

Desviaciones más importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos 

No se han registrado desviaciones notables entre objetivos y resultados. 

http://www.urv.cat/atencio_discapacitat/es_index.html
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Eje Estratégico Transformación integral del Campus para el desarrollo de un modelo social integral 

Actuación Construcción de edificios de servicios de Campus 

Objetivos V Racionalidad en el uso de los recursos. 

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010 

La peculiar estructura física del CEICS, repartida en tres grandes campus (Sescelades, Catalunya y 

Bellissens), además de dos de tamaño intermedio en Tortosa y en Vila-seca, requiere de una estructura de 

servicios a los usuarios acorde con la dispersión de centros. La racionalidad en el uso de los recursos 

requiere una determinada centralización de la administración de los espacios físicos, en especial de los 

espacios dedicados a la docencia y a los servicios, y, en menor medida, de los dedicados a la investigación, 

que deben ser compartidos por diversos centros y unidades, huyendo de los usos exclusivos, 

injustificadamente costosos. 

Creación de estructuras administrativas únicas para cada ubicación que ofrezcan los siguientes servicios:  

V Dirección de subcampus. 

V Oficina logística en los Campus Sescelades y Bellissens. En campus Catalunya se puso en marcha 
en 2009. 

V Secretaria administrativa de subcampus. 

V Oficina de apoyo administrativo a la investigación. 

Resumen del trabajo realizado 

El CEICS ha desarrollado un conjunto de actuaciones alineadas con el fomento de estructuras de campus 
que permiten aplicar economías de escala e implican una mejora en la eficiencia de la gestión:  

Durante el 2011 se pone en funcionamiento La Unidad de Gestión Administrativa Descentralizada 
(UGAD), cuya función es ofrecer servicios administrativos y técnicos a los grupos de investigación, resolver 
sus necesidades, dudas y problemas de la manera más eficiente posible. Se encarga de gestionar 
económica y administrativamente los proyectos de investigación de forma integral: des de la concesión 
hasta la justificación y auditoria en caso necesario.  

 En el año 2012 se crean las figuras de coordinador de subcampus, una de sus funciones es garantizar la 
eficiencia de recursos en sus ámbitos de especialización respectivos. 

En el año 2013 en el Campus Catalunya se desarrolla un plan piloto de secretaria unificada de campus, la 
cual se ubica en el propio Campus, remodelando un área de la planta baja del edificio de despachos, 
inicialmente ocupada por una de las secretarias, ampliándose en zonas periféricas, hasta 270M2. 

Se han unificado las secretarias de tres facultades: Letras, Ciencias Jurídicas y Enfermería en la Secretaria 
de administrativa de Subcampus. Se ha ordenado en tres ámbitos principales: zona de espera; zona de 
trabajo y atención al público y zona de trabajo privada, sala de reuniones y archivo. 

Papel de los agregados 

--- 

Resultados más significativos obtenidos 

La UGAD gestiona alrededor de 350 proyectos de investigación y sobre los 2 millones de euros anuales.  

En el 2013 se puso en funcionamiento la Secretaria unificada en Campus Catalunya. El funcionamiento de 
la nueva secretaria es satisfactorio. Tanto los usuarios como los propios trabajadores valoran 
positivamente el nuevo sistema de trabajo, más abierto e interactivo, que hace más eficientes la gestión 
de los espacios y los recursos humanos. 

En su conjunto, la puesta en marcha de los servicios centralizados de campus, ubicados en espacios bien 

dotados, constituye el complemento organizativo y logístico a la implantación de los CRAIs, cuyo cometido 
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es fundamental para las actividades académicas y científicas. 

Actividades de Internacionalización 

--- 

Desviaciones más importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos 

Se espera implantar próximamente la Secretaria administrativa de subcampus en los Campus Bellissens y 

Sescelades. Así como la UGAD en los Campus de Bellissens y Catalunya. 
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Eje Estratégico Transformación integral del Campus para el desarrollo de un modelo social integral 

Actuación Carné CEICS 

Objetivos V Vinculación con la Universidad de personas externas a la Comunidad 
Universitaria, e instrumento de cohesión y fidelización. 

Objetivos iniciales de la propuesta de 2010 

V Establecer el Carné CEICS destinado a miembros de las entidades agregadas promotoras, 

personas visitantes con estancias de media y larga duración en cualquiera de las instituciones 

agregadas y personas externas a la comunidad Universitaria que participan en actividades de 

tercera misión de la Universidad.  

V Este Carné permite acceder a una serie de prestaciones y ventajas a la vez que cumple la función 

de instrumento de cohesión y fidelización. 

Resumen del trabajo realizado 

La primera etapa ha consistido en la identificación de los servicios de la URV y del Campus que pueden 
ser compartidos con toda la comunidad y en el desarrollo tecnológico del Carné, que además de 
promover la pertinencia a la comunidad, integra un chip que permite acceder a diversos servicios 
asociados, como la red wifi o las instalaciones de la URV. 

Una vez finalizada, esta primera etapa, se ha procedido al diseño y puesta en funcionamiento, del 
proceso de afiliación, operativo mediante la web. Así en enero de 2012 ya se empezaron a dar de alta los 
primeros usuarios. 

Tres años y medio después de su implantación, el programa continúa desarrollándose y actualizándose 
para responder a las necesidades del usuario, y en el último año se han reforzado los servicios a los 
cuales tienen derecho, así como el acceso a la red inalámbrica de todos los espacios de los CRAI. 

Papel de los agregados 

Pueden asociarse directamente todas las personas que en algún momento hayan pertenecido o 
pertenezcan a la comunidad del CEICS.  

Si bien es cierto que en esta primera etapa, el carné CEICS ha estado impulsado por la URV, se espera 
que en la fase de consolidación se pueda colaborar con los agentes promotores del CEICS para ampliar 
los servicios ofertados. 

Resultados más significativos obtenidos 

Acceso a los servicios derivados de las actuaciones que se promueven en el marco del CEICS, así como a 
los diversos servicios propios de la URV. A día de hoy las ventajas del Carné son: 

¶ Acceso a las instalaciones y a la utilización del material y los recursos que disponen los CRAIs 

¶ Acceso a la bolsa de trabajo 

¶ Actividades culturales y académicas 

¶ Actividades deportivas y acceso a las instalaciones deportivas 

¶ Acceso a las ventajas comerciales de las empresas y entidades que tienen convenio con la URV. 

¶ Dirección electrónica corporativa 

¶ Acceso a los cursos organizados por el servicio lingüístico 

¶ Acceso a la participación a los grupos culturales URV 

¶ Acceso a productos URV 

En el último año ha experimentado un crecimiento marcado por una aceptación progresiva por parte de 

la sociedad, se han incorporado nuevos usuarios y los miembros con antigüedad han renovado. Con 
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relación a los colectivos que se han adherido al carné, destacan los antiguos estudiantes que en el 2014 

representan el 72% de los inscritos.  

Actividades de Internacionalización 

En esta primera fase de implantación, se ha activado la modalidad de carné para investigadores 

extranjeros con estancias de media y larga duración en la URV con la finalidad de fidelizarlos y generar 

conocimiento e interés del CEICS en investigadores y estudiantes extranjeros con la finalidad de 

contribuir a la atracción de talento. En las próximas fases se establecerán mecanismos junto con los 

agregados promotores para poder hacer extensivo el carné a todos los visitantes extranjeros del CEICS. 

Desviaciones más importantes entre objetivos iniciales y resultados conseguidos 

Debido a acuerdos previos entre el agente tecnológico y la entidad financiera que colabora en el 

proyecto, ha sido necesario desarrollar la imagen corporativa como la de amigos y amigas de la URV en 

vez de incorporar la imagen la CEICS. 

 
 



 

II - PRINCIPALES RESULTADOS 
 

Nº Ámbito Descripción Formato
Fecha 

consecución

1 Programas de grado adaptados al Espacio Europeo de Educación Superior Informe seguimiento titulaciones de grado 01/09/2011

2 Implementación del sistema de evaluación por competencias en los estudios de grado Publicación actas del congreso 04/07/2012

3 Consolidación del banco de instrumentos de evaluación y buenas prácticas de apoyo al aprendizaje Repositorio  institucional 31/05/2013

4 Programa integral de garantia de calidad en los estudios de grado y máster Documentación 30/05/2013

5 Implantación y pleno funcionamiento de 5 Centros Integrados de Recursos para el Aprendizaje y la Investigación Infraestructura 15/09/2014

6 Desarro llo  del portafo lio  electrónico de aprendizaje integrado en el Campus Virtual URV Campus Virtual 28/02/2011

7 Consolidación de los programas de mobilidad Study Abroad Convenios- documentación 30/06/2012

8 Reestructuración de los programas de máster y doctorado para alcanzar masas críticas y alineamiento con las fortalezas en investigación Documentación 20/05/2013

9 Cooperación de la URV y los centros deinvestigación del CEICS en la estrategia de fortalecimiento del doctorado Documentación 01/09/2012

10 34 % de estudiantes en Doctorado M atrícula 30/06/2013

11 Desarro llo  de partenariados internacionales de doctorado en todos los ámbitos de especialización del CEICS Convenios - documentación 30/06/2014

12 Participación/liderazgo en seis consorcios internacionales de doctorado presentados a la programa Doctorado Erasmus M undus Documentación 30/04/2012

13 Reconocimiento de un Doctorado Erasmus M undus en Arqueología del Cuaternario , un área prioritaria del CEICS Documentación 19/07/2012

14 Reconocimiento de dos programas de máster Erasmus M undus, uno liderado por URV, pertenecientes a las áreas prioritarias del CEICS Documentación 15/09/2015

15 Creación de la Escuela de Postgrado y Doctorado CEICS que acoge todos los programas de doctorado y de máster Acuerdo Consejo de Gobierno 12/04/2012

16 15 Doctorados industriales promovidos por la Generalitat de Cataluña. 11 de los cuales pertenecen al subcampus de Química y Energia Documentación 31/05/2015

17 57% de las tesis escritas y defendidas en inglés Documentación 30/06/2015

18 Programa pionero en la Europa continental de profesionalización y mejora de la supervisión en los estudios de doctorado Informes 30/04/2013

19 Coordinación de un seminario  internacional sobre formación doctoral en Colombia Documentos 14/09/2015

20 Plan estratégico de Formación permanente en desarro llo Acuerdo por Claustro 24/05/2012

21 Proyectos pilo to  de coordinació de la  Programa Formación profesional-Formación superior en Cataluña Sur Acuerdo - documentación 31/03/2012

22 Posicionamiento de la URV entre las dos primeras universidades españolas en calidad científica  Documentación 30/03/2015

23 Posicionamiento de los institutos de investigación del CEICS entre los primeros de Europa en calidad científica en sus áreas de especialidad Documentación 30/03/2015

24 La ratio  de artículos por investigador es de 7. Documentación 31/12/2014

25 El 60% de los articulos se publican en revistas del primer cuartil Documentación 15/05/2015

26 Cooperación científica internacional en el 42% de las publicaciones CEICS Documentación 31/12/2014

27 Recursos competitivos para I+D en el CEICS alcanzan los 13,9 Mú, 6,5 de los cuales de programas europeos Documentación 31/12/2014

28 Programa de atracción de talento CEICS consolidado en estudios de doctorado y postdoc con participación público-privada Convocatoria 27/05/2013

29 Creación ICARO a partir de la concesión de la ayuda "Acciones de dinamización. Europa, Redes y Gestores" convocada por M INECO Documentación 01/01/2015

30 Co-organización del foro M undial de Investigación en Nutrición Documentación 30/04/2012

31 Co-organización del XVIII Congreso Internacional de Arqueología Clásica Documentación 30/05/2012

32 Organización del Campus Nobel- Chemistry for Life (7 premios Nobel y 100 investigadores jóvenes europeos) Documentacón - web 30/06/2012

33 Creación del International CEICS Conference Centre of Southern Catalonia Documentación 30/06/2013

34 Creación del Centro Internacional de Ciencias Ómicas financiado por la convocatoria del Programa CEI Infraestructura, memoria y convenio 30/09/2012

35 Contratos de transferencia de conocimiento a las empresas alcanzan casi 12,2Mú en el CEICS Documentación 31/12/2014

36 Consolidaci·n de los Centros Tecnol·gicos especializados del CEICS con una actividad de 6,2Mú en contratos de transferenciaDocumentación 30/06/2015

37 Diseño y creación de la Unidad de Cultura Científica URV-CEICS Grupo de trabajo 30/06/2012

38 Implantación del programa ComCiencia para la divulgación científica de la investigación realizada en el CEICS Web + vídeo+ memoria + encuestas 31/07/2011

39 5 ediciones de los Campus científicos de verano CEICS (2011 a 2015)  para fomentar las vocaciones científicas en jóvenes españoles Web + vídeo+ memoria+ encuestas 31/07/2015

40 Desarro llo  del Campus Extenso de la URV llegando a 16 antenas del conocimiento en toda la región Documentación - convenios 30/06/2012

41 El papel de URV y CEICS como motor de desarro llo  territorial es ejemplo de buenas prácticas en foros de la OCDE, la Comission Europea y la EUA Documentación 30/03/2013

42 Impacto relativo del 3,2% sobre el PIB de la región Documentación 30/06/2012

43 Liderazgo de la URV en la M esa Socioeconómica regional Audivisual - documentación 30/06/2012

44 Atracción en 2011-2013 de 4 centros de investigación y desarro llo  de empresas multinacionales que valoran en su decisión la existencia de URV-CEICS Documentación 30/04/2013

45 Consolidación de la Oficina Tarragona, Región del conocimiento dedicada a la captación de recursos competitivos para la I+D+i por parte de PYM Es Documentación 30/06/2012

46 Creación del Innovation Hub Cataluña Sur Documentación - infraestructura 12/04/2012

47 Creación de la plataforma territorial de fomento de la emprendeduría URV-Emprende Documentación 01/12/2013

48 Desarro llo  del proyecto Innovando Juntos con la puesta en marcha de 3 comunidades de aprendizaje e innovación regionales Documentación 04/07/2012

49 Creación de la Comunidad Coevolution Hub para el desarro llo  de competencias individuales y co lectivas para el cambio Documentación 30/11/2014

50 Participación de los agentes CEICS en todos los instrumentos operativos de la RIS3 de Cataluña para acceder a los fondos FEDER Documentación 30/09/2015

51 Implantación 2014-2015 de 6 nuevas cátedras en temas sociales relevantes para la región que se unen a las 16 existentes Documentación 17/07/2015

52 Adjudicación de la empresa encargada de la redacción del proyecto, ejecución de obra y explotación de la residencia del Campus Bellissens Contrato, documentación 31/05/2012

53 Firma de contrato para la construcción de un pavellón y una residencia universitaria Contrato, documentación 23/06/2015

54 Campaña de recogida de residuos Documentación 30/05/2012

55 Plan de monitorización de suministros eléctricos Documentación 31/12/2012

56 Auditorias energéticas en todos los centros del campus Documentación 31/03/2013

57 Reducción del consumo eléctrico respecto al año 2010 en un 38% Documentación 30/06/2015

58 Reducción de un 9% de las emisiones de CO2 en tres años Documentación 30/06/2015

59 Reducción del 12% de consumo de papel en los últimos tres años Documentación 30/06/2015

60 Puesta en marcha el Programa Aprendizaje-Servicio Documentación 23/02/2012

61 Consolidación del Programa Aprendizaje-Servicio  que integra docencia y servicio  a la comunidad con participación de profesores, alumnos y ONGs Documentación 30/06/2015

62 Implantación del Carné CEICS con servicios integrales de Campus Documentación 30/06/2013

M ejora docente y 

adaptación al EEES

M ejora científica y 

transferencia del 

conocimiento

Interacción con el entorno 

social, empresarial y 

territorial

Transformación del 

Campus para el desarro llo  

de un modelo social 

integral



 

127  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Nº Ámbito Descripción Formato
Fecha 

consecución
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2 Implementación del sistema de evaluación por competencias en los estudios de grado Publicación actas del congreso 04/07/2012

3 Consolidación del banco de instrumentos de evaluación y buenas prácticas de apoyo al aprendizaje Repositorio  institucional 31/05/2013

4 Programa integral de garantia de calidad en los estudios de grado y máster Documentación 30/05/2013

5 Implantación y pleno funcionamiento de 5 Centros Integrados de Recursos para el Aprendizaje y la Investigación Infraestructura 15/09/2014

6 Desarro llo  del portafo lio  electrónico de aprendizaje integrado en el Campus Virtual URV Campus Virtual 28/02/2011

7 Consolidación de los programas de mobilidad Study Abroad Convenios- documentación 30/06/2012

8 Reestructuración de los programas de máster y doctorado para alcanzar masas críticas y alineamiento con las fortalezas en investigación Documentación 20/05/2013

9 Cooperación de la URV y los centros deinvestigación del CEICS en la estrategia de fortalecimiento del doctorado Documentación 01/09/2012

10 34 % de estudiantes en Doctorado M atrícula 30/06/2013

11 Desarro llo  de partenariados internacionales de doctorado en todos los ámbitos de especialización del CEICS Convenios - documentación 30/06/2014

12 Participación/liderazgo en seis consorcios internacionales de doctorado presentados a la programa Doctorado Erasmus M undus Documentación 30/04/2012

13 Reconocimiento de un Doctorado Erasmus M undus en Arqueología del Cuaternario , un área prioritaria del CEICS Documentación 19/07/2012

14 Reconocimiento de dos programas de máster Erasmus M undus, uno liderado por URV, pertenecientes a las áreas prioritarias del CEICS Documentación 15/09/2015

15 Creación de la Escuela de Postgrado y Doctorado CEICS que acoge todos los programas de doctorado y de máster Acuerdo Consejo de Gobierno 12/04/2012

16 15 Doctorados industriales promovidos por la Generalitat de Cataluña. 11 de los cuales pertenecen al subcampus de Química y Energia Documentación 31/05/2015

17 57% de las tesis escritas y defendidas en inglés Documentación 30/06/2015

18 Programa pionero en la Europa continental de profesionalización y mejora de la supervisión en los estudios de doctorado Informes 30/04/2013

19 Coordinación de un seminario  internacional sobre formación doctoral en Colombia Documentos 14/09/2015

20 Plan estratégico de Formación permanente en desarro llo Acuerdo por Claustro 24/05/2012

21 Proyectos pilo to  de coordinació de la  Programa Formación profesional-Formación superior en Cataluña Sur Acuerdo - documentación 31/03/2012

22 Posicionamiento de la URV entre las dos primeras universidades españolas en calidad científica  Documentación 30/03/2015

23 Posicionamiento de los institutos de investigación del CEICS entre los primeros de Europa en calidad científica en sus áreas de especialidad Documentación 30/03/2015

24 La ratio  de artículos por investigador es de 7. Documentación 31/12/2014

25 El 60% de los articulos se publican en revistas del primer cuartil Documentación 15/05/2015

26 Cooperación científica internacional en el 42% de las publicaciones CEICS Documentación 31/12/2014

27 Recursos competitivos para I+D en el CEICS alcanzan los 13,9 Mú, 6,5 de los cuales de programas europeos Documentación 31/12/2014

28 Programa de atracción de talento CEICS consolidado en estudios de doctorado y postdoc con participación público-privada Convocatoria 27/05/2013

29 Creación ICARO a partir de la concesión de la ayuda "Acciones de dinamización. Europa, Redes y Gestores" convocada por M INECO Documentación 01/01/2015

30 Co-organización del foro M undial de Investigación en Nutrición Documentación 30/04/2012

31 Co-organización del XVIII Congreso Internacional de Arqueología Clásica Documentación 30/05/2012

32 Organización del Campus Nobel- Chemistry for Life (7 premios Nobel y 100 investigadores jóvenes europeos) Documentacón - web 30/06/2012

33 Creación del International CEICS Conference Centre of Southern Catalonia Documentación 30/06/2013

34 Creación del Centro Internacional de Ciencias Ómicas financiado por la convocatoria del Programa CEI Infraestructura, memoria y convenio 30/09/2012

35 Contratos de transferencia de conocimiento a las empresas alcanzan casi 12,2Mú en el CEICS Documentación 31/12/2014

36 Consolidaci·n de los Centros Tecnol·gicos especializados del CEICS con una actividad de 6,2Mú en contratos de transferenciaDocumentación 30/06/2015

37 Diseño y creación de la Unidad de Cultura Científica URV-CEICS Grupo de trabajo 30/06/2012

38 Implantación del programa ComCiencia para la divulgación científica de la investigación realizada en el CEICS Web + vídeo+ memoria + encuestas 31/07/2011

39 5 ediciones de los Campus científicos de verano CEICS (2011 a 2015)  para fomentar las vocaciones científicas en jóvenes españoles Web + vídeo+ memoria+ encuestas 31/07/2015

40 Desarro llo  del Campus Extenso de la URV llegando a 16 antenas del conocimiento en toda la región Documentación - convenios 30/06/2012

41 El papel de URV y CEICS como motor de desarro llo  territorial es ejemplo de buenas prácticas en foros de la OCDE, la Comission Europea y la EUA Documentación 30/03/2013

42 Impacto relativo del 3,2% sobre el PIB de la región Documentación 30/06/2012

43 Liderazgo de la URV en la M esa Socioeconómica regional Audivisual - documentación 30/06/2012

44 Atracción en 2011-2013 de 4 centros de investigación y desarro llo  de empresas multinacionales que valoran en su decisión la existencia de URV-CEICS Documentación 30/04/2013

45 Consolidación de la Oficina Tarragona, Región del conocimiento dedicada a la captación de recursos competitivos para la I+D+i por parte de PYM Es Documentación 30/06/2012

46 Creación del Innovation Hub Cataluña Sur Documentación - infraestructura 12/04/2012

47 Creación de la plataforma territorial de fomento de la emprendeduría URV-Emprende Documentación 01/12/2013

48 Desarro llo  del proyecto Innovando Juntos con la puesta en marcha de 3 comunidades de aprendizaje e innovación regionales Documentación 04/07/2012

49 Creación de la Comunidad Coevolution Hub para el desarro llo  de competencias individuales y co lectivas para el cambio Documentación 30/11/2014

50 Participación de los agentes CEICS en todos los instrumentos operativos de la RIS3 de Cataluña para acceder a los fondos FEDER Documentación 30/09/2015

51 Implantación 2014-2015 de 6 nuevas cátedras en temas sociales relevantes para la región que se unen a las 16 existentes Documentación 17/07/2015

52 Adjudicación de la empresa encargada de la redacción del proyecto, ejecución de obra y explotación de la residencia del Campus Bellissens Contrato, documentación 31/05/2012

53 Firma de contrato para la construcción de un pavellón y una residencia universitaria Contrato, documentación 23/06/2015

54 Campaña de recogida de residuos Documentación 30/05/2012

55 Plan de monitorización de suministros eléctricos Documentación 31/12/2012

56 Auditorias energéticas en todos los centros del campus Documentación 31/03/2013

57 Reducción del consumo eléctrico respecto al año 2010 en un 38% Documentación 30/06/2015

58 Reducción de un 9% de las emisiones de CO2 en tres años Documentación 30/06/2015

59 Reducción del 12% de consumo de papel en los últimos tres años Documentación 30/06/2015

60 Puesta en marcha el Programa Aprendizaje-Servicio Documentación 23/02/2012

61 Consolidación del Programa Aprendizaje-Servicio  que integra docencia y servicio  a la comunidad con participación de profesores, alumnos y ONGs Documentación 30/06/2015

62 Implantación del Carné CEICS con servicios integrales de Campus Documentación 30/06/2013
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III- INDICADORES DE PROGRESO 
 

 
En este apartado se exponen, en primer lugar y en forma de gráficos, los indicadores más estratégicos de la 
acción del CEICS en cada uno de los cuatro ejes en los que se divide la descripción de su progreso:  
 

¶ Mejora docente y adaptación al Espacio Europeo de Educación Superior 

¶ Mejora científica y de la transferencia de conocimiento 

¶ Interacción con el entorno social, empresarial y territorial 

¶ Transformación del Campus para el desarrollo de un modelo social integral 
 

En los dos primero ejes, los gráficos muestran los datos referentes al conjunto del CEICS, a la suma de las 
áreas prioritarias del CEICS y de cada una de ellas individualmente. 
 
En el eje 1 se destacan los estudios de doctorado juntamente con sus resultados que se traducen en tesis 
leídas, así como el grado de internacionalización en este ámbito siendo foco estratégico del CEICS en estos 
últimos años. Asimismo, se ha representado la internacionalización de la docencia (estudiantes extranjeros 
de postgrado). 
 
En el eje 2 se remarcan los indicadores relacionados con producción científica, atracción de recursos a través 
de convocatorias competitivas de I+D+i y mediante los contratos de transferencia. También se muestran 
unos mapas que reflejan la evolución de las publicaciones con colaboración internacional. 
 
En el eje 3 se exponen tres indicadores significativos que muestran la relación del Campus con la región de la 
Cataluña Sur y su impacto en la formación permanente, social y territorial. 
 
En el eje 4 se han remarcado indicadores clave en sostenibilidad, voluntariado y accesibilidad.  
A continuación de los gráficos, se muestran las tablas de todos los indicadores que se han recogido en el 
transcurso del proyecto CEICS, los cuales permiten una visión más detallada de los 4 ejes de actuación. 
 
Las tablas están ordenadas de manera que en primer lugar se presentan los indicadores correspondientes al 
global del CEICS, que incluye tanto las áreas prioritarias como las no prioritarias. Posteriormente, se 
presentan las tablas de indicadores correspondientes a la suma de las áreas prioritarias y finalmente se 
muestran las tablas para cada una de las áreas  prioritarias.  
 
Destacar que los indicadores correspondientes a los ejes de actuación 3 y 4 solo están disponibles para el 
global del CEICS y no se pueden mostrar desagregados por  área prioritaria. Así mismo, en el eje 3 y 
especialmente en el eje 4, los indicadores que se presentan  hacen principalmente referencia a la URV. 
 
Para cada uno de los indicadores mostrados en todas las tablas, además de señalar su valor inicial y final y el 
porcentaje de variación entre los períodos de referencia, se han añadido unas columnas marcando la 
tipología de agentes del CEICS que contribuyen a cada indicador. 
Como nota metodológica mencionar que las cifras que aparecen en las gráficas incorporan la sepŀǊŀŎƛƽƴ άΦέ 
ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳƛƭƭŀǊŜǎ ǉǳŜ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜǊƝŀ Ŏƻƴ άΣέΦ 
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Ámbito/ Field Mejora docente y adaptación al EEES /  Teaching improvement and adaptation to the EHEA 
 

Indicador/ Indicator Estudiantes de doctorado y tesis leídas/  PhD Students and theses defended 
 

Alcance/ Scope CEICS Ἠ  Total Priority Areas Ἠ  Priority Areas Ἠ 
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Ámbito/Field Mejora docente y adaptación al EEES /  Teaching improvement and adaptation to the EHEA 
 

Indicador/Indicator 
Estudiantes extranjeros en Grado, Master y Doctorado/Foreign Students in Degree, Master 
and Doctorate 

 

Alcance/Scope CEICS Ἠ  Total Priority Areas Ἠ  Priority Areas Ἠ 
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Ámbito/Field Internacionalización/ Internationalization 
 

Indicador/Indicator Estudiantes extranjeros de posgrado/Postgraduate foreign students 
 

Alcance/Scope CEICS Ἠ  Total Priority Areas ἦ  Priority Areas ἦ 

 
 

PROCEDENCIA DE LOS ESTUDIANTES EXTRANJEROS DE POSGRADO 

ORIGIN OF FOREIGN POSTGRADUATE STUDENTS 

 

 

 

 

 

 

 

 

Total  

 

 

 

 

Number of students

Número de estudiantes

1 - 5

6 - 14

15 - 30

> 30

Curso 2014-15 

Curso 2009-10 

538 estudiantes extranjeros/foreign students 
(28% estudiantes de posgrado/postgraduate students) 

680 estudiantes extranjeros/foreign students 
(30% estudiantes de posgrado/postgraduate students) 

 


