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;Nos presentamos?
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;Nos presentamos?
BUSINESS THESIS

. We do

2. for

3. they value us because we

4.

EVITAR: Technology, everybody, we are the best, there is no competence




Quien soy...
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;Qué es emprender?

emprender

Del lat. in'en'y prendére 'coger'.

1. tr. Acometer y comenzar una obra, un negocio, un
empeino, especialmente si encierran dificultad o peligro.




Emprender




Emprender
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Agentes de innovacion

e Universidad
e Individuos

e Grandes corporaciones




La tercera mision de la universidad

Educacion Investigacion Transferencia

® Preparacion de los estudiantes e Crear conocimiento e Impulsar el desarrollo y promover
para el entorno laboral la transmision fuera del ambito
® Formacion a lo largo de la vida universitario
e Colaboracion en conjunto con las
empresas, Estado, universidad y
sociedad




Continuous innovation VS Disruption

Nuevo Estandar
Improvement

Innovacion

Time
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EU SOU O HUGO
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)
Technology Readiness Level

@ System proven in operational environment
TRL 8 System complete and qualified
TRL7 Integrated pilot system demonstrated
TRL6 Prototype system verified
TRLS Laboratory testing of integrated system
TRL4 Laboratory testing of prototype component or process

Critical function, proof of concept established

Technology concept and/or application formulated

Basic principles are observed and reported



)
Technology Readiness Level

A

Resources

basic applied technology prototype and system
research — > €< research — > < development > <€ development >
| l ! 7 l l ! | | >
1 2 3 4 5 6 1 8 9

Technology Readiness Level (TRL)

Source: Hensen, Jan & Loonen, Roel & Archontiki, Maria & Kanellis, Michalis. (2015). Using building simulation for moving innovations
across the “Valley of Death”. REHVA Journal. 52.58-62
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Como se Financia un Proyecto Innovador

Founders
Bootstrapping
FUNDS AAPP
4F/OTRI/AAPP Business Angels Organic Growth /IPO
AAPP & VC’s / Industrial International VC’s
Partner Private Equity Hedge Funds
— N\ /
CHALLENGE
Darwinian
Sea
Valley of :
Death
EXPLORE VALIDATE BUILD LAUNCH GROWTH
FOCUS (Concept) (Pre-Seed) (Seed) (Early-Stage) (Later-Stage) MATURITY
PRODUCT
MATURITY TRL1-4 TRL5-6 TRL7-8 TRL9 TRL 10-> N
7
Technology Market & .
TO Marqueting
Strategy & Partners
THINK o9y

Innovation



Business Readiness level

— BRL9

—— BRLS

— BRL7

— BRL6

— BRLS

— BRL4

— BRL3

— BRL2

—— BRL1

Sustainable business model proven to meet internal and
external expectations on profit, scalability and impact over time

Sales and metrics show that sustainable business model holds
Viability of sustainable business model validated by initial sales
Full sustainable business model tested on customers

Key assumptions in sustainable business model tested

First calculation indicating economically viable business model
Description of sustainable business model

First hypothesis of business concept

Unclear on possible business idea, potential and competition
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Readiness levels

CUSTOMER

READINESS LEVEL

FUNDING = 7 N\ " . TECHNOLOGY

READINESS LEVEL READINESS LEVEL

TEAM " BUSINESS MODEL

READINESSLEVEL ™o "o oo, ... READINESS LEVEL

IPR

READINESS LEVEL



IngrEdientes necesariOS (pero no suficientes)



IngrEdientes necesarios (pero no suficientes)

IDEA




IngrEdientes necesarios (pero no suficientes)

IDEA
MARKE




. GESTIO DE LA INNOVACIO
Los 10 principales motivos por los que fracasan las 'startup_

Basado en los textos de despedida de 101 fundadores al cerrar sus empresas

Producto o servicio que el mercado no necesitaba

42%

Falta de liquidez

AR 29%
Equipo inadecuado

AR 23%
Competidores mas exitosos

A 19%
Problemas con el precio o con los costes

AR 18%
Mala experiencia de uso del consumidor

A 17%
Falta de un modelo de negocio claro

—— 17%
Marketing ineficiente

A 14%
No atender los mensajes del consumidor

A 14%
Mal 'timing' del producto o servicio

A 13%

*Una 'startup’ puede aducir mas de un motivo para su cierre.






“When we're in the shower,

thinking about our idea, it

SOUNDS BRIGHT.



“When we're in the shower,

thinking about our idea, it

SOUNDS BRIGHT.

... but the reality is that most of

our ideas

ARE TERRIBLE ™

Eric Ries
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Validemos si existe mercado

Necesitamos comprobar que hay una necesidad para nuestro producto

o ~
$°
S

&
¢

%
®
a.

)
3

Scientific method



B

xiranc




Validemos si existe mercado

You have two ears and one mouth....

...use them in that ratio




Validemos si existe mercado




IngrEdientes necesariﬂs (pero no suficientes)

IDEA
MARKE
TEAM




A-Team

o {;SI quueres ir répido,
- ~ . camina solo.
"'S quneres llegar Iejos, ,-.‘._:.3,;_.' ,.f_.;.,j

veacompafado .




IngrEdientes necesariOS (pero no suficientes)

IDEA
MARKET
TEAM
HELP
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Los 10 principales motivos por los que fracasan las 'startups’

Basado en los textos de despedida de 101 fundadores al cerrar sus empresas

Producto o servicio que el mercado no necesitaba

42%

Falta de liquidez

A 29%
Equipo inadecuado

A 23%
Competidores mds exitosos

A 19%
Problemas con el precio o con los costes

A 18%
Mala experiencia de uso del consumidor

A 17%
Falta de un modelo de negocio claro

——— 17%
Marketing ineficiente

A 14%
No atender los mensajes del consumidor

A 14%
Mal 'timing' del producto o servicio

- Z———— 13%

*Una 'startup’ puede aducir mas de un motivo para su cierre.



Agentes del ecosistema

Aceleradoras

Corporates Inversores

e Oficinas KTT
Mentores e Socios

o AAPP




Agentes del ecosistema

Aceleradoras

Corporates Inversores

e Oficinas KTT
Mentores e Socios

o AAPP
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;Para que necesitais financiacion?




;Para que necesitais financiacion?

e Validar el producto

® Desarrollar el producto
e Ampliar equipo

® Abrir nuevos mercados

® Crecer

e Multiplicar el impacto

e Optimizar la logistica
e Modernizar mi proceso

® [nvestigacion, desarrollo e innovacion



Dos tipos de enfoque de emprendimiento

B crprendimiento

PYME (Pequena Mediana Empresa)

Enfoque en el mercado local

Restaurantes, Tintorerias, Servicios

SME Revenue, Cash Flow,
Jobs over Time

/
Cash Flow /
Jobs

Ates corto

Crecimiento lineal
(limitado)

Menos inversion requerida



Dos tipos de enfoque de emprendimiento

B crprendimiento

PYME (Pequena Mediana Empresa)

Enfoque en el mercado local

Restaurantes, Tintorerias, Servicios

SME Revenue, Cash Flow, IDE Revenue, Cash Flow,
Jobs over Time Jobs over Time
Revenue / Revenue /
Cash Flow / Cash Flow /
Jobs Jobs
time time

. At es corto ° Ates Iargo
*  Crecimiento lineal (limitado) *  Crecimiento exponencial (sin tope)

*  Menos inversion requerida * Se requiere mucha inversion
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Fuentes de financiacion

Subvenciones

Bootstrapping
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Fuentes de financiacion

Subvenciones

* Es “gratis”




RECURSOS

Entidades Publicas

-

PUBLICOS

European
Innovation
Council

EIC Accelerator

Funding and investments tt
companies to develop and

Sitren
Innovation

Counc" i — : L] 3 gouto bl i Gerevaitat o Cataiunya
EIC Pathfinder Aiems R redes i i

European de Finances

Support to research teams f m
s
. e Institut Catala

Innovation P
Council . iﬁ’nl.ﬁ_ﬂi (‘ Ba I’gelona
EIC Transition ;o =’ Activa

Mature a novel technology

| Generalitat
¥ de Catalunya

TRL1-3 TRL4-5 TRL6 TRL7-8
EXPERIMENTACION VALIDACION PROTOTIPOS SISTEMA OPERACIONAL
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European
Innovation
Council

EIC Accelerator

Funding and investments tt
companies to develop and

MINISTERIO.
DE EMPLEO
Y SEGURIDAD SOCIAL

. SERVICIO PUBLICO.
o D EMPLED ESTATAL

TESORERIA GENERAL
DE LA SEGURIDAD SOCIAL

avancsa

Empresa de Promocid i Localitzacid
Industrial de Catalunya, S.A.

TRL9
COMERCIALITZACION



RECURSOS

Entidades Privadas

PRIVADOS

-

PUBLICOS

Y Ship2 wayra. O\ @ntai.

VENTURE BUILDER

The
COLLIDER

A programme of FOU ndatlon
- ya
BARCELONA laSalle :

TechnovaBarcelona CH FAC R

European European
Innovation Innovation
Council Council
EIC Accelerator EIC Accelerator
Funding and investments tt Funding and investments tt
companies to develop and companies to develop and
European catalunya
Innovation empren
Council B i s ki
‘ | Departament Enwrlll =
EIC Pathfinder e ,ﬁ; rosrme
pd 2 Y SEGURIDAD SOCIAL

Support to research teams f _——
w m - msenn SEPE

” Institut Catala
o1

de Finances TESORERIA GENERAL

'ﬂ’”m Barcelona
(‘ Activa avanc:sa

| Generalitat Coma e Lincsit
! de Catalunya

European
Innovation
Council

EIC Transition

Mature a novel technology

TRL1-3 TRL4-5 TRL6 TRL7-8 TRL9
EXPERIMENTACION VALIDACION PROTOTIPOS SISTEMA OPERACIONAL COMERCIALITZACION
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Fuentes de financiacion

* Rapido (si hay capacidad de
endeudamiento)
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Fuentes de financiacion

* No genera obligaciones (mas alla de los clientes)

Bootstrapping
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Fuentes de financiacion




Inversores por etapa

Pre-Seed Seed Series A Series B, C ...
Uses: Uses: Uses: Uses:
v" Problem/ v Go-To-Market v" Business Model v' Growth
Solution Fit Fit / Scalability
v" Product/
v Product Market Fit v Predictability

Development

Traction

Time
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BY ARIMA WITAL

HOW STARTUP FUNDING WORKS

money T A HYPOTHETICAL STARTUP GOES FROM IDEA TO IPO I umu Public Ofaring|

raised
how )
much $235,000,000 at 52.8 bilkion valuation
you
get
100 % OI 17% OF A
NOTHING 15 A LOT LESS THAN BIG COMPANY...
SERIES A
32,000,000 at 54 milkon valuation !
SEED ROUMD
$200,000 at 51 million voluation i ol
® $15,000 FAMILY AMD FRIEMDS ’
IDEA  COFOUMDER STAGE 1
how  STAGE
you
get
"2 B -

some more series of funding
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SERIES A

$2,000,000 at $4 million voluation

SEED ROUND

$200,000 ot $1 million veluation

® $15,000 FAMILY AND FRIENDS

how DEA COFOUNDER STAGE

you STAGE °®

get )

"2 B
S

some more series of funding

PL 'H E Pl ‘
ot I
you \
givg founder
e I
J
| founder 2 u";“:% ;apPicll poal
founder 1 énqu
£ ~
AAANAAA -
option pool?
v -
founder 2 Feture employnes
what tounder 2

public
everyone
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‘Primeros

e. .. . clientes
Validacion
del cliente

.Idea

- 30KE  I50KE  IMME€
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RIESGOS ),

‘Primeros

‘ - clientes
Validacion .~

del cliente

.Idea

- 30KE  I50KE  IMME€
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RIESGOS ),

‘Primeros
clientes

del cliente

.Idea

p EENSS | 50K€ IMM<€
- 300K€ 850K€ 30MM€
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Venta de acciones vs aumento de capital (AK)

VENDEDOP;

&

DESTINO DEL
DINERO




Venta de acciones vs aumento de capital (AK)

COMPANIA

DESTINO DEL
DINERO




Pre-money vs post-money

—

Pre-money

Valuation




Pre-money vs post-money

—

Cash Injected
in Funding

Pre-money
Valuation




Pre-money vs post-money

RONDA (AK)

Valor de la Compania

Pre-Money

500.000€

2.000.000€

GESTIO DE LA INNOVACIO

RONDA CERRADA

Valor de la Compaiia

Post-Money

2.500.000€

(500.000 + 2.000.000)



Pre-money vs post-money
INVERSOR
% :m e @ 2 R
-y ,
5]
C
RONDA 500.000€ 500.000€

Capital % 20% 0%

vdalolr de Id

Compania Pre- 2.000.000€ 0€
% EqUIty IOO% 0%
RONDA CERRADA

ost- oney (500.000 + 2.000.000)
FINAL SHARES 80% 20%




.
Discounted

WHAT LOAN CONVERTIBLE TO CAPITAL

CONVERSION ~ TRIGGER EVENT

- INVESTMENT ROUND, LESS DISCOUNT




.
Discounted

- ' ,

@ [No company value has to be defined now]




' inT=
Discounted. Agreement in T=0

T=0

v

WerlEinlelt e 80.000 €

Discount 20%
(yearly)

Company No need to

value be defined

i



Discounted

T=0

GESTIO DE LA INNOVACIO

Wl
Loan amount KX ES

Discount 20%
(yearly)

Company No need to
value be defined

v



Discounted

T=0 T=1yr

e
W6

Capital increase (AK)
100.000€

v




.
Discounted

T=0 T=1yr

e :

m Capital increase (AK)

100.000€

o Discounted note:
"ﬁ‘l 80.000€

20% discount (yearly)




Discounted: Final shares (T= 1 yr)

MONEY
DEPLOYED

WHEN

COMPANY VALUE
(AT DEPLOYMENT)

EFFECTIVE COMPANY
VALUE (T=1 yr)

FINAL SHARES

o
(S

100.000€

T=1yr

1.000.000€

1.000.000€

10%

Wl

Not defined

800.000€

1.000.000 — 20%(1.000.000)
20% discount

(yearly)

10%

GESTIO DE LA INNOVACIO
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=
proyectos

Devolver

o
0%

\

\
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‘““Viaje del cliente” del inversor

DECISION AT
DE SALIDA :
]

operaciones
m DESEMBOLSO
I /
/

| ! !

I \ 10

" // provefedores II i

| \ / de fusiones y h |

PROACTIVO | \\ DEBIDA ,/ ' | :
I DILIGENCIA I |

« Foros BA | (COMPLETA) im / |
* Eventos , . I !
RELACION ! |

* Plataformas « Valuacion COMERCIAL ,’ |
1

REACTIVO
* Redes
* Web

\ z
\§ ESTRUCTURACION

¢ Clausulas especiales

* Participaciones en

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
|
1
* Junta I
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1




SDCIAL

Financiacion Privada. Tipos de inversoft’c

Inversores por Fase de Crecimiento

Necesidad
de capital

Madurez

—_— —} GRAN EMPRESA
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{Que es un business angel?

()
N4

Persona natural o juridica que brinda Financiamiento y/o experiencia a

nuevos emprendedores con el fin de obtener una ganancia futura.
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‘ Suelen invertir sus propios fondos en el proyecto.
‘ Tomar sus propias decisiones de inversion.

Invierten en empresas con las que no tienen relacion de
parentesco o amistad

Invierten segun la viabilidad del proyecto esperando
grandes beneficios futuros.

‘ El principal objetivo es el retorno de la inversion.




: :
BA Business Angel vs YVC Venture Capital

Personal Profesional
Diversas: Econémicas, sociales, autosatisfaccion, ..
., . Econdémico
ocupacion del tiempo, etc.
No hay prisa Limitado (por ley)
Maximo 100.000€?? 100.000€ - ?
Semilla semilla (]
Local Local — Nacional — Internacional.




VC/BA frente a aceleradoras

GESTIO DE LA INNOVACIO
Aceleradoras

Inversion ++ Dinero / -- OPEX -- Dinero / ++ OPEX
Escenario Cualquier Semilla
Seguimiento Si No

Tiempo

Modelo

Problemas y
limitaciones

OPEX: Gastos Operativos

Due diligence

Boutique

v Costo de diligencia debida
Vv'Negociaciones uno a uno

Consultoria / formacion

Spray and Pray

v Etapainicial 0  Mucho tiempo
hasta la salida [1  Altas
necesidades de financiacion

Vv Necesita financiacion
complementaria para las
siguientes rondas

Vv Centrarse en la recaudacion de
fondos, no en las ventas
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Inversores de impacto

ENFOQUE IMPACTO
=RETORMG MCDO, <RETORMNO MCDO,

titivos

esgas A5G
[
Buscar oportunidades A5G

Generar impacto es central paara las inversior

La Imversitn de impacto es medida y rep

./ |
ILOERS

CONTRIBUYE A SOLUCIONES
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Indice de miedo y codicia




, :
;Como se siente?

Now:
Extreme Fear Now: Now: Extreme Greed

o—1_1 0
g



:
;Como lo calmo?

¢{Tu modelo de negocio es?

o factible V' X FEASIRILITY DESIRARILITY

Can we build it ? Do they want i1: ?

® Deseable\/ X

e Viable Vv X VIABILITY
Sanity Check




Criterios de inversion de Rob Johnson (amplia’ 0S ;

O O O O

Impacto* mercado Ventaja equipo
Competitiva

O O O O

Momento Escalable Salida Validado*




Cap Table

4 )

Evitar % igual

- J
4 )

Mantener el 80%
después de la
primera ronda.

-

- J

-

Capital muerto

~

J

-

o

Evitar la
fragmentacion

~

J

GESTIO DE LA INNOVACIO

Socios que ya no estan en las operaciones de la empresa
pero que tienen participaciones importantes (capital
muerto)

{Y por qué siguen ahi? Multiples causas:

- Desacuerdos entre socios que han provocado que alguien
abandone la operacion pero no ha querido salir del accionariado
porque no existen mecanismos de vesting, de buena salida o de
mala salida.

- Imposibilidad de realizar una compra de la participacion del socio
que se marcha por falta de liquidez de los socios que permanecen
en la empresa

Importante: limpiar nuestro captable antes de una ronda de
inversion




:
Como se protege

e C(Clausulas antidilucion

e Derecho de informacién

e Politicas financieras

e Politicas de permanencia y exclusividad de los emprendedores
e Gobierno de la sociedad

e C(lausulas Tag-alongy Drag-along



, ,
Cuando acercarnos a el

Nunca es demasiado pronto

16"

Y n ’
. Y i : =
Q) g
% AV | A< F
: \Hg
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Crea una relacidon constante. Da informacion

| ]
f = :/ L,,f N = 7 i ]
b=y (T Jlrid A1

o ZT 4400 6
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Sélo se puede causar una buena primera impresion
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Entregables. Principales elementos de presentacion

&

sot — Business Thesis One Pager

M

Long Pitch Deck
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One pager

Resumenes ejecutivos de una pagina. Despierta interés, es memorable

-

v/ . - .
P, | AT e T

3ANTS 42K HSK 254K SASM 17

WE RECOVER THE VALUE OF WHAT IS YOURS ON THE INTERNET

—e
Strategic Response Priorities /w >

® 1 pagina (A4)

® Imprimible

¢ Ve rt I C a | MARKET TRACTION EVOLUTION
AUDIOVISUAL MARKET ) =]




One pager

Contenido:
o

Logo y tagline

Problema

Solucidn (nimeros memorables)
Estado actual. Roadmap
Contacto

OBIJETIVO

GESTIO DE LA INNOVACIO




One pager

Logo
Legible, memorable y reconocible.
Si procede, incluir tag line.

Perfil

Resumen general de la situacion de la
empresa. Si procede, incluir detalles de la
ronda que se busca.

Métricas

Numeros propios relevantes que permitan
hacerse una idea del potencial del proyecto.

Equipo

Perfiles clave, generalmente el equipo
promotor, con datos que permitan validar la
capacidad del equipo para sacar adelante el
proyecto.

Contacto

Bien visible, personal y conciso.

GESTIO DE LA INNOVACIO

Cojofrase

Quién eres, qué haces y por qué eres
importante para tu publico.

Contexto

O problema. Realidades y hechos que
justifican el proyecto.

Solucién

Brevemente y de forma muy directa, en qué
consiste su solucion. No olvides decir qué es.

Mercado

Tamafio y cifras de mercado. Si procede, se
puede incluir la competencia.

Producto

Por ejemplo. Si procede, ensefiar screeshots o
fotografias del producto.

Modelo de negocio

Coémo se va a hacer dinero. Deberia ser
coherente y prometedor.

Bonus track

Cualquier informacion que consideremos
relevante. El espacio blanco es genial también.

Timeline

Hitos conseguidos o proximos pasos que se
van a perseguir.



Deck

@® Carta de presentacion o Business Plan
@ Self-explicative. TU no estas

® E| foco de la comunicacidon estando en el otro

El secreto de aburrir a la gente es
explicarles todo sobre ti.

— Voltaire —




GESTIO DE LA INNOVACIO

Voluntario.... forzoso?
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Maximo recordamos 3 6 4 cosas
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Captura mi atencién

Lo que me cuentas Lo que me llevo

Lalnt  Lalnfo | ainfoxicacion de los grupos de poder
enlas| enlasg enlas publicaciones de moda. Analisis de
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¢Quién es el otro? Objetivo
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¢Quién es el otro? Objetivo

ES OBELIGATORIO SEGUIR TODAS
LAS NORMAS DE SEGURIDAD

W '@/J W'D

VANVANVANY Y

PROHIBIDO EL PASO A TODA
PERSONA NO AUTORIZADA
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¢Quién es el otro? Pains y gains. Lenguaje

ES OBLIGATORIO SEGUIR TODAS
LAS NORMAS DE SEGURIDAD

@O0
A A A A A .\ -

HIBIDO EL PASO A TODA
ASONA NO AUTORIZADA




Agentes del ecosistema

Aceleradoras

Corporates Inversores

e Oficinas KTT
Mentores e Socios

e AAPP
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Aceleradoras

Origen
- Publicos o privados
- Corporativos o ajenos a la unidad de negocios
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Aceleradoras

Origen
- Publicos o privados
- Corporativos o ajenos a la unidad de negocios

Me dan:
- Aumento del TRL
- Aumento del BRL
: Contactos
- Financiacion
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Aceleradoras

Origen
- Publicos o privados
- Corporativos o ajenos a la unidad de negocios

Me dan:
- Aumento del TRL
- Aumento del BRL

- Contactos
- Financiacion
Me piden:
- Equity
} Pilotos



Etapas de un Programa de Aceleracion

i

program




Ship2B, aceleradora de impacto
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Salud y Calidad de Vida Sostenibilidad y Medio Ambiente



Ship2B, aceleradora de impacto
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1 S2B Health&Care
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Salud y Calidad de Vida Sostenibilidad y Medio Ambiente

TRANSFORMACION E IMPACTO |
A TRAVES DE LA INVERSION
EN ARTE Y ALIMENTACION
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Ship2B, aceleradora de impacto

— \{.@lﬁ o
‘ S2BHealth&Care 39, ‘L S2

Y i
-0
(S

Salud y Calidad de Vida Sostenibilidad y Medio Ambiente
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TRANSFORMACION E IMPACTO
A TRAVES DE LA INVERSION
EN ARTE Y ALIMENTACION




Demium. Match entre proyectos y personas

DEMIUM <7

startups®
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INVERTIRA EN EMPRENDEDORES EN FASE PRE-IDEAS

Demium cierra todas sus incubadoras y se
mantiene como fondo de inversion

"Los emprendedores no estan buscando formacién, metodologia, mentoring y un espacio de
trabajo, que con la nueva realidad ya son accesibles para todas las companias. Lo que mas
buscan es capital, porque se ha vuelto escaso con las subidas de tipo de interés y con toda la
situacion macroecondmica’, asegura. Ahora, realizaran procesos de inversion que duraran
entre dos vy tres semanas desde que conocen al emprendedor, en una apuesta sobre las
personas, no sobre proyectos.



The collider

'Q_ The Collider



Wayra

WV\ wayra.

SOMOS PARTE DE “Jelefonica OPEN FUTURE.




Fundacion Repsol

‘< REPSOL
Fundauon




Agentes del ecosistema

Aceleradoras

Corporates Inversores

e Oficinas KTT
Mentores e Socios

o AAPP




Corporate ENTREPENEURSHIP

Proceso mediante el cual los equipos dentro de una

empresa establecida conciben, fomentan, lanzan y

Michael Lippitz administran un nuevo negocio que es distinto de la

empresa matriz, pero que aprovecha los activos, la posicion

en el mercado, las capacidades u otros recursos de la matriz.

Northwestern

Kellogg



Corporate VENTURING

La colaboracién entre empresas y start-ups para obtener innovacién externa.

Los medios a través de los cuales las empresas establecidas dan soporte a
terceros (entre otros, ayudarles ha obtener informacion sobre mercados y
acceso a sus capacidades) ofreciendo un marco de colaboracion que actua
COmo un puente entre las nuevas empresas innovadoras y las empresas

establecidas.

Camino para atraer y adoptar innovaciones, siguiendo el paradigma de la innovacién
abierta, que asume que las empresas pueden y deben usar ideas externas a medida que

buscan avanzar en su tecnologia.
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Corporate VENTURING

* Challenge prizes - Premios a retos

* Hackathons

« Scouting missions - Misiones de scouting

« Venture builders

« Sharing of resources - Intercambio de recursos

« Strategic partnerships - Alianzas estratégicas

« Corporate incubators - Incubadoras corporativas

« Corporate accelerators - Aceleradoras corporatativas
« Corporate venture capital

« Venture clients

« Start-up acquisitions - Adquisiciones de startups
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Bigcos & startups

sacar provecho
buena imagen €
apoyar a las startups.



| a situacion

Una corporacion teme que alguna startup los adelante

& i —




... la solucion
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Explorar opciones
estratégicas de
Innovacion para el
futuro cercano



La corporacion debe saber

... donde estan:
puntos débiles clave
/ desafios /
necesidades de
innovacion

... SU contexto:

K,;,C .. qué tan adaptable .

gERA G’TS (—‘?s como cF))drl'a principales

-_ y innovart)r tendencias de sus
21 impactos




Horizontes
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Innovation Ambition Matrix
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Regla de oro de la cartera equilibrada
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lhcremental New
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¢, cuantos proyectos de

innovacion de $ 100k se

necesitan para producir exito de

1 multi-billion $?




Portfolio Map

e

It takes 250 projects to H
Wil become a

produce 1 Nespresso girowth enoine
I

EXPLORATIO

no se puede elegir
al ganador sin
invertir en los
perdedores !!!
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Los nuevos negocios .... No son versiones reducidas de grandes companias

134




GESTIO DE LA INNOVACIO

Startups (nuevos negocios) no son versiones reducidas de
grandes companias

Las grandes companias Ejecutan modelos de
negocios conocidos
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Startups (nuevos negocios) no son versiones reducidas de
grandes companias

Los startups BUSCAN modelos de negocio




ACTIVOS VALIOSOS en la colaboracion entre e
establecidas / grandes empresas y startups

para

GRREQRAGIQNER

Historia de éxito para futuras ventas
Base de clientes escalable
Internacionalizacion sin riesgos
Atractivo canal minorista

Acceso a activos propietarios

Conocimiento del mercado y tutoria

World economic forum



INTANGIBLES en las colaboraciones entre emp
establecidas / grandes empresas y startups

Aporta la

. GRRERBAIRN

» Fuerza de trabajo experimentada

» Recursos, experiencia y poder
« Capital disponible

« Amplia red de partners

* Visibilidad

« Calidad

Open Innovation: Building, scaling and consolidating your firm’s Corporate unit. Opino-lese
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;Podemos simplificar LAS PREGUNTAS?




;Podemos simplificar LA ESTRATEGIA?

w . Q
# ’!%E‘: ?

“ RESULTADOS

ESFUERZO



PROBLEMAS CON LAS EXPECTATIVAS DE LAS EMPRESAS

e Aumentar las ventas
e Aumentar la eficiencia



PROBLEMAS CON LAS EXPECTATIVAS DE LAS STARTUPS

Incrementar IRL — Validacion del Modelo de Negocio
Incrementar el TRL — Desarrollo

Cliente
Inversion




for CORPORATIONS

* Problema no inventado aqui

Falta de apoyo gerencial

Enfoque en silos

Dificultad para entender el desafio

Organizaciones no innovadoras

GESTIO DE LA INNOVACIO

RETOS para la colaboracion entre grandes empresas
establecidas y startups

for STARTUPS

« Largo ciclo de ventas

Perspectiva del cliente sobre la gerencia media
Recursos insuficientes

Abismo entre la prueba de concepto y los
proyectos reales

Confianza sin referencias




Inventario Startups

Elaborar un inventario del ecosistema de startups del sector de “la COMPANIA”

Identificar startups del Benchmark de

sector de “la actividades realizadas Ambito geografico:

COMPANIA” que
cumplan ciertas
caracteristicas

por otras grandes A definir
empresas del sector

v Incluyendo la startups mas relevantes

v Clasificadas por
v Producto / Servicio
v Fase



Mision Scouting

La empresa establecida designa a un individuo dentro de una industria
determinada para buscar oportunidades de innovacion alineadas con la
estrategia corporativa.

Las corporaciones obtienen informacién sobre sectores e industrias
interesantes y pueden monitorear innovaciones lideres y recopilar
informacion para decisiones estratégicas.



Hackathon

Un taller enfocado donde los desarrolladores de software colaboran
para encontrar soluciones tecnolégicas que dan respuesta a un
desafio de innovacién de una empresa, todo ello en un marco de
tiempo determinado.

Esta es una manera de destilar conceptos visionarios hasta soluciones
accionables, estimular una mentalidad creativa y de resolucién de
problemas dentro de corporaciones.



Challenge prize

Un concurso abierto que se centra en un tema especifico, ofreciendo un
incentivo a los innovadores en un campo particular para disefiar y
desarrollar la mejor solucion, basada en nuevas ideas y tendencias
tecnoldgicas, con el fin de fomentar el aprendizaje interno.



Intercambio de recursos

Significa otorgar a startups acceso a los recursos y, al mismo tiempo,
permitir que las corporaciones establecidas se acerquen al ecosistema
emprendedor.

Las empresas que ofrecen espacio de coworking en sus oficinas son un
ejemplo, con una corporacion que proporciona instalaciones fisicas al
equipo de puesta en marcha.



Startup program (week)

PROGRAMA SECTORIAL

DE STARTS UPS

Taller intensivo de acompafamiento y soporwc 2 siar ups qiie rab ijzr en los ambitos objetivo de la compaiiia

v Una semana intensiva + programa mentoring posterior
v Bidireccional compaiiia-startups [ alta participacion del personal de la compaifiia

v Implicacion de otros agentes relevantes del sector



INTERNOS

A corto plazo

NEGOCIO

»Conocimiento premium de startups del sector (en las areas
estratégicas que se definan)

» Acercamiento a nuevas tecnologias y aplicaciones
«Localizacion de talento personal y empresarial

» Descubrimiento de nuevos modelos de negocio

“Saber qué se cuece” “Atalaya privilegiada”

Startup program (semana) - Objetivos

A medio/largo plazo

»Soporte a la actividad de innovacién

»Potenciales colaboraciones/sinergias

Potenciales licencias de tecnologia

»Potenciales adquisiciones (en condic. preferentes)
«Desarrollar nuevas lineas de negocio o potenciar las actuales

ORGANIZACION & CULTURA

*Formacion de directivos:
* ruptura de rutina
 conocimiento de nuevas metodologias
* contacto con personas/empresas de perfiles distintos a los
habituales

*Promocién del espiritu innovador y emprendedor del personal de "la
COMPANIA"

«|dentificacion de los profesionales con mayor cultura de innovacion y liderazgo
emprendedor (posible paso previo a intrapreneurship)

*Visibilidad dentro del ecosistema emprendedor
*Desarrollo de networking con otros agentes del sector
*Generacion de contenidos para Dept. Comunicacion y Marketing

»Relevancia en el ecosistema emprendedor

« Consolidacion de networking con otros agentes del sector

* Intercambio de conocimiento

+Mejora de marca: identificacion de "la COMPANIA" como una empresa
innovadora.




Startup program (semana) - Beneficios

+ Contacto directo con innovacioén disruptiva.
o0l IZANNESIPANSSE - |dentificar propuestas que aporten valor a las business units
e Compartir ideas y propuestas con libertad y sin miedo: romper tabues

+ Liderar un programa de co-creacién de modelos innovadores con start ups externas

DPTO. . . .
INNOVACION » Crear un ecosistema emprendedor diferencial en el sector Health

« Discriminar definitivamente entre ideas no ejecutables, simples mejoras continuas e innovacion
convertibles en negocio.

Identificar modelos de negocio nuevos, potencialmente integrables a negocios existentes de "la
COMPANIA" en un corto-medio plazo.

PROFITS




Agentes del ecosistema

Aceleradoras

Corporates Inversores

e Oficinas KTT
Mentores e Socios

e AAPP
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El comienzo de una gran relacion

e Aportan valor
e Enamorados del proyecto

e Retribuidos/No retribuidos




Red Flags

e Pago por adelantado

e No revision de la aportacion
de valor

e No mas del 3%

e Contrato por objetivosy
calendarios




