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1- PROFESOR DE MARKETING E INNOVACIÓN, con experiencia de gestión 

en diferentes Modelos de Negocio B2C y B2B, tras más de 25 años de experiencia en funciones directivas de alto 

nivel en sectores gran consumo, servicios/turismo, farmacia y DIY para  compañías de prestigio.



2- INNOVATION CONSULTANT & INTERIM MANAGER con acreditada hoja de 

resultados. Optimista y buen comunicador, con excelente equilibrio racional (analizar, priorizar, hacer)     

ȅ ŜƳƻŎƛƻƴŀƭ όάƭŜŜǊ Ŝƭ ǇŀǊǘƛŘƻέΣ άƛǊ Ƴłǎ ŀƭƭłέΣ άŎƻƴŜŎǘŀǊέύΦ  /ǳǊƛƻǎƻ ȅ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ƛŘŜŀƭ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ 

ȅ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŀǇƻǊǘŀǊ ǾŀƭƻǊΣ ƳŜ ƳƻǘƛǾŀ ƛǊ Ƴłǎ ŀƭƭł άŘŜ ƭŀǎ ǎƻƭǳŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴǳŀƭέΦ



3- STORYTELLING ADVISOR, asesorando empresas y profesionales para consolidar relatos memorables que prestigian 

(trabajando siempre a favor), dejan poso y consiguen ser recordados.



https://elpais.com/economia/2022-03-20/pagar-la-compra-con-la-palma-de-
la-mano-washington-ensaya-el-supermercado-del-futuro.html

https://www.elespanol.com/invertia/empresas/distribucion/20220316/m

ercadona-pasa-tener-roig-virgueria-factura-

millones/657434628_0.html

¿Qué pensáis sobre estas 3 noticias?

https://www.businessinsider.es/gente-joven-no-compra-corte-ingles-expertos-997259

https://elpais.com/economia/2022-03-20/pagar-la-compra-con-la-palma-de-la-mano-washington-ensaya-el-supermercado-del-futuro.html
https://www.elespanol.com/invertia/empresas/distribucion/20220316/mercadona-pasa-tener-roig-virgueria-factura-millones/657434628_0.html
https://www.businessinsider.es/gente-joven-no-compra-corte-ingles-expertos-997259


¿Y sobre éstas otras 2 noticias?

https://www.lavanguardia.com/local/20220602/8310742/endesa-detecta-

ano-677-plantaciones-marihuana-indoor.html

https://www.lavanguardia.com/local/20220602/8310742/endesa-detecta-ano-677-plantaciones-marihuana-indoor.html


La Innovaci·n ñmueve el mundoò; ayer hoy y siempreé, hay que ñestar abierto a nuevas oportunidades/abrir ventanasò:

Dedicar tiempo y recursos del presente al futuro, formarse y aprender ñcon los mejoresò, áentrenarse / prepararse!

Crecer por el camino ñdesarrollando criterio propio - olfatoò, analizando y entendiendo nuestro instinto (emocional-racional)

Ser capaz de mirar al futuro ñde una manera distintaò, la clave es HACER / MEDIR / AJUSTAR ĄAPORTAR VALOR

Hacerse buenas preguntas, ¡y responderlas!

Trabajar en equipo, aprender con profesionales mejores que uno mismo

Creer en uno mismo, con/desde los Valores (é aunque suene buenista / ut·pico)

Algunos aprendizajes personales sobre 

innovación para empezar:



Índice contenidos de la sesión:
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https://es.statista.com/grafico/26331/numero-estimado-de-personas-que-utilizan-no-utilizan-internet-
en-todo-el-mundo/

Tener acceso a internet crea oportunidades, 

pero es desigual; Brecha Digital

Internet lo ha cambiado todo

Redes Socialesé la punta del iceberg

¡Transformación Digital ya está aquí: impulsor de 

Innovaciones Exponenciales!

Durante el covid, todos los Gigantes Tecnológicos han

reforzado su liderazgo, y les seguirá yendo muy biené

https://es.statista.com/grafico/26331/numero-estimado-de-personas-que-utilizan-no-utilizan-internet-en-todo-el-mundo/


https://www.britannica.com/biography/Tim-Berners-Lee

Internet se cre· ñsin un modelo de negocioò:

hoy es un gran negocio 

https://www.britannica.com/biography/Tim-Berners-Lee


Technology adoption (measured by population penetration in %, in USA, Radio / TV / Internet / Mobile internet, 1920-2011. Source: 
Radio penetration data per Broadcasting & Cable Yearbook 1996, Internet penetration data per World Bank / ITU, Mobile Internet 
(smartphone) data per Morgan Stanley Research; 3G data per Informa

https://www.researchgate.net/figure/Technology-adoption-measured-by-population-penetration-in-in-USA-Radio-

TV_fig1_281802039

Modelos adopción cada vez más rápidos

https://www.researchgate.net/figure/Technology-adoption-measured-by-population-penetration-in-in-USA-Radio-TV_fig1_281802039


Mercados e industrias
(desdehaceyaunosaños) 
cadavezmássujetosa 
procesosde cambio- oportunidadespor

NuevasTecnologías
TransformadorasDigitales
(casoa caso);  en ocasionesoriginando

¡Cambios
Exponenciales!



¿Qué más sorpresas nos traerán las nuevas

Tecnologías emergentes, disruptivas, exponenciales? 



Deloitte define las Tecnologías Exponenciales como "innovaciones que progresan a un ritmo igual o superior al

de la Ley de Moore" y que "evidencian un renacimiento de la INNOVACIÓN... y tienen el potencial de afectar

positivamente a miles de millones de vidas". Las tecnologías exponenciales se clasifican en once campos según Deloitte (Deloitte, 2019):

Å Biotecnología: área vinculada a la medicina que permite la detección de enfermedades genéticas para cualquier persona a un coste muy bajo. De este modo

es posible desarrollar tratamientos con carácter individual para prevenir y tratar posibles enfermedades.

Å Neurotecnología: donde se aplican técnicas de Deep Learning para poder determinar el impacto de fármacos aplicable al contexto cerebral ante

enfermedades.

Å Nanotecnología: permite producir nuevos materiales, máquinas y aparatos con propiedades únicas a un coste menor que por la vía tradicional.

Å Sensorización: se refiere a disponer de cualquier tipo de sensor y bio-sensores para detectar cualquier                                        

evento y medir cualquier cosa

Å Impresión 3D: tecnología para la impresión de cualquier cosa, como por ejemplo órganos de                                                  

personas humanas con tejidos.

Å Robótica: es la parte de la ciencia que se ocupa de dotar a máquinas de capacidades humanas                                            

como la visión, toma de decisiones, movimiento, etc. 

Å Inteligencia artificial: permite replicar mediante medios artificiales (algoritmos) la inteligencia humana.



https://www.la-razon.com/la-revista/2022/09/14/la-union-
europea-y-los-gigantes-tecnologicos-tienen-una-larga-lista-de-
contenciosos/

Prácticas anticompetitivas

Conflictos fiscales

Remuneración a los medios 
de comunicación

Protección de datos 
personales

The winner takes it allé.los GAFAM + dominan el mundo

https://www.la-razon.com/la-revista/2022/09/14/la-union-europea-y-los-gigantes-tecnologicos-tienen-una-larga-lista-de-contenciosos/


https://www2.deloitte.com/es/es/pages/technology/articles/tech-trends.html

No es obvio saber cómo será el futuro, la Tecnología 

es y será cada día más clave, impulsa la INNOVACIÓN

La compartición de datos y la simplificación de tareas
El Cloud se vuelve ɄverticalɅ

Cyber AI: defensa real

Blockchain, listo para el negocio

IT, disrupt thyself: automatización a escala

Las exigencias físicas de los nuevos dispositivos

Las tecnologías que predominarán en el futuro
Destacan tres tecnologías que, probablemente, tendrán gran 
relevancia en el panorama digital en los próximos años: 
Quantum, Exponential Intelligence y Ambient Experience.

https://www2.deloitte.com/es/es/pages/technology/articles/tech-trends.html


https://www.geekwire.com/2022/seattle-jumps-to-no-9-

in-global-startup-ecosystem-rankings/

Ecosistemas Digitales: cada vez más relevantes

https://www.xataka.com/componentes/cisco-anuncia-
que-su-primer-centro-diseno-chips-ue-estara-barcelona

https://www.geekwire.com/2022/seattle-jumps-to-no-9-in-global-startup-ecosystem-rankings/
https://www.xataka.com/componentes/cisco-anuncia-que-su-primer-centro-diseno-chips-ue-estara-barcelona


https://www-elconfidencial-

com.cdn.ampproject.org/c/s/www.elconfidencial.com/amp/tecnologia/novaceno/2021-10-

29/apple-iphone-realidad-aumentada-metaverso_3315065/

El invento que matará al iPhone sigue tomando forma. Esta vez, una nueva patente muestra que Apple está trabajando en un sistema que, en vez de 

superponer imágenes sobre unas gafas, proyecta imágenes directamente en el globo ocular. El resultado es una integración total entre lo virtual y lo 

físico para crear una nueva realidad. Apple deberá convertirlo en un producto real si quiere vencer a Facebook ðo Meta, su nuevo gran enemigoð

en la carrera hacia el metaverso, la dimensión virtual que generará una nueva sociedad y economía.

JESÚS DÍAZ 29/10/2021 05:00

M§s all§ del iPhoneé àEstas ñgafas nueva realidadò 

tendrán éxito? ¿Qué pensáis?
La vida la vivimos en directo, pero la ñentendemosò mirando al retrovisoré

Ahora es difícil acertar, pero seguro que alguna de las nuevas tecnologías, desde el Internet Of Things al 5G 

pasando por la Inteligencia Artificial, u otrasé, cambiar§n de nuevo nuestro vida de manera fundamental 

https://www.cnbc.com/2022/10/11/zuckerberg-takes-veiled-

shots-at-apple-after-releasing-1499-headset.html

https://www-elconfidencial-com.cdn.ampproject.org/c/s/www.elconfidencial.com/amp/tecnologia/novaceno/2021-10-29/apple-iphone-realidad-aumentada-metaverso_3315065/
https://www.elconfidencial.com/tecnologia/novaceno/2021-03-09/apple-iphone-realidad-aumentada-gafas_2983216/
https://www.elconfidencial.com/tecnologia/2021-10-28/cambio-nombre-facebook-compania_3315051/
https://www.elconfidencial.com/autores/jesus-diaz-4215/
https://www.cnbc.com/2022/10/11/zuckerberg-takes-veiled-shots-at-apple-after-releasing-1499-headset.html


Blue Box para hacer test en casa de cáncer de mama, 

lanzamiento esperado para el 2025, ¿Será éxito o no?
You can take a pregnancy test or colon cancer test from your bathroom, or, these days, a COVID-19 test from the comfort of your living room. You might one day be

able to get a breast cancer screening at home, too, if you have a urine sample and an artificial nose. 22 Sept 2021

https://techcrunch.com/2021/09/22/the-blue-box-is-betting-on-the-future-of-at-home-breast-cancer-tests/

Thatôs the vision behindThe Blue Box, a startup competing this week at TechCrunch DisruptôsStartup Battlefield. The company, founded by Judit Giró Benet while pursuing her Masterôs at the University of California 

Irvine, is developing an at-home handheld device designed to screen urine samples for breast cancer.

The company, founded in January of this year, is in the process of scientifically validating The Blue Box ð which includes both hardware and artificial intelligence components. The Blue Box has been awarded equity-free 

prizes from Argal (ú2,000), the 2020 James Dyson Prize (Ã35,000), a grant from the Tarragona region of Catalonia (ú4,000) anda prize for winning the pitch.tech competition ($10,000).

https://techcrunch.com/2021/09/22/the-blue-box-is-betting-on-the-future-of-at-home-breast-cancer-tests/
https://www.thebluebox.tech/
https://pitch.tech/


World Economic Forum en Instagram: ñJust 30 seconds for important results. #health #technology #innovation 

#healthcare #science @thebluebox.ai @dyson @jamesdysonawardéò

Press | The Blue Box

www.thebluebox.tech

The Blue Box at Els Matins de TV3 - YouTube

https://www.instagram.com/p/CIJF05HK6JS/
https://www.thebluebox.tech/press
http://www.thebluebox.tech/
https://www.youtube.com/watch?v=pa8gbVtL7Zk


Reto
Hay que formarse-ser el experto, desarrollando 
ǳƴ ŜǎǘƛƭƻΣ ȅ ŎǊƛǘŜǊƛƻ ǇǊƻǇƛƻΧ ΘŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǎƛ 
te interesa la INNOVACIÓN¡

όǉǳŜ ǎŜ ƴƻǘŜ άǉǳŜ ǎŀōŜǎ ŘŜƭ ǘŜƳŀέΣ 
te haces buenas preguntas 
y las respondes: aportas valor)



Algunos ejs de 

Innovación / 

Tecnología







Cobranding



Leche A2 más digerible: 5% intolerantes a la lactosa, 25% 
con problemas digestivos cuándo toman leche

https://www.campogalego.es/deleite-lanza-en-espana-la-leche-a2-una-leche-natural-mas-digerible/



Côestqui le Patron? 4ª marca de leche en Francia: 



https://www.fdiintelligence.com/article/79672

Global innovation leaders in 2020 & 2021
An analysis of the worldôs top 100 R&D investors during the pandemic

In terms of annual R&D spend, the 
next-largest Chinese company was 
Jack Maôs e-commerce empire Alibaba, 
with more than $7.9bn on R&D 
expenses in 2020, according to 
YCharts figures.
Meanwhile, South Korean Samsung 
Electronics was the second largest 
R&D investor outside the US, with 
more than $19bn spent during 2020, 
according to calculations based on 
company figures.

The research arm of the electronics 
hardware giant collaborates with 14 
overseas R&D centres in 12 countries 
worldwide and seven global AI centres 
to help enhance its R&D capacity, in 
areas including AI, data intelligence, 
robotics and security.

ñIt is very important to have your R&D 
ecosystem ready. Talent is the most 
important factor and can be located 
anywhere in the world. Many of the 
latest developments in R&D and 
innovation are done by joint ventures 
and collaboration amongst 
companies,ò explains Mr Baeza.

https://spendmenot.com/blog/top-rd-spenders/

https://www.fdiintelligence.com/article/79672
https://spendmenot.com/blog/top-rd-spenders/


https://www.merca2.es/2022/10/10/carrefour-empleados-maquinas-1097866/

Robots: empezaremos a verlos entre nosotrosé

LOS HIPERMERCADOS CARREFOUR DE 
POLONIA TRABAJAN CON DOS MÁQUINAS 
v¦9 hCw9/9b t9t{L ¸ [!¸Ω{

En concreto, se trata de una estrategia que 
Carrefour ya ha empezado a probar en dos 
hipermercados que tiene en Polonia. Y para 
esta tarea, está utilizando una especie de 
máquinas expendedoras que se desplazan por 
los pasillos del hipermercado, mientras 
ofrecen a los clientes de Carrefour a distintos 
productos. De momento, estos dos 
hipermercados de Polonia solo trabajan con 
Řƻǎ Ƴłǉǳƛƴŀǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜŎŜƴ tŜǇǎƛ ȅ [ŀȅΩǎΦ

Aunque, estos nuevos robots no son solo 
maquinas expendedoras, ya que también 
cuentan con una grabación que ofrece a los 
clientes el producto y les da ciertas 
explicaciones acerca del artículo en cuestión. 
Sin duda, si este modelo que esta en pruebas 
en Polonia, finalmente acaba funcionando, 
será una experiencia que se trasladará al 
resto de hipermercados que Carrefour tiene 
en otros países.

https://www.merca2.es/2022/10/10/carrefour-empleados-maquinas-1097866/


In 2002, investigative reporter Teun van de Keuken of the Dutch television show Keuringsdienst van Waarde found that none of the chocolate manufacturers that had 

signed the HarkinïEngel Protocol was upholding the agreements made in 2001 (producing 'slave-free' chocolate from 2005 on), he decided to take matters into his own 

hands by recording himself eating 17 bars of chocolate and subsequently taking himself to court for "knowingly purchasing an illegally manufactured product". To make a 

case against himself, he convinced four former cocoa plantation child slaves from Ivory Coast to testify against him. By 2007, the Dutch attorney general had the case 

dismissed for being outside their jurisdiction. 

When none of the companies he contacted showed any interest in producing chocolate bars made differently, he started manufacturing his own chocolate, and in 

November introduced a milk chocolate bar made entirely from 'slave-free' cocoa. 

On February 6, 2007, a court ruling in Amsterdam officially acknowledged that Tony's Chocolonely chocolate was produced in a slave-free manner. A Dutch importer for 

Swiss-brand chocolates unsuccessfully sued the team behind Tony's Chocolonely for reputation damage, claiming that "slave-free chocolate is impossible to produce".In

2010, the market-share of the brand exceeded 4.5 percent in the Netherlands

With production steadily increasing, the company decided in 2015 to expand their business to the United States As of 2018, Belgium, Denmark, Finland, Germany, 

Sweden.

In the Netherlands its market share was 19% in 2018, with which it surpassed multinationals Verkade, Mars and Nestlé. In 2019 Tony's launched in the United Kingdom

https://www.youtube.com/watch?v=F4_y2cR8ZHc

2020   2min

TonyôsChocolonely: crazy about chocolate, 

serious about people! 100% slave free chocolate

https://en.wikipedia.org/wiki/Investigative_journalism
https://en.wikipedia.org/wiki/Teun_van_de_Keuken
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_bean-to-bar_chocolate_manufacturers
https://en.wikipedia.org/wiki/Harkin%E2%80%93Engel_Protocol
https://en.wikipedia.org/wiki/Attorney_general
https://en.wikipedia.org/wiki/United_States
https://en.wikipedia.org/wiki/Belgium
https://en.wikipedia.org/wiki/Denmark
https://en.wikipedia.org/wiki/Finland
https://en.wikipedia.org/wiki/Germany
https://en.wikipedia.org/wiki/Sweden
https://en.wikipedia.org/wiki/Market_share
https://en.wikipedia.org/wiki/Multinational_corporation
https://en.wikipedia.org/wiki/Verkade
https://en.wikipedia.org/wiki/Mars,_Incorporated
https://en.wikipedia.org/wiki/Nestl%C3%A9
https://en.wikipedia.org/wiki/United_Kingdom
https://www.youtube.com/watch?v=F4_y2cR8ZHc


https://www.forbes.com/sites/laurendebter/2021/09/29/warby-parker-direct-listing/?sh=29707f6c4ac4

Before people can even think about buying frames or lenses from Warby Parker, they need to get their eyes checked in person 

and secure a prescription. Customers who happen to live near a Warby Parker store can do it there. For everyone else, it means 

making a trip to the eye doctor or possibly a competitor that does eye checks, such as LensCrafters, Vision Source or Walmart, 

where they will find an array of eyeglasses to try on. There will probably be a sales pitch, too.

Thatôs a huge hurdle for the newly public company, since most people opt for convenience: Roughly 66% of glasses purchases 

and 71% of contacts purchases occur at the same location where consumers get their eye exams, according to Warby Parkerôs 

own regulatory filings. To jump the hurdle, Warby Parker has relied on a sales pitch that has more to do with its affordable price 

point, stylish options and do-gooder donation programðand less to do with ease.

Itôs resulted in a business that counts 2 million active customers and generated revenue of $394 million last year, up 6% from the 

prior year. Still, that leaves it with just 1% of the market for prescription eyewear. To deliver the type of growth investors will 

surely be looking for, it is planning to make some big investments to remove that hurdle.

ñOne of the biggest friction points we hear from customers is around getting new prescriptions,ò said cofounder and co-CEO Neil 

Blumenthal in an interview on Wednesday. ñWeôre very excited to continue to invest in our eye exam and telehealth offerings for 

customers.ò

For one, itôs plotting a major brick-and-mortar expansion. Warby Parker wants to open hundreds of locations, with each serving 

as a one-stop shop where customers can, crucially, get their eyes checked, try on frames and make a purchase. ñWeôre hiring 

lots of doctors,ò says Blumenthal. It currently has 145 stores, so it is playing catch-up with competitors who have over 1,000 

locations. The company also expects stores to operate as a marketing tool that can help it grow its brand awareness, which 

stands at 13%.

Warby Parker will also continue to develop new technology. In 2019, it began letting customers try on glasses virtually through 

the app by submitting a photo of themselves. Starting this year, customers can renew their existing glasses prescription from 

home in about ten minutes, using their smartphone and current pair of glasses.

ñWe think weôre in the top of the first inning in terms of the telemedicine opportunity,ò said cofounder and co-CEO Dave Gilboa.

Eventually, it may offer virtual eye exams for new prescriptions. Others are trying, too. In 2019, 1-800-Contacts purchased a 

startup called 6over6 that had developed technology for at-home eye exams. It has been working on clinical trials and securing 

regulatory approval in the U.S.

For now, people still have to trudge over to the eye doctor for an exam. And thatôs a pesky, expensive reality for a digital darling 

like Warby Parker coming to terms with a future planted squarely in the physical world.

Lauren Debter

Warby Parker, ¡del online a tiendas físicas!

When Warby Parker first started selling glasses online 11 years ago, it had a smart way around the big, predictable hang-up of buying products sight unseen. It would let

people pick out a few frames on its website, have them shipped to their doorstep so they could try them on at home and offer free returns on the styles they didnôtlike.

The pitch was a booming success. The chain, which has revenue of almost $400 million, is valued at $6 billion after Wednesdayôsdirect listing. That makes it one of the

direct-to-consumer marketôsbiggest winners, despite one persistent and nagging challenge it is still working to address: the eye exam.

https://www.forbes.com/sites/laurendebter/2021/09/29/warby-parker-direct-listing/?sh=29707f6c4ac4
https://www.warbyparker.com/virtual-vision-test
https://www.forbes.com/sites/laurendebter/
https://www.forbes.com/newsletters/deal-flow/2021/09/29/warby-parker-is-worth-6-billion-after-wall-streets-latest-direct-listing-success-story/?sh=1ad7acd5d156


http://www.laboratorioecoinnovacion.com/download/336

En 2013 Mud Jean lanz· la innovadora campa¶a ñLease A Jeansò, ofrece un servicio de alquiler de vaqueros bajo un marco de aplicaci·n de la econom²a circular. 

Mud Jeans ha diseñado sus pantalones buscando la máxima durabilidad combinada con una alta reciclabilidad (sin etiquetas que dificulten el reciclado y con un 

fácil sistema de retorno al final de su uso). Utiliza algodón orgánico, algodón certificado bajo el esquema Better Cotton Initiative, el cual cumple con criterios 

ambientales y sociales, y algodón reciclado. 

Bajo el nuevo modelo de negocio basado en el alquiler, la empresa debe afrontar la inversión inicial para disponer del producto, lo cual se traduce en retornos 

económicos a más largo plazo mediante cuotas. 

Dos de sus principales retos son:

(1) conseguir atraer el público hacia un modelo de alquiler 

y 

(2) mejorar los procesos de reciclaje para cerrar por completo los ciclos minimizando el impacto ambiental. 

ñLA SOSTENIBILIDAD ES EL CAMINO PARA HACER MEJOR LAS COSAS.ò 
5MUD JEANS OFRECE UNA PROPUESTA DE VALOR ÚNICA BAJO UN NUEVO MODELO DE NEGOCIO SERVITIZADO Y CIRCULAR.-

Bert van Son CEO.

Inicio suscripción: 20ú

7.5ú/mes ï1 par 12 meses

Suscripciones cada vez más relevantes: Nuevos Valores

http://www.laboratorioecoinnovacion.com/download/336


https://www.youtube.com/watch?v=qTDlRLeDxxM

Robotización, evolución 10 años 2012 ï2022
This is How Boston Dynamics Robots Evolved in 10 Years (2012-2022)

https://www.youtube.com/watch?v=qTDlRLeDxxM


Inteligencia Artificial: inspirada en el cerebro



https://www.researchgate.net/publication/354200837_Role_of_Artificial_Intelligence_AI_in_Marketing
Kumar, Priyanka. (2021). Role of Artificial Intelligence (AI) in Marketing.

Ejemplos de Inteligencia Artificial en MKT


