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Sessio X. La gestio de projectes d’innovacid i Innova tecnologicament
amb menys risc. Vigilar I'entorn.

22 de novembre Objectiu: Entendre la importancia de saber gestionar correctament un
17.00h a 19.00h projecte d’innovacid, com abordar-lo i com reduir el risc de fracas.

e El projecte d’innovacid
e La vigilancia tecnologica i de mercat

e La propietat industrial i intel-lectual per garantir la explotacio

A carrec de:
- Joan Sansaloni, Responsable de la Unitat de Propietat Industrial i
Intel-lectual. Innovacié i Transferéncia tecnologica ACCIO.
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EL PROYECTO DE
INNOVACION

Organizacion Descripcion
Planificacion Documentacion

del proyecto
Prototipos

Gestion del conocimiento

Gestionar la Innovacio : La innovacio es fa en projectes.
Cada projecte pot arribar a ser UNA innovacio. Per tant
per gestionar BE la innovaciéo hem de saber gestionar BE
els projectes
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Gestion de riesgos




EL PROYECTO DE
INNOVACION

* Una innovacion por definicion es algo
nuevo. Pero cuando queremos desarrollar
algo que creemos que es nuevo una de las
cosas que debemos saber es si realmente es
nuevo o es algo que ya existe. En demasiadas
ocasiones se realizan proyectos para
desarrollar nuevas soluciones o para
aprovechar oportunidades cuyo resultado es
un producto, servicio o proceso que ya existe
total o parcialmente.
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Organizacioén

e Coordinacion

* Liderazgo

* Responsabilidad compartida

* Toma de decisiones



Descripcion

» Esta fase requiere definir claramente cual
es el problema o la oportunidad. Para
definirlo correctamente debemos conseguir
que todos los afectados y todos los que
pueden participar directa o indirectamente
tengan voz para ello hay que definir las
redes y nodos que confluyen en el
problema. Basandonos en esta
informacion, se escogeran las personas que
participaran en las reuniones para definir y
comprender el problema
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Planificacion

nivi Empresa URV
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Prototipos

* Se repiten para validar
* Hacerlos con rapidez
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mentacién del proyecto

* No es una prioridad pero es necesaria
 Estructurada, clara, guionizada
* Norma UNE 166.001

e Actas sobre decisiones y el porque se han tomado ‘)
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Como hacemos llegar conocimientos que son necesarios para
desarrollar el proyecto actual o proyectos futuros.
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Vigilancia tecnologica de Pll en un projecte
Ne)

Transferencia
de resultats

Innovac

Proteccié dels Per avaluar patentabilitat i
resultats redactar bona sol-licitud

Per al seguiment de les sol:licituds que es vagin
presentant i preveure incompatibilitats que
afectin al objectiu del projecte

Desenvolupament del
projecte

Per assegurar-se que un projecte no estat desenvolupat
per altres i que al final podrem protegir els resultats
previstos

Arrancada
del projecte

Plantejament
del projecte

Per planificar amb un coneixement solid dallo existent

temps
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Introduccio IPR

Propietat intel-lectual i Propietat industrial

Propietat intel-lectual Propietat industrial
Drets d’autor: Marques, noms comercials
- Escrits, informes Invencions:
- Obres teatrals, de cine, - Model d’utilitat
audiovisuals, de musica... - Patent
- Obres plastiques, fotografies
- Titol de 'obra Disseny industrial

- Projectes, planols, dissenys Topografies de semiconductors
Programes d’ordinador
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Introduccio IPR
Propietat intel-lectual i Propietat industrial

_ Patent /Model Utilitat Disseny industrial Marca Registrada Propietat intel-lectual

Objecte

Exemples
d’objectes

Criteris

Vigencia

Vies de tramitacio
Terminis

Cost aprox.

Invencio

Procediment
Metode de fabricacio
* Maquina o aparell
Producte

Patent:

* Novetat

e Activitat inventiva
* Aplicabilitat

* Model utilitat

* Patent : Renovables fins 20
anys

* Model Util: Renovables fins a
10 anys

OEPM - EPO - WiPO

Patent : 3 0 4 anys via EPO
Model Utilitat : 10 mesos

Patent: 5.000 eur (varis
paisos)

Disseny o Dibuix industrial

Model tridimensional
Model bidimensional
* Envasos

* Novetat
* Caracter propi
(originalitat)

* Renovables fins 25 anys

OEPM - WIPO

8 mesos

600 eur
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Signes distintius

Nom comercial
Logotip

Us d’un color
So especific
Olor especific

* Caracter distintiu

e Caracter no descriptiui no
geneéric

* No anterioritats

e Renovable sense limit

OEPM - EPO - WIPO

12- 15 mesos

2.000 eur

Obres literaries, artistiques, jocs,
programari

* Forma o medi en que
s’expressa |'obra creativa

¢ Automatic en el moment
de creacio de la obra

* Renovable fins a 80 anys
després mort del autor

No obligatori — Altres medi
de prova

Font: Julia Manzanas
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ACTIVOS
INTANGIBLES

Representan el 90% del valor de las S&P 500 lo
que equivale a + $21T USD
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Actualmente, hay dos maneras
de generar estos activos

Propiedad .
Reputacion

Criterios ESG

Patentes - Environmental

Valor de
marca

Datos de
X Governance
consumidores

Software

intelectual
e industrial

Social

Un activo intangible es un activo
identificable, de caracter no monetario
y sin apariencia fisica, que se posee
para ser utilizado en la produccion o
suministro de bienes y servicios.

Fuente: Ocean Tomo, AON, NIC 38




NO gl dret a I'Us;
PERO SI el dret a excloure: BARRERA
D’ENTRADA (M. Porter).

NO tens el dret a l'utilitzar I’'invent
propi patentat...

... Ja que els elements de la teva

patent poden infringir la patent KEEP OUT

d’altres.

PRIVATE PROPERTY

RECORDAR: QUAN ES TE UNA PATENT, EL QUE ES MANTE ES EL DRET A
EXCLOURE LA PRACTICA D’ALTRES A UTILITZAR LA INVENCIO REIVINDICADA.
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Des del punt de vista de I'empresa, la
tecnologia és un dels pilars fonamentals
sobre els quals es basa la seva
rendibilitat, creixement i competitivitat,
convertint-se en un factor essencial per a | \ AR :
la seva conservacio i perpetuitat. '
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La tecnologia fa possible que
I'empresa sigui viable en el mercat
en permetre-li satisfer, a traveés
d'una fabricacio eficac i eficient, els
segments escollits de la demanda. La
competitivitat generada per
I'empresa depen, en un alt
percentatge, del nivell tecnologic
assolit i de la rapidesa
d'actualitzacio.

© Joan Sansaloni per Univ i Empresa URV






 QUE FA LA COMPETENCIA ?

* QUINA TECNOLOGIA APLICABLE TENIM
A CURT, MIG | LLARG TERMINI ?

* QUINS DESENVOLUPAMENTS S’ESTAN
PRODUINT EN EL NOSTRE MERCAT ?

e QUINS SON MILLORS PROVEIDORS ?

* QUINS TIMMING DE LLANCAMENT
D’UN PRODUCTE SON MILLORS ?

/4
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En el context actual de globalitzacio i
tecnologia, el paper de la Recerca,el
Desenvolupament | la Innovaci
I'ambit empresarial és crucial.
En aquesta linia, els
tecnologica i in
forme art de
I'R+

La Vigilancia Tecnologica és un procés organitzat, selectiu i permanent de captacid
d'informacidé de dins i fora de la organitzacio sobre ciencia i tecnologia, seleccionant-la,
analitzant-la, difonent-la i comunicant-la, per convertir-la en coneixement per prendre
decisions amb menys risc i poder anticipar-se als canvis", defineix formalment tal com
s'inclou en el text de |la propia norma UNE 166006

La intel-ligencia competitiva és el "procés d'obtencid, analisi, interpretacio i difusio
d'informacid de valor estrategic sobre la industria i els consumidors que es transmet als
responsables de la presa de decisions en el moment adequat" (Gibbons i Prescott, 1996)
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Fases per
disposar d’un
procés de

Vigilancia
tecnologica
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Espariol

Espacenet

Busqueda de patentes
Un servicio proporcionado en cooperacion con la OEP

Contacto

& =

OEPM

Cambia de pais «

44 Sobre Espacenet Otros servicios en linea de EPO v

Busqueda inteligente BﬁSQUEda avanzada

Busqueda avanzada

| . . Seleccione la coleccion donde desee buscar IB
Busgueda de clasificaciones

\ ES - patentes espafiolas EI

Ayuda rapida oL . .
Introducir términos de busqueda - CTRL-ENTER expande el campo en el que esta
- ¢ Clantos términos puedo

introducir por campo? Introduzca palabras clave

- ¢ Puedo buscar una combinacién
de palabras en espariol en el Titulo: E| bicicleta and cuadro
titulo o en el resumen? ‘ /|

- ¢ Puedo buscar una combinacion a
de palabras en espafiol en la
descripcion o en las Titulo o resumen: IEI rueda
reivindicaciones?

-+ ¢ Puedo usar truncamientos o ‘ 4|
caracteres comodin?

- ; Cémo puedo introdugir un Palabra(s) en texto completo: |I| rueda
numero de publicacion, de \ 4|

solicitud o de prioridad?
-+ ¢ Como introduzco el nombre de

1na narenna n ra 1na

Com usar Espacenet:
https://youtu.be/b-db0gRtoag

També GOOGLE PATENTS !!!
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https://youtu.be/b-db0qRtoag

Classificaciéo internacional /cooperativa de
patents —CIP/CPC

(Estrasburg 1971)

Consisteix en una recerca de fons en bases de dades
de patents i altres fonts d'informacio (per exemple,
publicacions cientifiques, etc.), que permetra
coneixer tot el que esta disponible per al public a tot
el mon en relacio amb |'objecte de cerca.

Aixo permetra valorar si la invencid compleix el
requisit de patentabilitat, de "novetat".

La Classificacio Internacional de Patents és
indispensable per a la recuperacio de documents de
patents durant la recerca en I'Estat de l'art de Ia
tecnica®. o sasioniper univiempress v



=spdacercel

Blsqueda de patentes
Un servicio proporcionado en cooperacion con |la OEP

Contacto

OEPM

Cambia de pais «

Sobre Espacenet Otros servicios en linea de EPO

T I I e N

Buisqueda inteligente Clasificacion Cooperativa de Patentes

Busqueda avanzada

Bi da de clasificaci Buscar | una palabra clave o un simbolo de la cl; || Blisqueda |
Visualizar seccion [[fRlag) A | B|C|D E|[F|G H Y|

Ayuda rapida

6 ] [F ) O ] @ ] e[ .

-+ ;Qué es el sistema de
Clasificacién Cooperativa de

Patentes (CPC)? Simbolo Clasificacion y descripcion
-+ ;Cdmo se introducen los
sfrnbuln_s dg clasiﬁca;ién? L]A HUMAN NECESSITIES @
-+ ;Qué significan los diferentes [1B PERFORMING OPERATIONS; TRANSPORTING B [i]
botones?
-+ ;Se puede averiguar una []cC CHEMISTRY:; METALLURGY @ A
clasificacion usando palabras .
clave? [1D TEXTILES; PAPER s
-+ ;Se puede iniciar una bisqueda D E FIXED CONSTRUCTIONS @
utilizando las clasificaciones
gue aparecen en la lista? LIF MECHANICAL ENGINEERING; LIGHTING; HEATING; WEAPONS; BLASTING @ A
<+ ;Dénde se puede ver la -
descripcion de una clase CPC []6G PHYSICS @ ﬂ
en particular? -
-+ ;Qué significan las estrellas L] H ELECTRICITY @ A
delante de los simbaolos de (1Y GENERAL TAGGING OF NEW TECHNOLOGICAL DEVELOPMENTS; GENERAL TAGGING [s] ﬂ
clasificacion encontrados? OF CROSS-SECTIONAL TECHNOLOGIES SPANNING OVER SEVERAL SECTIONS OF THE
-+ ;Qué significa el texto entre IPC; TECHNICAL SUBJECTS COVERED BY FORMER USPC CROS5-REFEREMCE ART
paréntesis? COLLECTIONS [XRACs] AND DIGESTS
H 03 B 33/00
Section or
diass 33/06
Sub-class .
- https://worldwide.espacenet.com/patent/
roup

Figura 1. Ejemplo de clasificacion CIP.


https://worldwide.espacenet.com/patent/

Vigilancia tecnologica de IP en un projecte

Classe 24 — Disseny industrial — Equipament medic i de laboratori

D0531389 — Ajustador per a mascaretes ( 2 variants)

D0531685 — Ajustador per a mascaretes ( 9 variants)
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EL FRACAS GENERA INNOVACIO

El moment Eureka no es el final de la innovacid, sino el inici de la que potser és la etapa mas fascinant de totes.
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| recordeu, que la tecnologia no és el més
important.. El més important és QUE FEM
amb ella !!!

Muhammad YUNUS
Nobel de la Pau 2006
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