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Les tres dimensions de creixement (intel ligents, inclusives, sostenibles) presentades
per 1'Estrategia Europa 2020 van produir una nova comprensié holistica 1 basada en
el territori de la competitivitat: el coneixement ila innovacié es consideren la manera
en que es vehicula el canvi economic estructural. Les inversions s'han d'ubicar on les
fortaleses regionals distintives suggereixin oportunitats per ascendir en les cadenes

de valor internacionals.

L'especialitzacié intel ligent és un concepte de politica per establir prioritats on una
regié pot beneficiar-se de l'especialitzacié en una area particular de ciéncia 1
tecnologia. El coneixement 1 innovaci6 impulsen el desenvolupament i el creixement

regional 1 per tant estimulen el canvi estructural.

Les estratégies de recerca 1 innovacié per a l'especialitzacié intel ligent - RIS3,
FResearch and innovation strategies for smart specialisation - posen en practica el
concepte definint les arees més prometedores dels avantatges comparatius d'una
regid. La Comissié de la UE planteja les RIS3 a nivell nacional o regional com una
"condicionalitat ex ante" per al periode del programa 2014-20 del Fons Europeu per
al Desenvolupament Regional (FEDER). Si bé Horizon 2020 se centra en
I'excel 1éncia en ciéncia, recerca 1 innovacid, els Fons Estructurals 1 d'Inversié de la
UE, als quals pertany el FEDER, haurien de convertir-se en "escales cap a
I'excel 1éncia", creant capacitats en investigacid, tecnologia i1 innovacié amb una
dimensié regional i interregional. La recerca i la innovacié seran una de les

principals prioritats d'inversié de FEDER en la majoria de les regions europees.

RIS3 parteix d'una visié comuna d’'un enfocament regional més competitiu: una visié
compartida pels responsables politics, pel sector empresarial, pero també per les
institucions liders de recerca, tecnologia i creativitat, ampliant la idea de governanca
multinivell 1 convertint als interessats en agents de canvi. La creaci6 de sinergies
entre els mecanismes de suport public per a R+D 1 innovacid, la promocié industrial
1 el capital huma i la capacitacié poden ajudar a aprofitar les inversions privades,

impulsar les oportunitats comercials i atreure inversions estrangeres.

Aquest informe descriu els resultats del ajuts en els projectes de la RIS3 de
Catalunya partir de les dades proporcionades per ACCIO de la Generalitat de
Catalunya. En el treball s’analitzen especificament dades dels projectes financats

entre 20151 2020 en cadascuna de les demarcacions de Catalunya.
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Aquestes dades proporcionen a grans trets una panoramica del patré territorial de

la RIS3CAT a partir de 'analisi dels seus ambits sectorials.

Els resultats de I'analisi s’exposen en cinc apartats. En el primer s’introdueix el
procés d’incorporacié del concepte d’especialitzacié intel ligent en recerca i
desenvolupament, en la politica regional de la Unié Europea en el marc de
Pestrategia Europa 2020. A continuacid, es presenta 'avang del terme especialitzacid
intel ligent des de la seva vessant teorica fins al seu paper en 'ambit de la politica
de recerca 1 innovacié. En el tercer apartat s’aborda el disseny de les estrategies de
recerca i innovacié per a lespecialitzacié intel ligent (RIS3) en el context de la
politica regional europea. En aquest apartat també es presenten les caracteristiques
de la RIS3 dissenyada a Catalunya — RIS3CAT —. El quart apartat se centra en la
RIS3CAT i es realitza una analisi comparada dels projectes financats en les quatre
demarcacions catalanes a fi de poder visualitzar quins patrons sectorials es
defineixen d’acord amb el ambits sectorials de la RIS3CAT. Aquest apartat també
inclou un estudi per la demarcacié de Tarragona per tal de destacar quins sén els
sectors d’activitat industrial més rellevants dels projectes financats en el marc de la

RIS3CAT. L’estudi es tanca amb un capitol que sintetitza les principals conclusions.

Finalment, voldriem agrair el suport rebut des del Programa d’Innovacié ¢’ACCIO
de la Generalitat de Catalunya, 1 concretament, a I’Albert Ballvé, cap d’avaluacié de

projectes d’R+D 1 innovacid, i a Joan Sansaloni, gerent del Programa.
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Introduccio

En Tactual politica regional europea s’ha integrat el terme d’especialitzacid
intel ligent en recerca i desenvolupament d’acord amb les grans orientacions de
I'“Estrategia Europa 2020” de creixement intel ligent, sostenible i integrador. El
concepte prové dun panel d’experts (Knowledge for Growth Group — K4G) que va
estudiar el “gap’ creixent entre I'esfor¢ en R+D 1 els seus efectes en el creixement
economic. En les seves conclusions van posar de manifest que a Europa hi ha
problemes per a que les empreses puguin traslladar els esforcos destinats a la R+D
cap al mercat i registrar increments de productivitat a nivells similars als assolits

als Estats Units.

Per a fer front a aquesta situaci6 1 com a resultat d’'una reflexid estratégica portada
a terme entre 2006-2009, des del grup d’experts es va posar especial émfasi en el

”1

concepte d“Especialitzaci6 en recerca i desenvolupament”!. El concepte estava basat
en la idea que les regions havien d’identificar una série de dominis tecnologics i de
coneixement com les seves fonts d’avantatges comparatius i1 orientar les seves
politiques cap a la promocié de la innovacié en aquests dominis. En concret, es va
suggerir que les regions han d’avancar cap a una “especialitzacié intel ligent” en

arees tematiques que aprofitin al maxim la seva actual base de coneixement.

El Consell Europeu de Brussel les va revisar 'Estrategia de Lisboa, desembre de
2009, 1 proposa posar en marxa una nova estratégia que garanteixi el creixement
economic, estableixi un mercat laboral incloent, reforci el mercat interior 1 el mercat
exterior 1 aprofiti les avantatges d’'una economia més verda. El mar¢ de 2010, la
Comissi6 Europea va adoptar la comunicaciéo “Europa 2020. Una estrategia per al
creixement intel ligent, sostenible 1 integrador”?, admesa el 17 de juny de 2010 pel

Consell Europeu? — Europa 2020 —.

! Bonaccorsi, A., Cenys, A., Chorafakis, G., Cooke, P., Foray, D., Giannitsis, A., et al. 2009. The Question of R&D
Specialisation: Perspectives and policy implications. (D. Pontikakis, D. Kyriakou, & R. van Bavel, Eds.). Luxembourg:
European Commission, Joint Research Centre - Institute for Prospective Technological Studies, Directorate General
Research.

2 Comunicacié [COM(2010) 2020 final] denominada Europa 2020: Una estratégia per a un creixement intel-ligent,
sostenible i integrador.

3 Conclusions de la Presidéncia del Consell Europeu de Brussel-les, de 17 de juny de 2010. Disponible a:


http://data.consilium.europa.eu/doc/document/ST-13-2010-INIT/es/pdf
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Comenca aixi una nova agenda de creixement i ocupacié que aborda tres prioritats
que es reforcen muatuament per a fer front als reptes a llarg termini d’Europa
(mundialitzaci6, pressié sobre els recursos, envelliment). Les tres prioritats es
centren en el creixement intel ligent (desenvolupament d'una economia basada en el
coneixement i la innovacié), la sostenibilitat (s eficac dels recursos, economia més
verda i1 competitiva) i la integracié social del mateix (economia amb alt nivell
d’ocupacié que tingui cohesié social). Per assolir-ho ha fixat cinc objectius claus, que
es relacionen 1 potencien entre si i es particularitzen per a cada pais, que la UE ha
d’assolir al final de la década en els ambits d’ocupacid, recerca 1 desenvolupament,
canvi climatic 1 energia, educacié 1 lluita contra la pobresa i l'exclusié social. Els
objectius sén representatius de les tres prioritats de creixement intel ligent,

sostenible 1 integrador.

Tanmateix, la Comissié proposa set iniciatives emblematiques per a catalitzar els
avencos en cada tema prioritari i que han de materialitzar-se tant a la UE com pels
Estats membres: la Unib per la Innovacié; Joventut en moviment; una agenda digital
per a Europa, una Europa que utilitzi eficagment els recursos; una politica industrial
per a la era de la mundialitzacié; una agenda per a noves qualificacions 1 ocupacions
i la Plataforma Europea contra la pobresa. Igualment la Comissié proposa set
Iniciatives emblematiques per a catalitzar els avencos en cada tema prioritari i que
han de materialitzar-se tant a la UE com pels Estats membres: la Uni6 per la
Innovacié; Joventut en moviment; una agenda digital per a Europa, una Europa que
utilitzi eficagment els recursos; una politica industrial per a la era de la
mundialitzacié; una agenda per a noves qualificacions 1 ocupacions i la Plataforma

Europea contra la pobresa.

L’estrategia Europa 2020, introdueix el terme “Especialitzacié intel ligent” quan
exposa el paper que han de desenvolupar els Estats i/o regions pel que fa la iniciativa
emblematica “Unié per la innovacid”. En concret aquesta iniciativa forma part de la
prioritat creixement intel ligent a través del desenvolupament dels coneixements 1
de la innovaci6 i1 en concret es considera que els Estats i/o les regions hauran de
reformar els seus sistemes nacionals i regionals d'R+D+i per estimular I'excel 1éncia

1 una especialitzaci6 intel ligent.
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La forma en que 'especialitzaci6 intel ligent es vehicula com a referent a la politica
de Cohesi6 Europea, es recull en la comunicaci6 de la Comissié Europea “Contribuci6é
de la Politica Regional al creixement intel ligent en el marc d’Europa 2020”4 del 6
d’octubre de 2010. Aquesta comunicaci estableix el paper de la politica regional en
la implementacié de la estrategia Europa 2020, en 1'ambit del creixement intel ligent
1 en particular la iniciativa emblematica "Unié per la innovacié". En particular,

s’afirma que:

“per tal d’identificar les activitats amb un alt valor afegit que ofereixen la
millor oportunitat per incrementar la competitivitat d'una regié es necessita
intel ligéncia estratégica. Per assolir el maxim impacte, els recursos destinats
a R+D 1 innovacié han d’arribar a una massa critica 1 anar acompanyats de
mesures destinades a millorar les capacitats, els nivells d’educacié 1 la
infraestructura del coneixement. En consonancia, els governs nacionals 1
regionals hauran de desenvolupar estratégies d’especialitzacié intel ligent
per maximitzar 'impacte de la Politica Regional en combinacié amb altres

politiques de la UE”.

En el mateix document, entre les accions a realitzar en el context de la iniciativa
emblematica «Unié per a la innovacié» per assolir els objectius de creixement
intel ligent d’Europa 2020 a través de la Politica Regional i el seu finangament, es
troba el desenvolupament d’estratégies d’especialitzacié intel ligent. El
desenvolupament de les Estrategies d’Especialitzacié Intel ligent es proposen per a
maximitzar les sinergies entre politiques 1 fer més efectiva I'aplicacié dels fons
destinats a la prioritat de creixement intel ligent d’Europa 2020. Del document sobre
la contribucié de la Politica Regional al creixement intel ligent en el marc d’Europa
2020, es van desprendre uns criteris que van ser incorporats a les propostes dels fons

de les politiques de cohesié per al periode 2014-20205.

4 COM (2010) 553 final. Contribucié de la politica Regional al creixement intel-ligent en el marc d’Europa 2020 i
document annex SEC (2010) 1183 “Document accompanying the Commission Communication on Regional Policy
contributing to smart growth in Europe 2020

5 Proposta de Reglament del Parlament Europeu i del Consell pel qual s’estableixen disposicions comunes relatives al
Fons Europeu de Desenvolupament Regional, al Fons Social Europeu, al Fons de Cohesi6, al Fons Europeu Agricola
de Desenvolupament Rural i al Fons Europeu Maritim i de la Pesca, inclosos en el Marc Estratégic Comd, i pel qual
s’estableixen disposicions generals relatives al Fons Europeu de Desenvolupament Regional, al Fons Social Europeu,
al Fons de Cohesi6 i es deroga el Reglament (CE) n°1083/2006 del Consell (COM(2011) 615 final/2, 2011/0276 (COD).
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A lany 2011, després de la Comunicacié "Contribucié de la Politica Regional al
creixement intel ligent en el marc d’Europa 2020", es va posar en marxa la

Plataforma S3 — strategies for smart specialisation —.

L’objectiu era donar suport als paisos i regions de la UE per a desenvolupar,
implementar 1 revisar les seves estratégies de recerca 1 1innovacid per a
l'especialitzaci6 intel ligent (RIS3 — Research and innovation strategies for smart
specialisation). La Plataforma S36 proporciona informacié, metodologies, experiéncia
1 assessorament als responsables politics nacionals 1 regionals, 1 també promou
I'aprenentatge mutu, la cooperacié nacional i contribueix a debats académics al
voltant del concepte d'especialitzaci6 intel ligent. Al maig del 2012 va publicar un
document per a les regions 1 Estats membres sobre el desenvolupament i aplicacid
de les estrategies regionals d'innovaci6 per a l'especialitzacié intel ligent, en forma

de guia metodologica 1 practica’.

En aquesta guia les RIS3 suposa integrar agendes territorials de transformaci6
economica territorial que les autoritats nacionals 1 regionals de tota Europa han de
preparar a través d'un procés de descobriment emprenedor i amb la participacié de
tots els agents economics 1 d'innovacié. Per tant, en lloc de tractar-se d'una estratégia
1mposada des d’adalt, 1'especialitzacié intel ligent implica que empreses, centres de
recerca 1 universitats treballin junts per identificar les arees d'especialitzacié més
competitives d'un estat membre o regid, basant-se en els seus actius 1 capacitats. El
procés de RIS3 ha de ser interactiu, ha d'estar dirigit a les regions i basat en el

consens.

Tal 1 com es preveia en la guia del 2012 1 que s’avangava en propostes legislatives
prévies, s’inclou l'especialitzacié intel ligent dins del marc de finangament de la
Politica de Cohesié 2014-2020.E1 Reglament de 2013, que estableix disposicions

comuns relatives als Fons estructurals®, incorpora l'especialitzaci6 intel ligent com

® La plataforma esta promoguda per la Direccié General de Politica Regional i Urbana de la Comissié Europea (DG
REGIO) i gestionada per un equip que forma part del Centre Comu de Recerca (JRC-IPTS) a Sevilla. La supervisa un
equip de direcci6 que inclou a experts de diversos departaments de la Comissié Europea. També rep aportacions del
Mirror Group, grup d'experts europeus d'alt nivell i representants de xarxa. Ofereix una varietat de serveis, que inclouen
orientacio, formacio i suport per a la revisi6 per les estrategies nacionals i regionals.

7

8 Reglament (UE) N.° 1303/2013 del Parlament Europeu i del Consell de 17 de desembre de 2013 pel qual s’estableixen
disposicions comunes relatives al Fons Europeu de Desenvolupament Regional, al Fons Social Europeu, al Fons de
Cohesid, al Fons Europeu Agricola de Desenvolupament Rural i al Fons Europeu Maritim i de la Pesca, i pel qual
s’estableixen disposicions generals relatives al Fons Europeu de Desenvolupament Regional, al Fons Social Europeu,
al Fons de Cohesi¢ i al Fons Europeu Maritim i de la Pesca, i es deroga el Reglament (CE) n° 1083/2006 del Consell.


https://ec.europa.eu/regional_policy/sources/docgener/presenta/smart_specialisation/smart_ris3_2012.pdf
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a condicié "ex ante’ 1 precisa el que es considera per “estrategia d'especialitzaci6

intel ligent™

“les estrategies d'innovacié nacionals o regionals que estableixen prioritats
per crear un avantatge competitiu mitjancant el desenvolupament i l'ajust
dels propis punts forts en materia de recerca 1 innovacié a les necessitats
comercials per tal d'abordar les oportunitats emergents i els avancos del
mercat de forma coherent, evitant la duplicacié i la fragmentacié d'esforcos;
una estrategia d'especialitzaci6 intel ligent pot adoptar la forma o incloure’s
en un marc de politica estratégica nacional o regional en materia de recerca 1

innovacid”.

En particular, en I'annex VI (Part I) sobre condicions ex ante tematiques, 'existéncia
d’'una estrategia d’especialitzacio intel ligent s’aplica com a requisit previ dins de dos
dels 11 objectius tematics del FEDER?: Potenciar la recerca, el desenvolupament
tecnologic 1 la innovacié; 1 millorar aceés 1 1'Gs de la qualitat de les tecnologies de la

informacié i de la comunicacié (TIC) i I'accés a les mateixes (banda ample).

Per tant, dins de la nova Politica de Cohesié per al periode 2014-2020,
I'especialitzaci6 intel ligent es va proposar com a condicié ex ante i1 per tant va
significar que tots els Estats membres i les regions tenien que comptar amb una
estratégia ben desenvolupada per poder rebre el suport financer de la UE a través
dels Fons Estructurals per les seves mesures d'innovacié planificades. Aquest criteri
pren especial rellevancia tenint en compte que la politica regional — politica de
cohesid - és la politica d'inversi6 principal de la UE que aporta el marc financer 1 el
sistema d'aplicacié practica per assolir els objectius d'Europa 2020 - que s'executa a
través dels Fons Estructurals i d'Inversié Europeus (Fons EIE)-. Aquests fons
esdevenen la principal font d'inversié a escala de la UE per ajudar els Estats
membres a restablir i augmentar el creixement i garantir una recuperacio que generi
ocupacid, al temps que garanteixen el desenvolupament sostenible, d'acord amb els

objectius de l'estrategia Europa 2020.

® De forma similar, la mateixa condicionalitat s’aplica al tema 'Fomentar la transferéncia de coneixement i innovaci6
en agricultura, silvicultura i zones rurals' del Fons Europeu Agricola de Desenvolupament Rural (FEDER).
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Especialitzacid intel.ligent, I'avanc d'un concepte
tedric en I'ambit de la politica de recerca i innovacio

En I'ambit de la innovacid i la recerca a la Unié Europea, el concepte d’especialitzaci6é
intel ligent comenca a prendre especial rellevancia arran d'unes reflexions d'un grup
d’experts d’alt nivell de la Comissié Europea "Knowlegde for Growth — k4G — group"
realitzades entre 2005 1 2009. Aquest grup d’experts es va crear per a assessorar la
Direcci6 General de Recerca de la Unié Europea i1 debatre sobre com fer front als
reptes de l'economia global del coneixement. Des de llavors, l'especialitzacid
intel ligent esdevé un concepte clau sobre el que la Unié Europea planteja la seva
estrateégia de recerca 1 innovacid. Aixo ha fet que en els darrers any la seva definicié
hagi estat objecte de debat, refinament 1 modelatge per tal d’avancar en una major
coheréncia, aplicabilitat i operativitat. En definitiva, I'especialitzacié intel ligent
s’ha integrat formalment en el disseny de les diferents estratégies regionals

d’innovacié 1 recerca.

Des que el grup d’experts — K4G — va assenyalar que la menor especialitzacid i
capacitat de prioritzar esforcos i recursos a nivell regional era un dels factors que
influia en el tradicional “gap” entre Estats Units 1 Europa, es va iniciar tot un procés

de discussié basat en la realitat regional i les seves potencialitats.

En aquell moment es van publicar treballs on el plantejament de 'especialitzacid
intel ligent anava prenent cos (Foray i Van Ark, 20071 Foray et al., 200911; Foray,

2009a'%; Foray, 2009b13) i es considerava com un model de desenvolupament

10 Foray, D. i Van Ark, B. (2007). Smart specialisation in a truly integrated research area is the key to attracting more
R&D to Europe. Knowledge Economist Policy Brief 1, October 2007.

11 Foray, D., David, P. A. i Hall, B. (2009). ‘Smart Specialisation: The Concept, Knowledge for Growth: Prospects
for Science, Technology and Innovation’, Report, EUR 24047, Brussels, European Commission; FORAY, D.;
DAVID, P.A.y HALL, B. (2009). Smart Specialisation — The Concept. Knowledge Economists Policy Brief 9, June
2009.

12 Foray, D. (2009a). Structuring a policy response to a “Grand Challenge”. En, Knowledge for Growth. Prospect for

Science, Technology and Innovation. Selected papers from Research Commissioner, Janez Potocnik’s Expert Group,
November 2009.

13 Foray, D. (2009b). Understanding “Smart Specialisation”. En Pontikakis, D., Kyriakou, D. y Van Bavel, R. (eds.)
The Questions of R&D Specialisation. Perspectives and policy implications. Luxembourg: Office for Oficial
Publications of the European Communities.
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territorial per a fer front als reptes de I'economia global del coneixement (Foray,

David i Hall, 2011)4.

Algunes de les questions que es van analitzar van ser el déficit europeu d’R+D, la
governanga 1 la coordinacié de sistemes de ciéncia i tecnologia, la globalitzacié de
I'R+D, les complexes relacions entre produccié 1 difusié de tecnologia, les connexions
entre la universitat i la industria. En particular, una de les principals preocupacions
a Europa era com fer front i alhora beneficiar-se de la tendent “internacionalitzaci6”
de 'R+D. Foray i Van Ark (2007) van destacar dos obstacles que dificultaven
Patraccié d’R+D internacional 1 van suggerir que Europa hauria de fer canvis en la

manera d’organitzar la R+D.

Els obstacles que van destacar van ser per una banda, la fragmentacié de les linies
nacionals de recerca — atés que suposaven un fre al procés de creacié de centres
d’excel 1éncia que poguessin competir independentment a escala mundial —, 1 per una
altra, la duplicitat dels projectes 1 programes de recerca — que donaven lloc a una
uniformitat de les bases nacionals de coneixement (enlloc de trobar una area
original), a una dispersié de recursos i a una creacié de centres sub-optims amb

dificultats per a competir internacionalment.

D’acord amb aquests precedents, es va considerar que s’havia de reduir el risc de
malbaratament de recursos 1 afavorir processos d’aglomeracié afrontant la necessitat

de posar en marxa:

Mecanismes per a trobar arees originals i noves d’expertesa.

Un sistema d’'R+D orientat a una major especialitzacié a nivell europeu.

Cada cop més es va anar posant el focus en la necessitat que les regions
s’especialitzessin en 'ambit de la recerca 1 la innovaci6 posant en marxa el que es va
anomenar especialitzacié intel ligent. Ara bé el concepte no deixava d’estar en
I'ambit teoric i calia dotar-lo de contingut per tal de poder traslladar-lo a I'ambit de

la politica de la innovacio i la recerca.

La necessitat de concretar els detalls d’aquesta especialitzacié va desencadenar un
intens debat que va anar nodrint-se de diferents contribucions tant en la literatura

d’ambit acadéemic com en la documentacié legislativa i técnica de la Unié Europea.

¥ David, P, Foray, D. i Halll B. (2011). Measuring Smart  Specialisation
( )


http://cemi.epfl.ch/files/content/sites/cemi/files/users/178044/public/Measuring%20smart%20specia-lisation.doc
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En aquestes reflexions va comencar a prendre protagonisme el territori i el paper
que podia desenvolupar en les estratégies i politiques nacionals i regionals en I'ambit
de la innovacié. Després d’aquestes primeres reflexions, s’inicia un procés de debat
que centra 'especialitzacié intel ligent dins d’estrateégia territorial que es recull en
documents clau de la Comissié Europea (Informe Barca, 200915 COM(2010) 553
finall6; SEC(2010) 1183'7). L’aven¢ de la discussi6é va anar configurant les

anomenades estratégies d’especialitzacié intel ligent.

Tot un procés de reflexié 1 concrecié que va acabar considerant la integracié de
Pespecialitzaci6 intel ligent en la reformada politica de cohesié del periode 2014-
2020. De manera que, la Comissié Europea va plantejar una nova politica regional
europea d’acord a unes estratégies de especialitzacié intel ligent (RIS3, Research and
innovation strategies for smart specialisation) que es van convertir en condicié ex
ante per accedir al Fons Europeu de Desenvolupament Regional (FEDER) en I'ambit

d’R+D+i1 durant el periode 2014-2020.

El procés de refinament del concepte d’especialitzacié intel ligent 1 la seva integracid
en la politica europea en mateéria recerca 1 innovacid, va aprofundir en les
caracteristiques que hauria de definir 'estratégia que donaria suport a aquesta
especialitzaci6 intel ligent. En concret, es van anar consolidant un marc conceptual
que va acabar establint els fonaments de les anomenades estratégies

d’especialitzacié intel ligent d’ambit regional.

Segons Foray (2018)18, el concepte d'especialitzacié intel ligent descriu un “procés
dirigit a transformar les estructures economiques d'una regié o qualsevol altra unitat
geografica a través de la formaci6 i desenvolupament de noves activitats

transformadores. L’activitat transformadora és un concepte clau.

15 Barca, F. (2009). An agenda for a Reformed Cohesion Policy. Comissié Europea, Brussel- les.

16 Comissié Europea (2010a). Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the
European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions COM (2010) 553 final. Regional
Policy Contributing to smart growth in Europe 2020.

17 Comissié Europea (2010b). Commission Staff Working Document.SEC (2010) 1183. Document accompanying the
Commission Communication on Regional Policy contributing to smart growth in Europe 2020.

18 Foray, D. (2008). ‘Smart specialisation strategies and industrial modernisation in European Regions - theory and
practice, Cambridge Journal of Economics, 42, 1505-1520.
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No és ni un projecte individual ni un en conjunt del sector, siné una col lecci6 de
capacitats i accions d'innovacié que s'ha ‘extret’ d'una estructura existent o de
diverses estructures a les quals es poden afegir capacitats extraregionals 1 que

s’orienta a un cert canvi estructural”.

Entenent l'especialitzaci6 intel ligent com un procés, es planteja la necessitat de
dissenyar una estratégia encaminada a acompanyar-lo. Aquesta estrategia,

anomenada estratégia d’especialitzacié intel ligent, es caracteritza per concretar:

Objectiu del procés: especialitzacié diversificada.
Prioritzaci6 vertical: diversificaci6 segons fortaleses i avantatges.

Determinacid dels dominis: implicacié del grups d’interés.
p grup

Pel que fa I'objectiu de 'estrategia, és a dir, quin tipus de transformacié es persegueix
amb aquesta estrategia, la literatura académica s'ha posicionat a favor de la
“especialitzacié diversificada”. Segons expressa la Comissié Europea (2010), les
regions han de perseguir una cartera diversificada d'activitats relacionades, trobant
un equilibri entre una especialitzacié suficient per ser competitiu, pero no en excés
de manera que dificulti una diversificacid i exposi a la regid als riscos de canvis en
les condicions dels mercats o en altres fets externs i impredictibles (COM (2010) 553
final'®). L'objectiu de la Comissi6 va ser buscar un ventall d'activitats connexes, amb
un equilibri entre els nivells adequats d'especialitzacié de manera que fossin
competitives, perd sense frustrar les possibles oportunitats de diversificacid i, per

tant, sense exposar al territori als riscos externs.

La comissié també exposa que en esséncia, I'especialitzacié intel ligent tracta de
posar major émfasi en la innovacid i en concentrar els escassos recursos humans i
financers de R+D+i en unes poques arees competitives globalment. Ara bé,
Iespecialitzacié intel ligent s’interpreta no tant com la cerca en termes estrictes
d’'una especialitzacié siné com una “especialitzacié diversificada” (McCann y Ortega-

Argilés, 201120) que exploti les economies derivades de la varietat relacionada.

19 COM (2010) 553 final. Contribucié de la politica Regional al creixement intel-ligent en el marc d’Europa 2020 i
document annex “Document accompanying the Commission Communication on Regional Policy contributing to smart
growth in Europe 2020”.

20 McCann, P. i Ortega-Argilés, R. (2011). Smart Specialisation, Regional Growth and Applications to EU Cohesion
Policy. Economic Geography Working Paper 2011, Faculty of Spatial Sciences, University of Groningen.
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Quant al segon tret distintiu de les estratégies d’especialitzacié intel ligent és que
sosté que els territoris han d'apostar 1 fixar prioritats tematiques o verticals, en lloc
d'identificar funcions o aspectes del sistema d'innovacié en els quals s'havia d’'incidir
(Foray, 2013)21. Per tant, I'estratégia esta directament associada a les fortaleses i els
avantatges competitius que té un territori. Tot i la necessitat d’identificar una
cartera d’activitats, que es desenvoluparan 1 se li donaran suport, s’haura de
gestionar a nivell regional i possiblement anar revisant i modificant a mesura que

sorgeixin noves oportunitats de canvi estructural.

D’acord amb el tercer gran tret distintiu de les estrategies d’especialitzacid
intel ligent, la determinacié dels dominis pels quals apostar s’ha de gestionar
implicant plenament als grups d'interés que operen al territori. En esséncia al llarg
de la literatura s’anomena «Procés de descobriment per emprenedors» referint-se a
la via en que les prioritats han de fixar-se. Aquest procés no pot ser determinat
exclusivament pel Govern o recolzat per una série d'experts, siné que tenint en
compte la diversitat i volum de coneixements necessaris per al procés de
transformacié economica (a més de tecnologics, organitzatius, de mercat, etc.), sha
de comptar amb la plena participacié dels diferents tipus d'agents (universitats,
centres de recerca, empreses...) que puguin aportar-los. Aixi, es posa especial émfasi
en que les prioritats es fixin amb la participacié dels agents que constitueixen
I'anomenat model de la quadruple hélix: empreses, comunitat del coneixement

(universitat i centres de investigacid), govern i societat civil.

Entenent l'especialitzacié com un procés de base regional que requereix del disseny
d’'una estrategia, és necessari també determinar els fonaments de la seva
implementacié. Posar en marxa una estratégia suposa fer front una série de reptes

que cal explorar i preveure per tal d’esdevenir exitosa assolint els seus objectius.

D’acord amb Foray, David i Hall (2011), “el fenomen de I'especialitzacié intel ligent
no és res nou; el que és nou és la descripcid analitica del fenomen que genera algunes
idees 1 orientacions sobre la formulacié de politiques”. Pel que fa a Pambit de la

politica de la innovacid, s’ha posat el focus en les estrategies basades en el concepte

21 Foray, D. (2013). The economic fundamentals of smart specialization. Ekonomiaz, 83, 54-81.
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de I"especialitzaci6 intel ligent" dins del marc de ’Estratégia Europa 2020, recollint

tot les reflexions 1 conclusions que es van generar al voltant d’aquest concepte.

Ara bé, com tota estrategia esta sotmesa a uns reptes del quals dependra el seu exit
1, entre d’altres, tenen a veure en com es desenvolupa el procés d’elecci6 1 seleccid de

prioritats (Foray, 2013). Es poden identificar tres problemes principals:

Com establir prioritats.

Com desenvolupar I'activitat transformadora en el marc de I'establiment de

prioritats.

Quines s6n les implicacions d'una politica per la seva propia naturalesa

experimental.

En termes politics, la importancia adquirida pels enfocaments d'especialitzacid
intel ligent va fer que la Comissié Europea fomentés que les regions i els paisos
desenvolupessin les reflexions sobre especialitzacié intel ligent en I'ambit de les
regions en forma d'estratégies d’'innovacié i recerca (RIS3, Research and innovation

strategies for smart specialisation).

Pel que fa a la politica regional, el procés proposat per la Comissié per al periode
2014-2020 posa el focus en els trets del model d'especialitzacié intel ligent -
especialitzacid, canvi economic i globalitzacié- per tal de maximitzar el potencial de
desenvolupament de cada regié. Una de les novetats és el fet que aquestes estrategies
han d'incloure alguns elements minims respecte a les conservacié ex ante per accedir
al financament regional europea per a R+D: una analisi de les debilitats, amenaces,
fortaleses i oportunitats (DAFO) basat en un model d'especialitzaci6 intel ligent, la
definicié de les prioritats 1 accions des d'un consens participatiu, la identificaci6 de

recursos i el seguiment i I'avaluacié de l'estratégia (Reglament, 2013).

Per ajudar a les regions 1 paisos en el procés de la definicié de les RIS3, la Comissid
Europea va llancar la Plataforma S3 com una iniciativa per “proporcionar
informacié, metodologies, experiéncia 1 assessorament als responsables politics
nacionals 1 regionals, aixi com per promocionar l'aprenentatge mutu, la cooperacidé
transnacional 1 contribuir als debats académics sobre el concepte d'especialitzacid
intel ligent”. Com la referéncia metodologica principal, la Plataforma S3 va elaborar
amb, el suport d'experts a nivell europeu, la Guia sobre estratégies de recerca i

innovacié per a especialitzacié intel ligent (JRC -S3 Platform, 2012).
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Aquesta guia exposa el concepte 1 proporciona orientacions sobre com desenvolupar

estratégies de recerca iinnovacié per a 'especialitzacié intel ligent (RIS3).
S'estructura al voltant de sis mesures practiques:

Analisi del potencial d'innovacié.
Establiment del procés RIS3 i governancga.

Desenvolupament d'una visi6 compartida.
Identificaci6 de prioritats.
Definicié d'un pla d'accié amb una combinacié politica coherent.

Seguiment i avaluacid.

La Plataforma S3 va fer que, a diferéncia de periodes anteriors, que s’establis una
orientacié 1 homogeneitzacié de conceptes 1 metodologies. Aix0 va ajudar, d'una
banda a accelerar els processos a realitzar per les autoritats regionals 1 nacionals 1,
d’'una altra, a iniciar un procés col laboratiu 1 la transferéncia de coneixements 1
experiencies gracies a algunes eines com les revisions per parelles 1 els estudis de

casos.

Cal destacar que el concepte d’especialitzacié intel ligent i les estrategies d’innovacio6
i recerca per a I'especialitzacié intel ligent (RIS3, Research and innovation strategies
for smart specialisation) parteix de les experiéncies, llicons apreses i errors comesos
en les programacions anteriors. Ara bé, gracies a I'exercici massiu d'implementaci6
des de 2014 també es poden extraure les primeres llicons i1 refinar el procés de
disseny 1 implementacié. De manera que es pot anar proposant un procés més simple

que faciliti a les regions la seva implementacié (Foray, 2019)22,

22 Foray, D (2019). In response to ‘Six critical questions about smart specialization, European Planning Studies, 27,
2066-2078.
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03 Regions, recerca i innovacio: estrategia d'espe-
cialitzacio intel ligent — RIS3

IERR ESTRATEGIA DE RECERCA | INNOVACIO REGIONAL IMPULSADA PER LA
UNIO EUROPEA

L’estrategia Europa 2020 de creixement intel ligent, sostenible i integrador fa que

totes les politiques de la UE s'han de coordinar per assolir els seus objectius, entre

elles la politica regional — politica de cohesié — (veure figura 1). Pel que fa a la recerca

1 la innovacid, els fons estructurals i1 d'inversié europeus ofereixen suport

complementari a Horitz6 2020 per financar iniciatives de modernitzaci6 de les

infraestructures cientifiques, aixi com per fomentar les capacitats de recerca i

Innovacié on sigui necessari.

Figura 1. Estrategia europea 2020, Politica de cohesi6 i Horitz6 2020.

ESTRATEGIA 2020 - OBJECTIUS

Ocupacié, innovacid, educacid, inclusi6 social i clima/energia.

POLITICA DE COHESIO - 2014-2020 — OBJECTIUS TEMATICS

S el

o

10.

11.

. Enfortiment de la investigacid, desenvolupament tecnologic 1 innovacié

Millora de I'accés i I'is 1 la qualitat de les tecnologies de la informacié i la comunicacié

(TIC)

Millora de la competitivitat de les petites i mitjanes empreses (pimes)

Suport al canvi cap a una economia baixa en carboni a tots els sectors

Foment de I'adaptacié al canvi climatic, la prevencié i la gesti6 del risc

Conservaci6 1 protecci6 el medi ambient i promoure 'eficiéncia dels recursos

Foment del transport sostenible i eliminar els colls d'ampolla a les infraestructures clau de la
xarxa

Foment de l'ocupacié sostenible 1 de qualitat 1 donar suport a la mobilitat laboral

Foment de la inclusi6 social, lluitar contra la pobresa i qualsevol discriminaci6

Inversié en educacid, formaci6 i formacié professional per a habilitats i aprenentatge al llarg
de la vida

Millora de l'eficiéncia de 'administracié publica

POLITICA DE RECERCA I INNOVACIO - OBJECTIUS

Instrument 1. Ciéncia excel lent,

Programa de recerca i Tres arees

Dotat amb 80.000 2. Lideratge industrial

innovacio e rioritaries .
milions d’euros p 3. Reptes de la societat

Font: Elaboraci6 propia.
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Tant 'Horitzé 2020 com la Politica de Cohesié promouen la recerca i la innovacié

(R+I) com a motors clau per al desenvolupament economic??. Tanmateix, ho fan de

forma complementaria?4:

= Horitzé 2020 promou la R+I a I'Espai Europeu de Recerca, amb projectes

seleccionats en competici6 oberta 1 seguint un procés d’avaluacié independent.

= Els Fons Estructurals i d’Inversions Europeus (FEIE) donen suport a la creacié
de capacitats 1 redueixen aixi les importants disparitats economiques, socials 1

territorials que encara existeixen entre les regions europees.

Figura 2. Fons per a recerca i innovacio a nivell regional.

POLITICA DE COHESIO - INNOVACIO

Facilita lestrategia 1 el marc dinversi6
Principal politica d'inversié de la UE  necessaris per assolir els objectius de
creixements fixades (Estrategia Europa 2020)

Pressupost 2014- 2020 355 100 milions EUR
FONS ESTRUCTURALS I D’INVERSIO EUROPEUS (FEIE) — RECERCA I INNOVACIO

= Fons de Cohesié (I'C) Objectius FEDER
- Fons Europeu de ) = Innovacié i recerca
Execucid Desenvolupament Regional . L'agenda digital
(FEDER) .

Suport a les pimes

* Fons Social Europeu (FSE) . 1/¢conomia baixa en carboni

Autoritats de gestié en els Estats membres
Canalitzaci6 de fons  Programes d’'inversié gestionen els programes y seleccionen
projectes concrets

Entre els possibles beneficiaris s’inclouen organismes publics, empreses
Beneficiaris  (principalment PIME), universitats, associacions, ONG i organitzacions de
voluntaris

Font: Elaboracié propia.

Els Fons Estructurals i d’Inversions Europeus es distribueixen als Estats membres
de la UE (EM) a partir a partir d'indicadors econdmics concrets que rastregen el grau
de disparitats econdmiques entre les regions europees (veure figura 2). Aquest
financament s'implementa a través d'una serie d’acords de col laboracié 1 programes
operatius que es tradueixen en projectes individuals inclosos aquells que donen

suport a la recerca i la innovacié, principalment a nivell nacional o regional:

23 https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/opportunities/other-funding

24 Guide on synergies between European Structural and Investment Funds, Horizon 2020 and other innovation and
competitiveness related EU programmes (notably COSME, Erasmus+, Creative Europe and the digital services part of
the Connecting Europe Facility).
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= La inversié del FEDER financara els 11 objectius, pero les seves prioritats

principals son els objectius 1 a 4.

= Les prioritats principals del FSE soén els objectius 8 a 11, tot 1 que també

finanga I'1 al 4.

= El Fons de Cohesié finanga els objectius 4 a 71el 11.

En el periode de programacié actual (2014-2020), la major part del financament en
R+ esta gestionat pel Fons Europeu de Desenvolupament Regional (FEDER) i es

concentra en quatre prioritats tematiques clau:
= Innovacid i recerca.
= L’agenda digital.
= Suport a les petites i mitjanes empreses (pimes).

= [’economia baixa en carboni.

Figura 3. Paper del RIS3 como a vincle entre la Politica de Recerca i Innovaci6 i la Politica de Cohesi6.

Multiannual
Financial
Framework

R & | Policy Cohesion Policy
Horizon 2020 €325 bn
€70bn ("€ 100 bn for R&I)

RIS3 as a link

Growth, Job Growth, lobs,
Goals r 5 'D 5, Devel t
Competitiveness opmen
Criteria Excellence Cohesion
place-blind place-based
Governance | mainly EU mainly Member 5tates

regional authorities

Font: European Commission (2014) The role of Universities and Research Organisations as drivers for
Smart Specialisation at regional level.
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El suport del FEDER a les inversions en recerca i innovacié depén directament del
desplegament, per part dels Estats membres 1 de les regions, de les anomenades
estratégies de recerca i innovacié per a especialitzacions intel ligents — RIS3 (veure
figura 3). La Comissi6 dona suport sobre RIS3 als Estats membres i a les regions a
través de la Plataforma d'Especialitzaci6 Intel ligent. Els Estats membres canalitzen
els Fons Estructurals i d’'Inversions Europeus a la inversié en recerca i innovacié a

organitzacions, empreses i individus locals per a projectes que ajudin a implementar

RIS3.

El plantejament RIS3 és rellevant per a les tres prioritats d’ Europa 2020, és a dir,
un creixement intel ligent, sostenible i inclusiu i1 el seu enfocament també és
coherent amb els objectius 1 les eines de la politica de cohesié de la UE, promovent

el creixement 1 'ocupacié als paisos i les regions de la UE.

Les estratégies de recerca i innovacié per a 'especialitzacié intel ligent (RIS3)2> han
estat una eina util en el desenvolupament d’ecosistemes d’'innovacié en moltes
regions d’Europa. L’especialitzaci6é intel ligent és un enfoc innovador que té com
objectiu augmentar el creixement economic a Europa, donant suport a les regions a
1dentificar i desenvolupar les seves propies avantatges competitives. A través del seu
enfoc ascendent, I'especialitzacié intel ligent reuneix a universitats, empreses,
autoritats publiques 1 la societat civil entorn a diverses prioritats dirigides al

desenvolupament regional.

Els fons FEDER en innovacié s’utilitzen per donar suport a la implementacié d’
estratégies de recerca i innovaci6 per a I'especialitzacié intel ligent (RIS3) dirigides
a tenir un impacte elevat i sostenible en ocupacié i creixement a les diferents regions.
Per proporcionar un suport (pro) actiu als Estats membres i les regions que
desenvolupen la seva RIS3, s’ha creat una “Plataforma d’especialitzacio

intel ligent”2s.

La Guide to Reserach and Innovation Strategies for Smart Specialisation és el

document de referéncia fonamental on es proposa la segiient definicié (Guia RIS3,

%5 E| Reglament (UE) 1301/2013 del Parlament Europeu i del Consell de 17 de desembre de 2013 és la base juridica
que defineix 1’estratégia de especialitzacio intel-ligent”.

26 Més de 170 paisos i regions ja s’han registrat en aquesta plataforma S3 (abril del 2017) per aprendre a desenvolupar,
implementar i controlar el seu RIS3 i explorar possibilitats de cooperacid.



CATEDRA

INNOVACI®

Una comparativa territorial RESA

2012): «Les estratégies nacionals / regionals de recerca i innovacié per a
l'especialitzaci6 intel ligent (RIS3) sén plans de transformacié econdmica integrades

i contextuals (place-based) que fan 5 coses importants:

Concentren els suports 1 inversions de les politiques en prioritats nacionals
/regionals, reptes 1 necessitats claus per a un desenvolupament basat en el

coneixement, incloent mesures relatives a TIC;

Es construeixen sobre les fortaleses, avantatges competitius 1 potencials per a

I'excel 1éncia de cada pais / regié;

Donen suport innovacions tant tecnologiques com basades en la practica 1

busquen estimular les inversions del sector privat;

Impliquen plenament als grups d'interés (stakeholders) i fomenten la innovacié

11'experimentacié;

Estan basades en realitats 1 inclouen sistemes de supervisié 1 avaluacié

potents»

En la mateixa guia RIS3, es considera que una estratégia nacional / regional
d’investigacié 1 innovacié per a l'especialitzacié intel ligent es pot veure com una

agenda de transformacié economica basada en quatre principis generals:

Nombre limitat de prioritats en funcié de
les fortaleses propies i1 l'especialitzacié internacional, eviten duplicitats 1
fragmentacions a 1'Espai Europeu de Recerca, concentren les fonts de

financament que garanteixen una gestié pressupostaria més eficag.

Mobilitzar el talent fent coincidir les capacitats
d’RDT+i1les necessitats empresarials mitjancant un procés de descobriment

empresarial.

Desenvolupen clusters de nivell global 1 facilitar
entorns interns (a la regié) per a estimular els vincles intersectorials i
varietat relacionada que impulsin la diversificacié tecnologica especialitzada:

encaix entre el que tens 1 el que té la resta del mon.

Sistemes d’innovaci6 eficients com a esforg col lectiu
basats en la collaboracié ptblica-privada (quadruple hélix) — plataforma

experimental per donar veu els divergents i creatius.
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Aquests quatre principis sén els elements que lideren el disseny d’'una RIS3

mitjancant sis passes que es defineixen de la segiient manera (Guia RIS3, 2012):

Analisi del context regional i potencial d'innovaci6.

Establir una estructura de governanca solida 1 inclusiva.

Producci6 d'una visié compartida sobre el futur de la regié.

Seleccié d'un nombre limitat de prioritats per al desenvolupament regional.
Establiment de combinacions de politiques adequades.

Integraci6 de mecanismes de seguiment i avaluacié.

Tot 1 que aquestes sis passes es poden implementar seqiiencialment, també es poden
superposar en el temps a mesura que els nous actors entren al procés, es destapen
potencials no realitzats o els projectes en curs proporcionen resultats que poden
modificar el context fonamental durant el procés. Per tant, no s’Than de pensar en
etapes separades 1 autonomes en el procés, siné en components que interactuen d'un
esquema de disseny integral, el patr6 dimplementacié del qual depén de

Pespecificitat del context regional.

L'estratégia d'especialitzacié intel ligent de Catalunya (RIS3CAT)?7 s’estableix en el
marc de l'estratégia Catalunya 2020 alineada amb l'estrategia Europa 2020. La
RIS3CAT defineix les prioritats per a les politiques publiques d’'R+D+I aixi com les
actuacions derivades del Programa operatiu del FEDER de Catalunya 2014-2020.
D’altra banda, la RIS3CAT dona resposta als requeriments de la Unié Europea en

I'is de fons europeus en el marc de la politica d'innovacid 1 recerca regional.
En el Pla d’accié 2015-202028 s’estableixen:

Els objectius estrategics en que s’han de centrar les actuacions de la
RIS3CAT.

27 Generalitat de Catalunya (2014.) Estratégia de recerca i innovacié per a I’especialitzacio intel-ligent de Catalunya.

28 Generalitat de Catalunya (2018). Pla d'acci6 de la RIS3CAT 2015-2020.
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Els eixos en que es focalitzaran les actuacions per assolir els objectius

estrategics 1 operatius.

Alineacié amb els objectius tematics de la politica de cohesio.

Pel que fa a les actuacions de la RIS3CAT es considera que s’han de centrar en els

quatre objectius estrategics segiients:

Reforcar la competitivitat del teixit empresarial, mitjangcant la millora de
Peficiéncia dels processos productius, la internacionalitzacid i la reorientacid

dels sectors consolidats cap a activitats de més valor afegit.

Potenciar noves activitats economiques emergents, a partir de la recerca, la

creativitat 1 la innovacid, per crear i explotar nous ninxols de mercat.

Consolidar Catalunya com a pol europeu de coneixement 1 connectar les
capacitats tecnologiques i creatives amb els sectors existents al territori i els

que hi emergeixen.

Millorar globalment el sistema catala d'innovacid, reforcar la competitivitat
de les empreses, particularment de les pimes, i orientar les politiques
publiques cap al foment de la innovacid, la internacionalitzacié 1

I'emprenedoria.

Per assolir els objectius estrategics i operatius, la RIS3CAT preveu actuacions
focalitzades en quatre eixos. Aquest eixos focalitza la RIS3CAT en set ambits
sectorials d'especialitzacié 1 sis tecnologies facilitadores clau que han de facilitar a
Catalunya la transici6 cap a un model economic més competitiu, sostenible 1

integrador (veure figura 4):

Impuls dels set ambits sectorials liders que, pel seu pes 1 potencial, poden
actuar com a activadors de la recuperacié economica i de la reorientacié de
I'economia catalana cap a un model de creixement més intel ligent, sostenible
1 integrador. Ambits sectorials: industria alimentaria; quimica, energia 1
recursos; sistemes industrials; industries del disseny; industries relacionades
amb la mobilitat sostenible; industries de la salut 1 ciéncies de la vida, 1

industries culturals 1 basades en l'experiéncia.
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= Kix 2. Identificacié 1 impuls de noves oportunitats economiques en ambits
emergents, a partir de les capacitats tecnologiques (noves activitats generades
arran del canvi tecnologic i d'innovacions d'avantguarda) i de les sinergies
entre ambits sectorials relacionats. Concretament, se centra en les tecnologies
emergents seglients: cervell huma, dades massives en ciencies de la vida,
energia de fusid, grafe, industria 4.0, internet de les coses, manufactures
additives (3D), tecnologia de processadors de baix consum i tecnologies

quantiques.

= Kix 3. Aposta per les tecnologies facilitadores transversals com a principal
instrument transformador del teixit productiu i1 generador de noves
oportunitats cientifiques, tecnologiques 1 economiques. Les sis tecnologies
facilitadores transversals prioritaries de la RIS3CAT sén: TIC, nanotecnologia,

materials avancats, fotonica, biotecnologia 1 manufactura avancada.

= Eix 4. Millora de l'entorn d'innovacié mitjangant les politiques publiques del
Govern que incideixen en el sistema de recerca 1 innovacid, que sén les
seguients: agenda digital, emprenedoria, ecoinnovacid, innovacio no tecnologica

1 formacid 1 talent.

Figura 4. Eixos i actuacions de la RIS3CAT.

Tecnologies facilitadores

Ambits sectorials liders Activitats emergents Entom d'innovacio

transversals
= |ndistria alimentaria Sidentifiquen en el procés = TIC Politiques plbliques
= Quimica, energia i recursos 0 @specialitza cid intel-igent = Manotecnologia
v Sistemes industrials = Materials avangais e s
. Ir'dlflstria. del disseny = Fotdnica + Emprenedaria
= |ndistries de la mobilitat = Biotecnologia ) .
sostenible = Manufaciura avangada © Eeeinnevacio

. i [economia verda)
= |ndustries de |z salut i

ciéncies de la vida
= Inddstries culturals i )
basades en lexperiéncia = Formacio i talent

Actuacions del Pla d'accio de la RISICAT

= Comunitats RIS3CAT

» Projectes d'especialitzacid | competitivitat territorial {(PECT)
= Tecnologies emergents

= Nuclis tecnoldgics

* |nnovacio no
tecnolégica

= Transferéncia de coneizement

* |ndisiria del coneteemeant

= Compra piblica dinnovacio

» Reforg de les capacitats tecnoldgiques de les Infraestructures de recerca i innovacia

= Digital Innovation Hub de Catalunya

= Catlabs

* Tecnologies digitals avangades

» Projectes dinnovacio de 'Adminisiracié plblica emmarcats en el paradigma d'innovacio
cigncia obertes

Font: Generalitat de Catalunya (2018)
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El Pla d’accié de la RIS3CAT se centra en actuacions programades en l'objectiu
tematic 1 del PO FEDER perd també inclou actuacions innovadores (més orientades

a reptes socials) programades en els objectius tematics 2, 3, 41 6 del PO FEDER.

L'Estrategia catalana de Recerca i Innovaci6 per a una especialitzacié Intel ligent,
RIS3 Catalunya, té com a repte transformar el coneixement i la tecnologia en valor
economic i social 1 s’entén com un instrument d’accié de govern que ha de contribuir
a fer realitat i consolidar la visi6 2020 de Catalunya. Aquesta visié presenta una
economia catalana de base industrial, oberta, competitiva i sostenible, que combina
talent, creativitat, un teixit empresarial diversificat 1 un sistema propi de recerca

d’excel 1éncia, en el marc d’'una societat dinamica, emprenedora 1 inclusiva.
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Els projectes RIS3CAT

L'Estratégia de recerca i innovacio per a l'especialitzacié intel ligent de Catalunya
(RIS3CAT) és la resposta de Catalunya a 'exigéncia de la Comissié Europea que els
estats 1 les regions de la Uni6é Europea elaborin estrategies de recerca i innovaci6 per
a l'especialitzacié intel ligent (research innovation strategies for smart

specialisation, RIS3) que s'ajustin al seu potencial d'innovaci6?°.

La RIS3CAT es focalitza en set ambits sectorials d'especialitzacié (Eix 1) i sis
tecnologies facilitadores (Eix 3) claus que han de facilitar a Catalunya la transicié
cap a un model economic més competitiu, sostenible 1 integrador. La RIS3CAT
associa el seu primer eix a I'impuls dels ambits sectorials liders que, pel seu pes 1
potencial, poden actuar com a activadors de la recuperacié economica i de la
reorientaci6 de l'economia catalana cap a un model de creixement més intel ligent,
sostenible 1 integrador. En el seu tercer eix presenta les tecnologies transversals
facilitadores com a principal instrument transformador del teixit productiu i

generador de noves oportunitats cientifiques, tecnologiques i economiques.

D’acord amb el pla d'accié 2015-2020 de la RIS3CAT?0 g’identifiquen quatre tipus
d'actuacions que incideixen en el sistema de recerca i innovacidé 1 en el teixit
productiu 1 que contribueixen a avancar en el procés d'especialitzaci6 intel ligent i

cap als objectius 1 la visié 2020:

Instruments de la RIS3CAT per a l'especialitzaci6 intel ligent.
Instruments d'R+D+I emmarcats en la governanca de la RIS3CAT.

Altres instruments o actuacions de suport a I’'R+D+I, que contribueixen a la
realitzacié dels objectius de la RIS3CAT pero que no estan subjectes al seu
sistema de governanca. Per a cada cas s'articulen els mecanismes de

coordinacié més adequats.

29

30 Generalitat de Catalunya (2015): RIS3CAT. Pla d’acci6 2015-2020.
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Politiques 1 actuacions publiques que incideixen en el sistema de recerca i
innovacio6 1 que contribueixen a la realitzacié dels objectius de la RIS3CAT,
tot 1 que no s'inclouen en el pla d'accid, ja que es regeixen pels seus propis

objectius, pressupostos 1 indicadors

En particular, dues d’aquestes actuacions s'emmarquen en el sistema de governanca

de la RIS3CAT.

Instruments de la RIS3CAT per a l'especialitzacié intelligent. Soén
instruments fonamentats en la collaboracié publicoprivada 1 que
contribueixen al procés d'especialitzacié intel ligent del teixit productiu de

Catalunya:

Comunitats de la RIS3CAT.
Projectes d'especialitzacié i competitivitat territorial (PECT).

Activitats emergents.

Instruments d’R+D+I emmarcats en la governanca de la RIS3CAT:
Comunitats RIS3CAT.

Projectes d’especialitzacié i competitivitat territorial (PECT).
Tecnologies emergents.

Nuclis tecnologics.

Transferencia de coneixement.
Industria del coneixement.
Compra publica d’innovacio.

Reforc de les capacitats tecnologiques de les Infraestructures de recerca i

innovacio.
Digital Innovation Hub de Catalunya.
Catlabs.

Tecnologies digitals avangades.

Projectes d'innovaci6 de I'’Administracié publica emmarcats en el

paradigma d’innovacio 1 ciéncia obertes
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A partir d’aquests instrument es proposen projectes que tenen per objectiu generar

un impacte en els ambits sectorials liders de la RIS3CAT 1 l'aplicaci6 de les

tecnologies facilitadores (veure figura 5).

Figura 5. Instruments de la RIS3CAT per a I'especialitzacio intel-ligent.

Comunitats de la RISSCAT

Projectes d'especialitzaci6 i

competitivitat territorial (PECT)

Convocatories competitives d’ajuts

Convocatories competitives d’ajuts

Instruments per iirii?tsaisaégg%%OA%e les per als plans d’actuaci6 dels PECT
Organisme 4 Direccié General d’Administraci6
gestor ACCIO Local

Valor estimat
dels projectes /

150 milions d'euros /
54 milions d'euros

144 milions d'euros /
54 milions d'euros

PO FEDER
Geper.ali‘gat (,16 Catalur}y a, agents Administracions publiques de
piblics i privats del sistema de Catalunya, agents publics i privats
Fonts de recerca 1 innovacid i empreses amb dal . ty ’ dg PUbTCs 1 prival
finangament establiment operatiu a Catalunya, ¢l sistema o recerca 1 1mnovacio,
. empreses, FEDER i, en alguns
FEDER, FSE i, en alguns casos, casos. FSE i FEADER
FEADER. ’ '
= El 2016 es va resoldre la primera
convocatoria (19,9 MEUR del PO
FEDER per a 5 comunitats El 2018 es va resoldre la primera
RIS3CAT; 235 beneficiaris). convocatoria (30,5 MEUR del PO
= El 2018 s'ha resolt la segona FEDER per a 25 PECT; 144
Calendari convocatoria (24 MEUR del PO operacions).
FEDER per a 6 comunitats Es preveu una segona
RIS3CAT; 290 beneficiaris). convocatoria el darrer trimestre
= Es preveu una tercera del 2018.
convocatoria el 2018 (10 MEUR
del PO FEDER.
= Constituci6 de 13 comunitats
RIS3CAT. Contribuci6 a l'equilibri territorial
= Augment de la inversié publica i mitjancant 1'impuls de PECT per
privada en R+D+I i del seu tot el territori.
impacte en el teixit productiu. Augment de la col laboracié entre
= Millora de la competitivitat dels els agents del territori
sectors liders de la RIS3CAT. (administracions puabliques,
Resultats = Increment de la participacid universitats i agents del sistema
esperats d'empreses i entitats d’R+D+I de de recerca i innovacid, empreses i
Catalunya en els programes altres entitats 1 actors del
competitius de la Unié Europea 1 territori).

en les xarxes europees, tant en
termes quantitatius (fons captats i

Increment de la inversié publica 1
privada en R+D+I 1 del seu

entitats participants) com en impacte en el teixit productiu.
termes  qualitatius  (projectes Creaci6 d'ocupaci6.
estratégics).

Font: Elaboraci6 a partir de Generalitat de Catalunya (2015): RIS3CAT. Pla d’acci6 2015-2020 /
Generalitat de Catalunya (2018): RIS3CAT. Pla d’acci6 2015-2020
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Pel que fa a les comunitats de la RIS3CAT sén agrupacions d'empreses 1 agents del
sistema de recerca i1 innovacid, que impulsen plans d’'R+D+I de transformacid
economica de les activitats productives. Un cop obtinguda l'acreditaci6 de la
Generalitat de Catalunya mitjancant un procés de concurréncia competitiva poden
obtenir una subvenci6 del PO FEDER per cofinancar el pla d'actuacions. Les
comunitats presenten un pla d'actuacions que preveu un conjunt de projectes
prioritaris que tenen un impacte transversal en un dels ambits sectorials liders de
la RIS3CAT. Aquest pla ha d’incloure l'aplicacié de les tecnologies transversals

facilitadores.

El pla d'actuacions vinculat a les comunitats de la RIS3CAT inclou la tipologia de

projectes subvencionables segiient:

Grans projectes de recerca industrial 1 desenvolupament experimental.
Equipaments tecnics i cientifics.
Projectes de cooperacié interregional en 1'ambit de la innovacid.

Projectes d'innovacié en matéria de processos 1 organitzacio.

Quant als projectes d'especialitzacié i competitivitat territorial (PECT) sén
Iniciatives que impulsen els agents del territoriilideren les entitats publiques locals,
1 que articulen projectes per a la transformacié economica del territori sobre la base
de la recerca, la innovacié 1 la collaboracié publicoprivada. Els projectes
contribueixen al procés d'especialitzaci6 intel ligent de Catalunya prioritzant, en les

actuacions, els ambits sectorials liders en el territori objecte de la intervencid.

Els PECT impulsen plans d'actuacions que inclouen, fonamentalment, iniciatives

centrades en el seglient:

Suport a activitats de recerca 1 innovacié impulsades per empreses i1 suport a

la creacié 1 consolidacié d'empreses innovadores.
Transferéncia i difusié de coneixement.
Desenvolupament d'ecosistemes d'emprenedoria.

Desenvolupament de productes 1 serveis de TIC.

Foment de l'eficiéncia energética i de 11is d’energies renovables (tant en pimes

com en infraestructures publiques).
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Impuls 1 difusié d'estructures d'innovaci6 sectorial 1 intersectorial al territori,
o de proteccié, foment 1 desenvolupament del patrimoni cultural i natural, i

millora de l'entorn de formacid 1 coneixement.

En els apartats segiients es presenten els resultats d'una analisi descriptiva
d’iniciatives financades a través de comunitats de la RIS3CAT 1 de projectes
d'especialitzacié i competitivitat territorial (PECT). En concret I'estudi es porta a

terme a partir de dades d’ACCIO que caracteritzen cada projecte segons:

Valor de I'ajut.

Ambit sectorial RIS3CAT.,
Tecnologia facilitadora RIS3CAT.

Entitat: demarcacid; Sector activitat CNAE; treballadors.

Aquesta informacié permet visualitzar el patrd sectorial 1 territorial dels projectes
financats en el marc de 1'Estratégia de recerca i innovacié per a l'especialitzaci6
intel ligent de Catalunya (RIS3CAT) del FEDER de Catalunya 2014-2020 (PO
FEDER Catalunya 2014-2020).

El primer eix 1 de la RIS3CAT es focalitza en set ambits sectorials liders que, pel pes
1 pel potencial, poden actuar com a clau de volta de la recuperacié economica i de la
reorientacié de 'economia catalana cap a un model de creixement més intel ligent,
sostenible 1 integrador. A continuacié es fa una analisi sectorial i territorial d’aquests
set ambits: Alimentacid, Energia i recursos, Sistemes industrials, Industries basades
en el disseny, Industries relacionades amb la mobilitat sostenible, Indtstries de la

salut1 Industries culturals i basades en l'experiéncia.

Els projectes que han rebut suport en el marc de la RIS3CAT d’acord amb els set
ambits sectorials d’especialitzacié en el periode 2014-2020 es poden observar des
d’un punt de vista territorial per les demarcacions de Catalunya. Aquesta analisi es
pot realitzar per I'import de I'ajut atorgat i el nombre de projectes per tal d’abordar

la seva perspectiva territorial.
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Pel que fa a 'import dels ajuts atorgats, la taula 1 mostra la seva distribucié en els
set ambits sectorials de la RIS3CAT. En aquesta taula es veu que pel conjunt de
Catalunya en el periode 2014-2020, tres sectors acumulen dues terceres parts de la
distribucié sectorial de 'import atorgat en ajuts. Per una banda, la Quimica, energia,
recursos 1 Fconomia Circular concentra el 23,51% de 'import atorgat en ajuts. Els
altres dos sector que predominen, sén les Indistries de la salut (20,12%) i els
Sistemes industrials, indistria 4.0 1 impressio 3D (22,37%). Ara bé, la distribucié
sectorial dels projectes en les diferents demarcacions de Catalunya permet observar

les especificitats d’actuaci6 de cada ambit geografic.

Taula 1. Distribucié sectorial dels projectes des d’una perspectiva territorial - ambit
RIS3CAT- % de I’ajut atorgat total.

Barcelona  Girona Lleida Tarragona Catalunya
Alimentacié 10,95 47,38 77,56 13,28 16,91
Industries basades en el disseny 0,86 0,00 0,00 0,00 0,71
Indust.rles basades en la mobilitat 12,81 4,66 11,01 51,98 14,85
sostenible
I'ndust{r}es pulturals 1 basades en 1.24 0,00 0,00 0,00 1,02
I'experiéncia
Industries de la salut 23,40 5,19 0,00 8,74 20,12
Quimica, energia, recursos i 25,56 17,62 11,43 13,22 23,51
Economia Circular
Salut, benestar i ciéncies de la vida 0,30 0,00 0,00 0,00 0,24
Sense classificar 0,33 0,00 0,00 0,00 0,27
.Slsteme.s’lndustrlals, industria 4.0 1 24,54 95.15 0,00 12.80 92,37
impressié 3D
Total general 100 100 100 100 100

Font: ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).

D’aquesta manera, s’observa com en cada demarcacié hi ha un sector que destaca
molt per sobre de la resta, excepte el cas de Barcelona, on les Indistries de la salut,
la Quimica, energia, recursos i Economia Circular i els Sistemes industrials,
industria 4.0 1 impressio 3D, tenen un pes individual d'una quarta part del conjunt

barceloni, acumulant totes tres gairebé un 75% del total.

A la resta de demarcacions, la tonica és que un sector predomini ampliament per
sobre la resta. A Girona i a Lleida, la branca dominant és I’A/imentacio, amb un
47,38% 1 un 77,56%, respectivament. Per ultim, en el cas de Tarragona, el sector

dominant sén les Indistries basades en la mobilitat sostenible (51,98%).
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Taula 2. Distribuci6 sectorial dels projectes des d’una perspectiva territorial - ambit RIS3CAT % del
nombre total de projectes.

Barcelona  Girona Lleida  Tarragona Catalunya

Alimentacid 11,23 54,00 81,82 19,44 19,35
Indtstries basades en el disseny 1,09 0,00 0,00 0,00 0,88
Indust.rles basades en la mobilitat 12,14 4,00 6,82 27.78 12,02
sostenible

I‘ndust?}es .culturals i basades en 1.27 0,00 0,00 0,00 1,03
l'experiéncia

Inddtstries de la salut 22,28 4,00 0,00 13,89 19,06
Quimica, energia, recursos i 29,17 18,00 11,36 25,00 26,98
Economia Circular

Salut, benestar i ciéncies de la vida 0,36 0,00 0,00 0,00 0,29
Sense classificar 0,36 0,00 0,00 0,00 0,29
Slsteme.s,lndustrlals, industria 4.0 1 22,10 20,00 0,00 13.89 20,09
impressié 3D

Total general 100 100 100 100 100

Font: ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).

Quant al nombre de projectes que han estat receptors d’ajuts vinculats a la RIS3, la
seva distribucié sectorial mostra resultats molt similars als obtinguts en lanalisi
dels imports adjudicats (taula 2). Pel conjunt de Catalunya i en la demarcacié de
Barcelona, el sector de la Quimica, energia, recursos 1 Fconomia Circular concentra
la major part dels projectes, 26,98% 1 29,17%, respectivament. Per altra banda, a
Tarragona els nombre de projectes vinculats al sector de les Industries basades en
la mobilitat sostenible representen el 27,78% del total de projectes que han rebut
ajut, destacant sobre la resta. Els projectes en 'ambit de I’ Alimentacio han estat a

Lleida i a Girona els que han predominat en nombre, 81,82% 1 54%, respectivament.
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Grafic 1. Distribuci6 dels projectes segons ambit sectorial del lider (%). Catalunya.

Quimica, energia, recursos 1 Economia Circular ——|
Sistemes industrials, indastria 4.0 i impressié 3D —
Industries de la salut —
Alimentaci6 ——\
Industries basades en la mobilitat sostenible _

Industries culturals i basades en l'experiéncia

Industries basades en el disseny
Sense classificar
Salut, benestar i ciéncies de la vida

0 5 10 15 20 25 30

H Ajut atorgat 0 Nombre de projectes

Font: ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).

La comparativa entre I'import adjudicat 1 el nombre de projectes adjudicataris es pot
observar en el grafic 1 per Catalunya. Aquest grafic mostra els principals sectors
liders en termes de I'import de 'ajut atorgat comparat amb el nombre de projectes
vinculats a aquests ajuts. Mentre que per uns sectors el pes en termes monetaris és
superior a la participacié en ajuts, per altres la relacié és inversa. En particular, es
pot veure que per la @Quimica, energia, recursos i FEconomia Circular i per
Ialimentaci6 la participacié en volum és inferior a la del nombre de projectes. Per
altra banda, pels sistemes industrials, indistria 4.0 1 impressio 3D, les indiistries de
la salut i les industries basades en la mobilitat sostenible en percentatge I'import
atorgat supera al pes del nombre de projectes beneficiaris dels ajuts. Aquest analisi

també es pot observar per les quatre demarcacions (grafics 2 a 5).
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Grafic 2. Distribuci6 del projectes segons ambit sectorial del lider (%). Barcelona.

Quimica, energia, recursos i Economia Circular

Sistemes industrials, indastria 4.0 1 impressié 3D —
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Font: ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).

Grafic 3. Distribucio del projectes segons ambit sectorial del lider (%). Girona.

Alimentaci6
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Font: ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).

Grafic 4. Distribuci6 del projectes segons ambit sectorial del lider (%). Lleida.
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Font: ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).
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Grafic 5. Distribucié del projectes segons ambit sectorial del lider (%). Tarragona.
Industries basades en la mobilitat sostenible
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Quimica, energia, recursos i Economia Circular
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Font: ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).

Aquesta informacié també permet observar que en determinats sectors I'import
mitja esta per sobre de la mitjana del territori (taula 3 i taula 4). Tal i com mostra la
taula 3, en el conjunt de Catalunya, el sector que destaca per I'ajut atorgat mitja per
projecte és el vinculat a les Indistries basades en la mobilitat sostenible, amb uns
106.780 € d’ajut mitja per projecte, essent I'inic sector a nivell catala que supera els
100.000 € de subvencié concedida mitjana. Aquest sector, juntament amb les
Induastries de la salut, amb una mitjana de 91.230 € per ajut, i els Sistemes
Industrials, industria 4.0 1 impressio 3D, amb 96.280 € d’ajut mitja; esdevenen els
tres sectors liders que superen la mitjana de subvencié concedida per projecte a
Catalunya que té un valor de 86.440 €. En concret, les Indistries basades en la
mobilitat sostenible superen en un 23,53% limport mitja de Catalunya, les
Indiistries de la salut, un 5,54% 1 els Sistemes industrials, indtistria 4.0 1 impressio

3D, un 11,38% (taula 4).
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Taula 3. Ajut atorgat mitja per projecte i ens — milers d’Euros per projecte i ens.

Barcelona  Girona Lleida Tarragona Catalunya

Alimentacid 85,76 54,44 74,05 73,47 75,51
Industries basades en el disseny 69,82 0,00 0,00 0,00 69,82
Indust.rles basades en la mobilitat 92,83 72.29 126.16 201,34 106,78
sostenible

I‘ndust?}es .culturals i basades en 85,90 0,00 0,00 0,00 85,90
l'experiéncia

Inddtstries de la salut 92,36 80,58 0,00 67,68 91,23
Quimica, energia, recursos i 77,06 60,72 78,55 56,88 75,32
Economia Circular

Salut, benestar 1 ciéncies de la vida 72,20 0,00 0,00 0,00 72,20
Sense classificar 79,10 0,00 0,00 0,00 79,10
Slsteme's,lndustrlals, industria 4.0 1 97.65 78,04 0,00 99,14 96,28
impressié 3D

Total general 87,94 62,05 78,11 107,60 86,44

Font: ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).

En particular per cadascuna de les demarcacions la diferéncia d’ajut mitja per

projecte respecte la mitjana del territori fa que destaquin els segiients sectors:

= Girona: Industries de la salut amb un import mitja per projecte de 80.580€ (un

29,86% per sobre de 'import mitja concedit en la demarcacié).

= Lleida: Industries basades en la mobilitat sostenible on per terme mitja
I'import és de 126.160€ (un 61,52% per sobre de I'import mitja concedit en la

demarcaci).

= Tarragona: Indastries basades en la mobilitat sostenible amb una mitjana de
201.340 € d’ajut per projecte (un 87,11% per sobre de 'import mitja concedit en

la demarcacié).
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Grafic 6. Index ajut mitja atorgat per projecte i ens. Comparativa territorial per sector. Import
mitja total de cada territori = 100.
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Font: ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).

El patro6 sectorial de cada territori és pot comparar amb la mitjana catalana per tal
d’observar certs perfils d’especialitzacié d’acord amb els sectors liders associats als
ajuts de la RIS3CAT. El grafic 7 il lustra els resultats de I'index d’especialitzaci6 en
termes d’'import atorgat per tal d’observar cada demarcacié respecte a la mitjana del
conjunt catala. La demarcacié de Lleida concentra en termes relatius més ajuts en
el sector de 'Alimentacié que la mitjana de Catalunya (més de quatre vegades per
sobre). Pel que fa Tarragona, el pes dels ajuts en el sector de les Indiistries basades
en la mobilitat sostenible sobre el total de la demarcacid esta per sobre la mitjana
del conjunt catala (més de tres vegades per sobre). A la demarcacié de Barcelona
Iespecialitzaci6 no és concentra en un sector, sind que és reparteix de manera menys
significativa en tots els sectors excepte dos: I’ Alimentacioiles Industries de mobilitat
sostenible — les quals tenen un index inferior a 1-. D’alguna manera els resultats de
Barcelona indiquen que la seva distribucié sectorial del imports atorgat és molt

similar a la del conjunt de Catalunya.
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Grafic 7. Index d’especialitzacié sectorial (import atorgat). Demarcacions territorials respecte
Catalunya (Catalunya =1).
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Font: ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).

4.2.2. Patro territorial segons ambit sectorial del lider

L’estudi de la distribucié6 territorial s’aborda per tal d’observar per a cada sector lider
de la RIS3CAT el seu patré de localitzacié. El que és pretén es posar de manifest en
quines demarcacions és concentren els imports i els projectes vinculats a cadascun

dels sectors.

Taula 5. Distribucio territorial del projectes segons I’ambit RIS3CAT - % de I’ajut atorgat total

Catalunya.
Barcelona Girona Lleida Tarragona Catalunya

Alimentacié 53,35 14,75 26,74 5,16 100
Industries basades en el disseny 100,00 0,00 0,00 0,00 100
Indust.rles basades en la mobilitat 71,03 1.65 4,32 22,99 100
sostenible
I'ndustllf}es .culturals 1 basades en 100,00 0,00 0,00 0,00 100
l'experiéncia
Industries de la salut 95,79 1,36 0,00 2,85 100
Qulmlca., energia, recursos i 89.53 3.94 2.83 3.69 100
Economia Circular
Salut, benestar i ciéncies de la vida 100,00 0,00 0,00 0,00 100
Sense classificar 100,00 0,00 0,00 0,00 100
.Slsteme.s’lndustrlals, industria 4.0 1 90,33 5.92 0,00 3.76 100
impressié 3D
Total general 82,34 5,26 5,83 6,57 100

Font: ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).
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La taula 5 presenta la distribucié territorial de I'ajut atorgat en projectes segons
lambit sectorial en qué s’emmarquin. Pel que fa a la totalitat de I’ajut atorgat a
Catalunya es localitza a Barcelona un 82,34%, a Tarragona un 6,57%, a Lleida un

5,83% i a Girona un 5,26%).

Tal i com es pot observar, a la provincia de Barcelona es desenvolupen projectes que
perceben, com a minim, més d'un 70% de tot 'ajut concedit a projectes tenint en
compte tots els ambits sectorials, excepte en I'area de I’Alimentacio, on el percentatge

de Barcelona és d’'un 53,35% de I’ajut total catala en aquest sector.

Seguint amb aquesta analisi, Barcelona reuneix més del 90% dels ajuts atorgats en
projectes en 6 dels 9 ambits sectorials. En concret, a Catalunya, els ajuts destinats a
les Industries basades en el disseny, les Industries culturals i1 basades en
l'experiéncia, la salut, benestar i ciéncies de la vida i les activitats sense classificar;

es localitzen en la seva totalitat a la demarcacié de Barcelona.

Taula 6. Distribucio territorial del projectes segons ’ambit RIS3CAT - % del nombre de projectes

Catalunya.
Barcelona  Girona Lleida Tarragona Catalunya

Alimentacié 46,97 20,45 27,27 5,30 100
Industries basades en el disseny 100,00 0,00 0,00 0,00 100
Indust}fles basades en la mobilitat 81,71 2.44 3.66 12,20 100
sostenible
I'ndustl.f}es .culturals 1 basades en 100,00 0,00 0,00 0,00 100
l'experiéncia
Industries de la salut 94,62 1,54 0,00 3,85 100
Qu1m1ca., energia, recursos i 87.50 4,89 2.72 4,89 100
Economia Circular
Sglut, benestar 1 ciéncies de la 100,00 0,00 0,00 0,00 100
vida
Sense classificar 100,00 0,00 0,00 0,00 100
.S.lstemes .1’ndustr1als, industria 4.0 89.05 7.30 0,00 3.65 100
1impressié 3D
Total general 80,94 7,33 6,45 5,28 100

Font: ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).

El mapa de la distribuci6 territorial del nombre de projectes segueix un patré molt
similar al dels ajuts atorgats. En la taula 6 s’observa la distribucié territorial del
nombre de projectes segons 'ambit sectorial destinatari de 'ajut. Pel que fa a la
provincia de Barcelona concentra més del 80% de la totalitat de projectes catalans,

en tots els ambits, excepte en un d’ells — Alimentacio — on el percentatge és del
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46,97%. Aix0 fa que en mitjana Barcelona concentri el 80,94% dels projectes

beneficiaris d’ajut del conjunt catala.

El projectes de Girona que reben ajuts suposen un 7,33% dels de Catalunya, els
Lleida un 6,45% i a Tarragona representen el 5,28%. Tot 1 que per sota de Barcelona,
pel que fa projectes relacionats amb I'ambit de I’Alimentacio, es pot destacar la
participaci6 dels projectes de Lleida 1 Girona amb un 27,27% i un 20,45% del total de
projectes en aquests sectors a Catalunya. Per altra banda, el projectes orientats a les
Industries basades en la mobilitat sostenible, es localitzen un 12,20% del total de

projectes a Tarragona a Barcelona concentra el 81,71%.

El tercer eix de la RIS3CAT se centra en les tecnologies facilitadores transversals,
que han de ser el principal instrument transformador del teixit productiu i han de
generar noves oportunitats cientificotecnologiques 1 economiques. A continuacié es
fa un estudi sectorial i territorial de les sis tecnologies facilitadores: 77C (definicié
amplia, que inclou la microelectronica i la nanoelectronica), Nanotecnologia,

Materials avancats, Fotonica, Biotecnologia, 1 Manufactura avangada.

L’analisi de la distribucid de les tecnologies facilitadores en cada demarcacié i també
pel conjunt de Catalunya aporta informaci6 addicional respecte a 'import dels ajuts

1 al nombre de projectes vinculats a la RIS3CAT.

Des d'una perspectiva catalana, I'import dels ajuts 1 d’acord a les tecnologies
facilitadores, la major part es concentra en les 77C (definicié amplia, que inclou la
microelectronica i la nanoelectronica). A la taula 7, es mostra que del total d'import
atorgat, un 43,67% té a veure amb projectes relacionats amb les 77C. En segon lloc,

hi destaca la Biotecnologia receptora del 24,72% de 'import atorgat a la RIS3CAT.
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Taula 7. Distribuci6 tecnologia facilitadora dels projectes perspectiva territorial - % de 1’ajut atorgat total.

Barcelona Girona Lleida Tarragona Catalunya
Altres 2,13 0,00 0,00 3,12 1,96
Biotecnologia 23,87 40,81 33,12 15,02 24,72
Fotonica 0,65 3,51 0,00 0,00 0,72
Manufactura avancada 20,94 8,76 2,43 17,15 18,97
Materials avancats 7,08 2,63 13,33 9,21 7,35
Nanotecnologia 2,70 0,00 2,28 4,05 2,62
TIC 42,65 44,29 48,84 51,44 43,67
Total general 100 100 100 100 100

Font: ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).

A la taula 7 també es pot observar per a cada demarcacié com es reparteix 'import
atorgat en projectes RIS3CAT segons tecnologia facilitadora. En totes les
demarcacions, la tecnologia que representa la major part de l'ajut atorgat en
projectes és la vinculada a les 7/C. En concret suposa a Barcelona un 42,65%, a

Girona un 44,29%, a Lleida un 48,84% 1 a Tarragona un 51,44%.

Per altra banda, en segon lloc a Tarragona hi destaca la Manufactura avancada
(17,15%), a Girona, Lleida i Barcelona, la biotecnologia (40,81%, 33,12% i 23,87%,

respectivament).

Taula 8. Distribucid tecnologia facilitadora dels projectes perspectiva territorial - % del nombre de

projectes.
Barcelona Girona Lleida Tarragona Catalunya
Altres 1,45 0,00 0,00 0,00 1,32
Biotecnologia 23,73 28,00 36,36 22,22 24,78
Fotonica 0,91 2,00 0,00 0,00 0,88
Manufactura avangada 18,30 8,00 2,27 19,44 16,57
Materials avancats 7,07 2,00 9,09 11,11 7,04
Nanotecnologia 1,99 0,00 2,27 5,56 2,05
TIC 46,56 60,00 50,00 2,78 47,36
Total general 100 100 100 100 100

Font: ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).

L’analisi des de la perspectiva del nombre de projectes, també ofereix una visi6 de la
distribucié de les tecnologies facilitadores en les demarcacions de Catalunya. El
nombre de projectes de Catalunya que reben ajuts vinculats a les 77Crepresenten el
47,36% del total de projectes RIS3CAT. A les demarcacions s’observa que Barcelona
concentra un percentatge molt similar, un 46,56% superat per Girona (60%) i Lleida
(50%).
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Mentre que a Tarragona en el repartiment cap tecnologia supera el 23%, la que
genera una participacié més elevada de projectes és la biotecnologia amb un 22,22%

del total del projectes que reben ajut.

La taula 9 mostra I'ajut mitja per projecte en funcié de la tecnologia facilitadora que
s’hi vincula. En 'ambit catala, les tecnologies facilitadores que tenen associat un
Import mitja més elevat sén la nanotecnologiaila categoria d’altres tecnologies, amb
un ajut mitja per projecte de 110.470 € i 128.070 € respectivament. Aquesta
particularitat també s’observa a la demarcacid, on aquestes mateixes tecnologies sén
les de major rellevancia en termes d'import mitja i on els resultats mostren que el

seu valor és de 119.180 € 1 128.950 € per projecte.

Seguint amb l'analisi de les demarcacions pel que fa la diferéncia d’ajut mitja per
projecte respecte la mitjana del territori fa que destaquin les segiients tecnologies
facilitadores:

= Girona: Fotonica amb un import mitja per projecte de 108.900€.

= Lleida: Materials avangats on per terme mitja 'import és de 114.520€.

= Tarragona: TIC amb una mitjana de 142.340 € d’ajut per projecte.

Taula 9. Ajut atorgat mitja per projecte — milers d’Euros per projecte i ens.

Barcelona Girona Lleida Tarragona Catalunya
Altres 128,95 0,00 0,00 121,05 128,07
Biotecnologia 88,45 90,43 71,14 72,74 86,23
Fotonica 62,66 108,90 0,00 0,00 70,37
Manufactura avancada 100,63 67,93 83,38 94,88 98,96
Materials avancats 88,06 81,74 114,52 89,18 90,22
Nanotecnologia 119,18 0,00 78,49 78,52 110,47
TIC 80,55 0,00 0,00 142,34 79,71
Total general 87,94 62,05 78,11 107,60 86,44

Font: ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).

Pel que fa a aquelles tecnologies, que destaquen per assolir un import mitja per

projecte a la demarcacié, per sobre la mitjana catalana, sén les segiients (Taula 9):

= Barcelona: Altres tecnologies; Biotecnologia;, Manufactura avangada;

Nanotecnologia; TIC.
= Girona: Biotecnologia; Fotonica.

= Lleida: Materials avancats.
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» Tarragona: 77C.

Per altra banda, també es pot observar les tecnologies on 'import mitja supera a la

mitjana de la demarcacié (Grafic 8):

= Barcelona: Altres tecnologies; Biotecnologia; Manufactura avan¢ada; Materials

avancgats, Nanotecnologia.
= (Girona: Biotecnologia; Fotonica; Manufactura avangadas Materials avangats.
= Lleida: Manufactura avancada, Materials avangatss TIC.

= Tarragona: Altres tecnologies; TIC.

Grafic 8. Ajut atorgat mitja per projecte. Base Total projecte de cada territori = 100.
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Font: Generalitat de Catalunya (2020).

El perfil sectorial segons tecnologia facilitadora també permet observar un
determinat biaix en termes d’especialitzacié de cada demarcacid respecte al conjunt
de Catalunya. Tal i com es pot constatar en el grafic 10, en cada demarcaci6 hi ha
alguna tecnologia on el pes del seu import en ajuts esta per sobre del pes que té

aquella tecnologia en el conjunt de Catalunya.
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Grafic 9. Distribuci6 de I'ajut atorgat segons la tecnologia facilitadora.
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Font: Generalitat de Catalunya (2020).

En concret, per a cada demarcacié la tecnologia facilitadora que esdevé factor

d’especialitzacio respecte a la mitjana catalana son les segiients:

= Barcelona: Altres tecnologies; Fotonica; Manufactura avangada, Materials

avangats.
= Girona: Biotecnologia; Fotonica; TIC.
= Lleida® Biotecnologia; Materials avancats; Nanotecnologias TIC.

= Tarragona: Manufactura avang¢ada; Materials avangats; Nanotecnologia.

4.3.2. Patro territorial segons sector tecnologia facilitadora

A continuacié s’aborda per a cada tecnologia facilitadora el seu perfil territorial.
Aquest estudi permet visualitzar quin ha estat el patrd de localitzacié dels ajuts
destinats a cadascuna d’aquestes tecnologies observant la seva distribucié segons

1mport 1 nombre de projectes.

La taula 10 presenta la distribuci6 territorial de I'ajut atorgat en projectes segons la
tecnologia facilitadora vinculada al projecte. Pel que fa a la totalitat de 'ajut atorgat,
tal com hem comentat en 'apartat anterior, a Catalunya es localitza a Barcelona un

82,34%, a Tarragona un 6,57%, a Lleida un 5,83% i a Girona un 5,26%).
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Taula 10. Distribucio territorial del projectes segons sector tecnologia facilitadora - % de 1’ajut atorgat

Catalunya.
Barcelona Girona Lleida Tarragona Catalunya
Altres 89,50 0,00 0,00 10,50 100
Biotecnologia 79,51 8,69 7,81 3,99 100
Fotonica 74,21 25,79 0,00 0,00 100
Manufactura avancada 90,89 2,43 0,75 5,94 100
Materials avancats 79,30 1,89 10,58 8,24 100
Nanotecnologia 84,77 0,00 5,08 10,15 100
TIC 80,40 5,34 6,52 7,74 100
Total general 82,34 5,26 5,83 6,57 100

Font: ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).

Dels projectes beneficiaris d’ajuts, a la demarcacié de Barcelona es desenvolupen per
a totes les categories de tecnologia facilitadora, projectes que representen més del
74% de l'import concedit a Catalunya. Per a les Manufactures avancades, en

particular, el 90,89% dels ajuts es destinen a projectes liderats per Barcelona.

Les dades que mostren la distribuci6 territorial del nombre de projectes té unes trets
molt similars al dels ajuts atorgats. En la taula 11 s'observa la distribucié territorial
del nombre de projectes segons la tecnologia facilitadora associada a I'ajut. Pel que
fa a la provincia de Barcelona concentra més del 80% de la totalitat de projectes
catalans 1 també supera aquest percentatge en Materials avancats, Fotonica, Altres
tecnologies 1 Manufactures avangades. Tanmateix, en mitjana Barcelona concentra

el 80,94% dels projectes beneficiaris d’ajut del conjunt catala.

Taula 11. Distribuci6 territorial del projectes segons sector tecnologia facilitadora - % del nombre de

projectes.
Barcelona Girona Lleida Tarragona Catalunya
Altres 88,89 0,00 0,00 11,11 100
Biotecnologia 77,51 8,28 9,47 4,73 100
Fotonica 83,33 16,67 0,00 0,00 100
Manufactura avancada 89,38 3,54 0,88 6,19 100
Materials avancats 81,25 2,08 8,33 8,33 100
Nanotecnologia 78,57 0,00 7,14 14,29 100
TIC 79,57 9,29 6,81 4,33 100
Total general 80,94 7,33 6,45 5,28 100

Font: ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).

El projectes de Girona que reben ajuts suposen un 7,33% dels de Catalunya, els de

Lleida un 6,45% 1 a Tarragona representen el 5,28% del total catala.
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En totes les categories de tecnologies facilitadores les demarcacions de Girona,
Tarragona 1 Lleida, el pes dels projectes suposen una participacié inferior a la que
assoleix Barcelona. Ara bé, tot 1 estar per sota a la de Barcelona, cal destacar per a
cadascuna d’aquestes demarcacions el pes que representen sobre el total de

Catalunya els projectes vinculats a les segiient tecnologies facilitadores:
= Girona: Fotonica 16,67% del projectes catalans.

= Lleida: Biotecnologia 9,47% del projectes de Catalunya.

= Tarragona: Nanotecnologia 14,29% dels projectes del conjunt de Catalunya.

YN PATRO INDUSTRIAL DE LA RIS3CAT A LA DEMARCACIO DE TARRAGONA

En aquest apartat s’aborda el paper de la demarcaci6 de Tarragona en la RIS33CAT
per tal de posar de manifest el seu vincle amb I'estructura productiva territorial. En
concret s’analitza la informaci6 relativa als projectes vinculats a aquest territori

juntament amb variables que descriuen la seva activitat economica.

Les dades dels projectes RIS3CAT que fan referéncia als imports atorgats, el nombre
de projectes, els ambits sectorials 1 les tecnologies facilitadores es combinen amb les

que caracteritzen l'activitat economica: Valor afegit (VAB) i ocupacié.

Taula 12. Distribucié segons activitat productiva: VAB, Ocupacio, ajuts atorgants i nombre de projectes
% sobre el total.

Tarragona (T) VAB (%) Afiliats Seg. S. (%)  Ajut atorgat (%) Projectes
Agricultura 2% 2,27T% 0% 0%
Industria 32,53% 15,91% 32,19% 52,78%
Construccid 5,5656% 7,50% 0% 0%
Serveis 59,92% 74,31% 67,81% 47,22%
Total Tarragona (T) 20.700,10 M€ 295.899 3.873.682,09 € 36
Catalunya (C) VAB (%) Afiliats Seg. S. (%)  Ajut atorgat (%) Projectes
Agricultura 1,08% 1% 0,78% 1,17%
Industria 21% 14,77% 27,46% 33,14%
Construccid 5,19% 6,09% 2,12% 1,91%
Serveis 72,73% 78,14% 69,64% 63,78%
Total Catalunya (C) 215.228,50 M€ 3.279.553 58.953.501,99 € 682
Pes de T sobre C 9,62% 9,02% 6,57% 5,28%

Font: Idescat (2017) i ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).

45/ 171



CATEDRA

INNOVA(

|®
E

Una comparativa territorial RESA

En primer lloc, destacariem que el VAB de la provincia de Tarragona representa un
9,62% del VAB total de Catalunya, valor molt proxim al 9,02% d’afiliats a la

Seguretat Social que té la zona sobre el total catala.

No obstant aixo, la provincia tarragonina assoleix 36 projectes dels 682 amb algun
ajut atorgat a Catalunya (5,28%) mentre que en import Tarragona obté un 6,57% del
total d’ajuts atorgats, amb un acumulat de gairebé 4 milions d’euros. Per tant,
aquests valors son forca inferiors a la contribucié de la zona a I'estructura productiva

del pais.

El sector amb més pes sobre el VAB tarragoni son els serveis, amb gairebé un 60%;
seguit de la indudstria amb un 32,53%. A Catalunya, en canvi, el sector terciari
guanya pes sobre el VAB, superant el 70%, en detriment de la industria, la qual
només contribueix en el 21% de l'estructura productiva catalana. La construccid 1
lagricultura tenen un pes residual, en ambdues estructures, la tarragonina i la

catalana.

En aquest sentit, s’observa una gran relacié amb la distribucié sectorial dels
projectes, tant a Tarragona com a Catalunya, donat que els sectors amb més pes en
Pestructura productiva — el sector terciari 1 la industria — sén els que gaudeixen de

gairebé tots els projectes atorgats.

Des de la vessant economica, els serveis i la industria gaudeixen, respectivament,
del 70% 1 el 30% de I'ajut total atorgat a projectes, tant a les comarques meridionals

com al conjunt catala.

Tanmateix, tot 1 que la distribucié anterior es manté — amb un petit increment del
pes industrial — per nombre de projectes a Catalunya, on el sector terciari gaudeix
del 63,78% dels projectes, 1 la industria del 33,14%; a Tarragona la situacié es
reverteix, i el sector industrial és qui gaudeix de la majoria dels projectes (52,78%),

en detriment dels serveis (47,22%).

Aixi doncs, aquesta diferéncia de pesos en les distribucions indica que els projectes
industrials de Tarragona estan molt més capitalitzats economicament que els de la
resta de Catalunya, a diferéncia dels projectes del sector terciari, els quals estan més
capitalitzats a la resta de Catalunya que a les comarques tarragonines. Aquest fet
podria explicar-se per la diferent estructura productiva de Tarragona vers

Catalunya.
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Taula 13. Distribuci6 segons activitats industrials: VAB, Ocupaci0, ajuts atorgants i nombre de projectes
— % sobre el total.

Sectors industrials Ambit VL — ety Projectes
geografic industrial  Seg. Social atorgat )
Tarragona 16,59% 11,51% 17,68% 21,05%
Aliments, begudes i tabac
Catalunya 19,26% 13,10% 18,49% 19,47%
o ' Tarragona 14,62% 2,21% 4,87% 5,26%
autxu 1 plastic
Catalunya 4,94% 4,90% 2,55% 2,65%
Extractives, energia Tarragona 5,21% 5,87% 5,46% 15,79%
eléctrica, gas, vapor i aire
condicionat, aigua i residus  Catalunya 6,12% 5,40% 8,32% 12,39%
Maquinaria i . Tarragona 11,35% 25,10% 0,00% 0,00%
aquinaria i equipament
mecanic Catalunya 7,38% 14,60% 10,34% 9,29%
Material de transport 1 Tarragona 0,76% 0,93% 7,98% 5,26%
industries manufactureres
diverses Catalunya 2,42% 8,00% 14,18% 12,83%
Metal ltrgia i productes Tarragona 2,53% 3,25% 2,86% 5,26%
metal lics Catalunya 3,47% 3,60% 10,84% 10,18%
Tarragona 3,71% 4,88% 0,00% 0,00%
Minerals no metal lics
Catalunya 4,20% 2,70% 0,78% 0,88%
Mobles, reparacié6 i Tarragona 6,39% 7,95% 7,39% 5,26%
instal 1acié i1 industries
diverses Catalunya 9,28% 9,30% 5,560% 4,87%
Tarragona 0,72% 0,49% 0,00% 0,00%
Paper 1 arts grafiques
Catalunya 3,42% 3,70% 0,80% 1,33%
Tarragona 1,44% 1,98% 0,00% 0,00%
Productes farmaceutics
Catalunya 4,37% 5,560% 6,81% 5,756%
Productes informatics, Tarragona 3,81% 5,55% 17,02% 10,53%
electronics i optics Catalunya 3,87% 7,70% 10,97% 9,73%
Tarragona 3,84% 6,62% 36,73% 31,58%
Quimica 1 refi del petroli
Catalunya 5,04% 5,40% 8,49% 7,96%
Tarragona 27,74% 22,87% 0,00% 0,00%
Textil, cuir i cal¢at
Catalunya 24,20% 14,80% 1,94% 2,65%
K Tarragona 1,29% 0,80% 0,00% 0,00%
tres
Catalunya 2,03% 1,29% 0,00% 0,00%
Total Tarragona 6.733,90 M€ 47.091 1.246.749,24 € 19
otals

Catalunya 45.202,30 M€  484.399 16.188.184,03 € 226

Font: Idescat (2017) i ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).
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La taula 13 representa cada subsector industrial, tant a Tarragona com en el conjunt
catala, en variables com el seu pes en el VAB industrial, els afiliats a la Seguretat

Social, 'ajut atorgat o el nombre de projectes.

En primer lloc, s’observa com els sectors industrials amb major incidéncia en el VAB
tarragoni son el textil, cuir I calgati els aliments, begudes I tabac, amb un 27,74% 1
un 16,59%, respectivament. Aquest ordre s’extrapola al conjunt catala, on les
mateixes branques industrials sén les que contribueixen més en el VAB industrial

de Catalunya, amb un 24,20% 1 un 19,26%, respectivament.

En segon lloc, s’'observa com l'area industrial amb més afiliacions a la Seguretat
Social a Catalunya és novament el sector téxtil, cuir I calgat, amb un 14,80% de les
afiliacions. Un fet destacable ja que aquest sector, doncs, és el que contribueix més a
Pestructura productiva industrial del pais i, alhora, és el que genera més ocupacio

industrial.

A Tarragona, en canvi, la branca industrial amb més afiliacions a la Seguretat Social
és la maquinaria i1 equipament mecanic, amb més d’'una quarta part de 'ocupacid
industrial de la zona (25,10%). Caldria mencionar que el sector del téxtil, cuiri calcat

a Tarragona gaudeix del 22,87% de les afiliacions industrials.

El fet més destacable és que cap dels sectors industrials mencionats anteriorment és
el que concentra més ajuts atorgats 1 més projectes industrials a Tarragona: la
quimica 1 el refi de petroli, amb més d’un terc de I'ajut industrial atorgat (36,73%) i

amb un 31,58% del total de projectes industrials a les comarques tarragonines.

Tanmateix, la branca industrial dels aliments, begudes i tabac és la que acumula
més ajuts industrials atorgats a Catalunya, amb un 18,49%, a través d'una cinquena
part dels projectes industrials del pais (19,47%). Caldria mencionar que aquest
sector industrial és el segon que més contribueix al VAB, tant a Tarragona com a

Catalunya, i el tercer amb més afiliacions industrials en ambdoés territoris.

De fet, els aliments, begudes 1 tabac sén la segona branca en ajuts atorgats i nombre

de projectes a Tarragona, amb un 17,68% 1un 21,05%, respectivament.
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Taula 14. Distribuci6 segons activitats terciaries: VAB, Ocupacio, ajuts atorgants i nombre de projectes
— % sobre el total.

Sectors terciaris Amb\1t VAB terciari Aﬁhat§ Ajut atorgat  Projectes
geografic Seg. Social
AAPP i defensa; Seguretat Tarragona 10,17% 9,06% 0,00% 0,00%
Social obligatoria Catalunya 5,89% 7,02% 0,15% 0,46%
Activitats artistiques, Tarragona 6,01% 6,69% 0,00% 0,00%
recreatives 1 altres serveis Catalunya 5,71% 4,58% 1,33% 2,53%
Activitats financeres i Tarragona 2,73% 3,76% 0,00% 0,00%
d'assegurances Catalunya 4,70% 5,69% 0,18% 0,23%
o ) o Tarragona 9,23% 10,57% 0,00% 0,00%
Activitats immobiliaries
Catalunya 15,30% 12,09% 0,00% 0,00%
Activitats professionals, Tarragona 11,24% 11,64% 83,61% 70,59%
cientifiques 1
administratives Catalunya 13,10% 15,85% 72,81% 67,36%
Activitats sanitaries i de Tarragona 9,38% 8,83% 2,57% 5,88%
serveis socials Catalunya 7,60% 6,00% 4,17% 4,37%
‘o Tarragona 28,40% 20,01% 13,81% 23,53%
omercg
Catalunya 19,90% 20,22% 7,70% 8,74%
o » Tarragona 5,67% 6,37% 0,00% 0,00%
ucacio
Catalunya 6,30% 4,98% 2,07% 1,61%
Hostelors Tarragona 14,31% 13,67% 0,00% 0,00%
osteleria
Catalunya 9,24% 11,13% 0,23% 0,46%
S Tarragona 1,29% 1,91% 0,00% 0,00%
Informaci6 i
comunicacions Catalunya 5,80% 4,58% 9,80% 11,49%
. Tarragona 6,57% 7,49% 0,00% 0,00%
Transports 1
emmagatzematge Catalunya 6,46% 7.87% 1,57% 2,76%
Total Tarragona  12.403,00 M€ 219.946 2.626.932,85 € 17
otals

Catalunya 156.544,40 M€ 2.562.642 41.054.200,31 € 435

Font: Idescat (2017) i ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).
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En aquesta ocasid, la taula 14 il lustra les mateixes distribucions anteriors, pero per

les arees terciaries, tant a nivell tarragoni com catala.

En primer lloc, s’observa com els sectors terciaris amb major incidéncia en el VAB
tarragoni sén el comerg i la hosteleria, amb un 23,40% i un 14,31% de lestructura
productiva terciaria de Tarragona, respectivament. A Catalunya, en canvi, el sector
terciari que més contribueix al VAB catala també és el comerg, amb un 19,90%, pero

en segon lloc hi trobem les activitats immobilidaries.

En segon lloc, s’observa com la branca dels serveis amb més afiliacions a la Seguretat
Social, tant a Catalunya com a Tarragona, és novament el comerg, amb un 20,22% i
un 20,01% de les seves respectives afiliacions terciaries totals. La segona area dels
serveis amb major pes sobre les afiliacions a Tarragona és de nou la hAosteleria, amb
un 13,67%, 1 en canvi, al conjunt catala el segon sector terciari amb més afiliacions

sén les activitats professionals, cientifiques 1 administratives, amb un 15,85%.

Altrament, el sector terciari que més acumula un major ajut atorgat i un major
nombre de projectes, tant a Tarragona com a Catalunya, son les activitats
professionals, cientifiques 1 administratives. Aquesta area del serveis acumula a
Tarragona el 83,61% dels ajuts terciaris atorgats, agrupant-ne gairebé el 71% dels
projectes d’aquesta branca sectorial. En canvi, a Catalunya el pes és lleugerament
inferior en ambdues variables, tot 1 que liderant amb diferéncia la distribucié als

projectes terciaris, amb un 72,81% 1 un 67,36%, respectivament.

El segon sector amb més ajuts atorgats i nombre de projectes del sector serveis a
Tarragona és el comerg, amb un 13,81% del total d’ajut atorgat tarragoni al sector
terciari, 1 un 23,53% del total de projectes dels serveis a la zona meridional del pais.
Cal mencionar que el comerg¢ és 'area terciaria amb major pes sobre el VAB i les

afiliacions a la Seguretat Social tarragonines.

Finalment, la sorpresa en aquesta analisi és la segona branca terciaria amb més
ajuts atorgats 1 nombre de projectes a nivell catala: informacio i comunicacions, amb
un 9,80% dels ajuts atorgats als serveis a Catalunya, i un 11.49% de total de projectes
terciaris del pais; a un sector que té un pes molt poc significatiu, tant en l'estructura
productiva terciaria de Catalunya, com en les afiliacions a la Seguretat Social, amb

un 5,80% 1 un 4,58% respectivament.
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Taula 15. index d'especialitzacio sobre el VAB, import de I'ajut i nombre de projectes dels sectors industrials de Tarragona (T) respecte Catalunya (C).

| Segons el VAB | Segons l'ajut atorgat | Segons el nombre de projectes

Tarragona Catalunya IndexT/C | Tarragona Catalunya index T/C | Tarragona Catalunya Index T/C

gﬁ?cents’ begudes i 16,59% 19,26% 0,86 17,68% 18,49% 0,96 21,05%  19,47%

Cautxd i plastic 14,62% 4,94% 2,96 4,87% 2,55% 1,91 5,26% 2,65%
Extractives, energia

zlijztgféiif‘osﬁ;f‘;;a . 5,21% 6,12% 0,85 5,46% 8,32% 0,66 15,79%  12,39%

residus

Magquinaria i 11,35% 7,38% 1,54 0,00% 10,34% 0,00 0,00% 9,29% 0,00

equipament mecanic

Material de transport,
industries 0,76% 2,42% 0,31 7,98% 14,18% 0,56 5,26% 12,83% 0,41
manufactureres diverses

Metal 1argia i productes

- 2,563% 3,47% 0,73 2,86% 10,84% 0,26 5,26% 10,18% 0,52
metal lics
Minerals no metal lics 3,71% 4,20% 0,88 0,00% 0,78% 0,00 0,00% 0,88% 0,00
Mobles, reparacié 1
instal 1aci6 i industries 6,39% 9,28% 0,69 7,39% 5,560% 5,26% 4,87%
diverses
Paper 1 arts grafiques 0,72% 3,42% 0,21 0,00% 0,80% 0,00 0,00% 1,33%
Productes farmaceutics 1,44% 4,37% 0,33 0,00% 6,81% 0,00 0,00% 5,75%

Productes informatics,

electronics i optics 3,81% 3,87% 0,98 17,02% 10,97% 10,53% 9,73%
Quimica i refi del petroli 3,84% 5,04% 0,76 36,73% 8,49% 31,58% 7,96%
Textil, cuir i calcat 27,74% 24,20% 0,00% 1,94% 0,00 0,00% 2,65%
Altres 1,29% 2,03% 0,64 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Totals 6.733,90 M€  45.202,30 M€  14,90% |1.246.749,24 € 16.188.184,03 € 7,70% 19 226

Font: Idescat (2017) i ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).
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La taula 15 representa la diferéncia de pesos sobre les distribucions a Tarragona (T)
i Catalunya (C) del VAB industrial i dels ajuts atorgats i nombre de projectes als

sectors industrials, expressat en indexs d’especialitzacié (columnes “Index T/C”).

Les caselles marcades en color taronja fosc d’aquestes columnes, indiquen una major
especialitzaci6é de Tarragona respecte el conjunt catala (index d’especialitzacié > 1),

en la variable corresponent.

En primer lloc, caldria recordar que la provincia tarragonina concentra gairebé el
15% del VAB industrial catala, pero només gaudeix del 7,70% dels ajuts atorgats i

del 8,41% dels projectes concedits al sectors industrials tarragonins.

Entrant al detall de les branques sectorials de la industria, s’observa com el cautxu
1 el plastic és 'area industrial tarragonina que sobresalta més per sobre del conjunt
catala, amb un index d’especialitzacié de gairebé 3. Aquest fet significa que el cautxu
1 el plastic té un pes sobre l'estructura productiva industrial de Tarragona, tres
vegades superior a la seva contribucié al VAB industrial de Catalunya. Els altres
sectors amb una major incidéncia a l'estructura productiva tarragonina que la seva
contribucié al VAB catala sén la maquinaria i equipament mecanic, amb un index

d’1,51, i el sector del textil, cuir 1 calgat, amb un index d’especialitzaci6 d’'1,15.

Pel que fa a I'ajut atorgat, destaca I'index d’especialitzacié de 4,33 en la branca
industrial de la quimica 1 el refi de petroli tarragonina respecte el conjunt catala,
donat que el pes d’aquests ajuts a Tarragona és 4,33 vegades superior a la seva
significacid a tot el pais. Seguidament, trobariem novament el sector del cautxu i el
plastic, que amb un index d’1,91, s’observa com es respecta la seva major contribucid
a l'estructura productiva a Tarragona vers Catalunya, amb una major capitalitzacid

economica dels ajuts a la zona meridional del pais, que en tot el conjunt catala.

Finalment, en relacié al nombre de projectes, s’observa com l'area industrial de la
quimica I el refi de petroli és novament el sector industrial tarragoni amb una major
concentracié de projectes vers Catalunya, amb un index de 3,97 en nombre de
projectes, 1 un 4,33 en ajuts atorgats, tal 1 com hem vist anteriorment. La branca
industrial del cautxu 1 el plastictorna a gaudir d'una major concentracié a Tarragona
que a Catalunya també en nombre de projectes, amb un index d’especialitzacid
d’1,98, fet que esta molt estretament vinculat als indexs anteriors de 2,96 en la

contribucié al VAB industrial 1 d’1,91 en ajuts atorgats.
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Taula 16. index d'especialitzacio sobre el VAB, import de I'ajut i nombre de projectes dels sectors terciaris de Tarragona (T) respecte Catalunya (C).

Segons el VAB Segons l'ajut atorgat Segons el nombre de projectes

Sectors terciaris Tarragona Catalunya Index T/C | Tarragona Catalunya index T/C | Tarragona Catalunya Index T/C

AAPP i defensa;
Seguretat Social 10,17% 5,89% 1,64 0,00% 0,15% 0,00 0,00% 0,46% 0,00
obligatoria

Activitats artistiques,

recreatives i altres 6,01% 5,71% 1,09 0,00% 1,33% 0,00 0,00% 2,53% 0,00
servels

Activitats financeres i . o . o . o

dlassegurances 2,73% 4,70% 0,58 0,00% 0,18% 0,00 0,00% 0,23% 0,00
Activitats immobiliaries 9,23% 15,30% 0,60 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Activitats professionals,

cientifiques 1 11,24% 13,10% 0,86 83,61% 72,81% 70,59% 67,36%
administratives

f:fglitsastsgzlr;“a“es ide | g 380 7,60% 2,57% 4,17% 0,62 5,88% 4,37% 1,35
Comerg 23,40% 19,90% 13,81% 7,70% - 23,53% 8,74% m
Educacié 5,67% 6,30% 0,00% 2,07% 0,00 0,00% 1,61% 0,00
Hosteleria 14,31% 9,24% 0,00% 0,23% 0,00 0,00% 0,46% 0,00
igfﬁifﬁ;fl;ns 1,29% 5,80% 0,22 0,00% 9,80% 0,00 0,00% 11,49% 0,00
Z;aﬁzg‘itzi;a e 6,57% 6,46% 1,12 0,00% 1,57% 0,00 0,00% 2,76% 0,00
Totals 12.403 M€ 156.544,40 M€ 7.92% | 2.626.932.85 € 41.054.200,31 €  6,40% 17 435 3,91%

Font: Idescat (2017) i ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).
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En aquesta ocasid, la taula 16 illustra els mateixos indexs d’especialitzacid
anteriors, pero per les arees terciaries, comparant aixi les variables de contribuci6 al
VAB, d’ajut atorgat i de nombre de projectes, a la provincia de Tarragona vers el
conjunt catala. Caldria recordar que les caselles marcades en color taronja fosc
d’aquestes columnes, indiquen una major especialitzacié de Tarragona respecte el

conjunt catala (index d’especialitzacié > 1), en la variable corresponent.

En primer lloc, en les diferéncies en la contribucié al VAB terciari s’observa com les
AAPP, defensa i la Seguretat Social obligatoria té un index d’1,64, és a dir, que
aquesta branca dels serveis té una major incidéncia a l'estructura productiva
tarragonina que a nivell catala. El mateix succeeix amb 1’ hosteleria, amb un index
d’especialitzacidé d’1,52; 1 amb les activitats sanitaries 1 de serveis socials, que amb
un index d’1,23 indiquen la seva major contribucié al VAB dels serveis tarragoni vers

el catala.

Pel que fa als ajuts atorgats a les branques terciaries, caldria destacar els indexs
d’especialitzacié d’1,79 en el 'area del comer¢ tarragoni respecte Catalunya; 1 d’'1,15

en les activitats professionals, cientifiques 1 administratives.

Per dltim, en relacié al nombre de projectes s’observa com novament la branca

terciaria del comergconcentra molts més projectes a la zona meridional de Catalunya
. , " , - ., .

que no pas en el conjunt del pais, donat que 'index d’especialitzaci6 es situa en un

2,69 en aquesta area dels serveis; tal 1 com també succeeix amb les activitats

sanitaries I de servels socials, amb un index d’1,35, o les activitats professionals,

cientifiques 1 administratives, amb un index d’1,05.
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Taula 17. index d'especialitzacié tecnologica sobre els ajuts i nombre de projectes atorgats als sectors industrials de Tarragona (T) respecte Catalunya (C).

Segons l'ajut atorgat Segons el nombre de projectes

Tarragona Catalunya fndex T/C Tarragona Catalunya Index T/C

Aliments, begudes i tabac

Biotecnologia 7,36% 68,91% 0,11 100,00% 61,36%
Materials avancats 0,00% 3,34% 0,00 0,00% 2,27T% 0,00
TIC 0,00% 27,75% 0,00 0,00% 36,36% 0,00

Cautxu i plastic

Manufactura avancada 100,00% 39,09% 100,00% 50,00% 2,00

Materials avancats 0,00% 16,69% 0,00 0,00% 16,67% 0,00
Nanotecnologia 0,00% 21,57% 0,00 0,00% 16,67% 0,00
TIC 0,00% 22,65% 0,00 0,00% 16,67% 0,00

Extractives, energia eléctrica, gas, vapor i aire condicionat, aigua i residus

Biotecnologia 0,00% 14,57% 0,00 0,00% 17,86% 0,00
Manufactura avangada 42,93% 14,75% 33,33% 14,29%
Materials avancats 0,00% 15,60% 0,00 0,00% 7,14% 0,00
TIC 57,07% 55,08% 66,67% 60,71%
Maquinaria i equipament mecanic
Biotecnologia 0,00% 5,30% 0,00 0,00% 4,76% 0,00
Manufactura avancada 0,00% 55,69% 0,00 0,00% 47,62% 0,00
Nanotecnologia 0,00% 4,35% 0,00 0,00% 4,76% 0,00
TIC 0,00% 34,66% 0,00 0,00% 42,86% 0,00

Material de transport i inddstries manufactureres diverses

Manufactura avancada 100,00% 27,50% 100,00% 24,14% 4,14

Materials avancats 0,00% 18,44% 0,00 0,00% 13,79% 0,00
TIC 0,00% 48,37% 0,00 0,00% 55,17% 0,00
Fotonica 0,00% 5,70% 0,00 0,00% 6,90% 0,00
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Segons l'ajut atorgat Segons el nombre de projectes

Sectors industrials Tarragona Catalunya Index T/IC Tarragona Catalunya Index T/C

Metal lurgia i productes metal lics

Biotecnologia 0,00% 4,17% 0,00 0,00% 4,35% 0,00
Manufactura avangada 0,00% 58,91% 0,00 0,00% 56,52% 0,00
Materials avancats 0,00% 12,12% 0,00 0,00% 4,35% 0,00
TIC 100,00% 11,60% 100,00% 21,74%
Fotonica 0,00% 9,89% 0,00 0,00% 8,70% 0,00
Sense classificar 0,00% 3,32% 0,00 0,00% 4,35% 0,00

Minerals no metal lics
Manufactura avangada 0,00% 42.52% 0,00 0,00% 50,00% 0,00
TIC 0,00% 57,48% 0,00 0,00% 50,00% 0,00

Mobles, reparacid i instal 1acié i inddstries diverses

Biotecnologia 0,00% 12,16% 0,00 0,00% 18,18% 0,00
Manufactura avangada 100,00% 35,41% 100,00% 36,36%
Materials avancats 0,00% 6,28% 0,00 0,00% 9,09% 0,00
TIC 0,00% 46,16% 0,00 0,00% 36,36% 0,00

Paper i arts grafiques

Biotecnologia 0,00% 40,11% 0,00 0,00% 33,33% 0,00
Manufactura avancada 0,00% 38,59% 0,00 0,00% 33,33% 0,00
Materials avancats 0,00% 21,30% 0,00 0,00% 33,33% 0,00

Productes farmacéutics

Biotecnologia 0,00% 90,78% 0,00 0,00% 84,62% 0,00

Manufactura avancada 0,00% 9,22% 0,00 0,00% 15,38% 0,00
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Segons I'ajut atorgat Segons el nombre de projectes

Sectors industrials Tarragona Catalunya fndex T/C Tarragona Catalunya Index T/C

Productes informatics, electronics i optics

Biotecnologia 0,00% 6,62% 0,00 0,00% 4,55% 0,00
Manufactura avancada 0,00% 6,04% 0,00 0,00% 4,55% 0,00
Materials avancats 0,00% 3,63% 0,00 0,00% 4,55% 0,00
Nanotecnologia 0,00% 7,04% 0,00 0,00% 4,55% 0,00

TIC 100,00% 76,69% 100,00% 81,82%

Quimica i refi del petroli

Biotecnologia 0,00% 38,76% 0,00 0,00% 33,33% 0,00

Manufactura avangada 31,31% 12,11% 16,67% 11,11%

Materials avangats 34,40% 34,68% 0,99 50,00% 38,89%

Nanotecnologia 34,29% 11,42% 33,33% 11,11%

Fotonica 0,00% 3,03% 0,00 0,00% 5,56% 0,00
Teéxtil, cuir i calcat

Manufactura avancada 0,00% 7,98% 0,00 0,00% 16,67% 0,00

Materials avancats 0,00% 92,02% 0,00 0,00% 83,33% 0,00
Totals 1.246.749,24 € 16.188.184,03 € 7,70% 19 226 8,41%

Font: ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).
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La taula 17 il lustra la diferéncia de pesos sobre les distribucions a Tarragona (T) i
Catalunya (C) de les tecnologies facilitadores emprades en cadascun dels projectes,
agrupats segons la seva branca sectorial de la indudstria, mitjancant indexs
d’especialitzacié tecnologica (columnes “Index T/C” ). Tal i com s’ha mencionat
anteriorment, les caselles marcades en color taronja fosc d’aquestes columnes,
indiquen una major especialitzacié de Tarragona respecte el conjunt catala (index

d’especialitzacié > 1), en la variable corresponent.

En primer lloc, caldria destacar que la tecnologia facilitadora amb una major
preséncia als projectes tarragonins respecte als del conjunt de Catalunya, per
excel léncia reiterada en nombroses branques industrials és la manufactura
avancada. En el sector industrial del cautxu 1 el pldastic, aquesta tecnologia gaudeix

d’'un index de 2,56 en ajuts atorgats, i de 2 en nombre projectes.

El mateix succeeix amb les activitats extractives, energia eléctrica, gas, vapor I aire
condicionat, aigua 1 residus, on la manufactura avang¢ada gaudeix duna
especialitzaci6 2,91 vegades superior a Tarragona que al conjunt catala en
capitalitzaci6 de projectes, 1 de 2,33 en nombre daquests. Aquesta major
especialitzaci6 tarragonina la trobem també en les branques industrials dels mobles,
reparacio I instal lacio I industries diverses o en la quimica i el refi de petroli. De fet,
el sector on aquesta especialitzacié de la manufactura avangada de Tarragona vers
Catalunya és major és en l'area industrial del material de transport 1 indiustries
manufactureres diverses, on la capitalitzacié dels projectes basats en aquesta
tecnologia és 3,64 vegades superior a la zona meridional catalana que al conjunt del

pais, especialitzaci6é que s’eleva fins a les 4,14 vegades en el nombre de projectes.

Tanmateix, la tecnologia facilitadora que s’observa més especialitzada a Tarragona
vers Catalunya en algun sector industrial no és la manufactura avancada, siné les
TIC, concretament en la branca de la metal lirgia i productes metal lics, on I'ajut
atorgat acumulat de Tarragona és 8,62 vegades superior al catala, amb un index de

4,60 en nombre de projectes.
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Taula 18. index d'especialitzacio tecnologica sobre els ajuts i nombre de projectes atorgats als sectors terciaris de Tarragona (T) respecte Catalunya (C).

Segons I'ajut atorgat Segons el nombre de projectes

Tarragona Catalunya fndex T/C Tarragona Catalunya Index T/C

AAPP i defensa; Seguretat Social obligatoria

Materials avancats 0,00% 30,79% 0,00 0,00% 50,00% 0,00
TIC 0,00% 69,21% 0,00 0,00% 50,00% 0,00

Activitats artistiques, recreatives i altres serveis

Biotecnologia 0,00% 1,98% 0,00 0,00% 9,09% 0,00
Nanotecnologia 0,00% 34,82% 0,00 0,00% 18,18% 0,00
TIC 0,00% 63,20% 0,00 0,00% 72,73% 0,00

Activitats financeres i d'assegurances

Sense classificar 0,00% 100,00% 0,00 0,00% 100,00% 0,00

Activitats professionals, cientifiques i administratives

Altres 0,00% 0,24% 0,00 0,00% 0,34% 0,00
Biotecnologia 0,00% 25,07% 0,00 0,00% 25,26% 0,00
Manufactura avangada 7,75% 20,13% 0,39 8,33% 17,06% 0,49
Materials avancats 9,07% 5,90% 8,33% 5,46%
Nanotecnologia 0,00% 1,92% 0,00 0,00% 1,37% 0,00
TIC 77,67% 44,16% 75,00% 48,81%
Fotonica 0,00% 0,25% 0,00 0,00% 0,34% 0,00
Sense classificar 5,51% 2,32% 2,38 8,33% 1,37% 6,10

Activitats sanitaries i de serveis socials

Biotecnologia 100,00% 17,19% 5,82 100,00% 21,05% 4,75
Manufactura avancada 0,00% 9,48% 0,00 0,00% 5,26% 0,00
Nanotecnologia 0,00% 15,23% 0,00 0,00% 10,53% 0,00
TIC 0,00% 58,10% 0,00 0,00% 63,16% 0,00
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Segons I'ajut atorgat Segons el nombre de projectes
Tarragona Catalunya Sectors terciaris Tarragona Catalunya Sectors terciaris

Comerg

Biotecnologia 81,01% 44,44% 75,00% 50,00%

Manufactura avangada 18,99% 28,16% 0,67 25,00% 21,05%

Materials avancats 0,00% 4,65% 0,00 0,00% 5,26% 0,00

TIC 0,00% 22,75% 0,00 0,00% 23,68% 0,00
Educacié

Biotecnologia 0,00% 25,02% 0,00 0,00% 42,86% 0,00

TIC 0,00% 74,98% 0,00 0,00% 57,14% 0,00
Hosteleria

Manufactura avangada 0,00% 87,93% 0,00 0,00% 50,00% 0,00

TIC 0,00% 12,07% 0,00 0,00% 50,00% 0,00
Informacié i comunicacions

Altres 0,00% 0,94% 0,00 0,00% 2,00% 0,00

Biotecnologia 0,00% 7,95% 0,00 0,00% 8,00% 0,00

Manufactura avancada 0,00% 1,53% 0,00 0,00% 2,00% 0,00

TIC 0,00% 84,15% 0,00 0,00% 86,00% 0,00

Sense classificar 0,00% 5,43% 0,00 0,00% 2,00% 0,00

Transports i emmagatzematge

Biotecnologia 0,00% 16,41% 0,00 0,00% 8,33% 0,00
Manufactura avancada 0,00% 6,17% 0,00 0,00% 8,33% 0,00
Materials avangats 0,00% 7,94% 0,00 0,00% 16,67% 0,00
TIC 0,00% 69,47% 0,00 0,00% 66,67% 0,00
Totals 2.626.932,85 € 41.054.200,31 € 6,40% 17 435 3,91%

Font: ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).

60 /71



CATEDRA

INNOVAC|@®

Una comparativa territorial EMPRESA

En aquesta ocasié, la taula 18 mostra els mateixos indexs d’especialitzacid anteriors,
pero per les arees terciaries, illustrant aixi quines tecnologies facilitadores
gaudeixen d’'una major especialitzacié a Tarragona vers a Catalunya, en cadascun
dels sectors terciaris analitzats, tant per ajut atorgat com per nombre de projectes.
Caldria recordar que les caselles marcades en color taronja fosc d’aquestes columnes,
indiquen una major especialitzacié de Tarragona respecte el conjunt catala (index

d’especialitzacié > 1), en la variable corresponent.

En primer lloc, s’observa com la biotecnologia és la tecnologia més especialitzada de
tot el teixit terciari tarragoni vers el conjunt catala, concretament en 'area de les
activitats sanitaries 1 de serveis socials, amb una especialitzaci6 5,82 vegades
superior a Tarragona que a Catalunya en la capitalitzacié dels projectes, 1 de 4,75

vegades en nombre d’aquests.

En segon lloc, caldria destacar que el sector terciari de les activitats professionals,
cientifiques 1 administratives és on es concentren la majoria de tecnologies més
especialitzades a Tarragona vers Catalunya. Per exemple, els materials avancats en
aquest sector gaudeixen d’'un index d’especialitzacié d'1,54 en ajuts atorgats, 1d’1,53
en nombre de projectes. El mateix succeeix amb les 77C, amb uns indexs d’'1,76 i
1,54, respectivament. Les tecnologies sense classificar sén les més especialitzades
d’aquesta branca dels serveis, donat que la seva preséncia a Tarragona és 2,38
vegades superior a la catalana en la capitalitzacié de projectes, 1 de 6,10 vegades en

nombre de projectes.

Finalment, en el sector terciari del comerg, un dels que gaudeix d'un major pes en
Pestructura productiva tarragonina, i en el nombre d’afiliacions a la Seguretat Social
del sector serveis, s'observa com la biotecnologia esta més implantada a Tarragona
que a Catalunya, amb uns indexs d’especialitzacié d’1,82 en ajuts atorgats 1 d’1,50

en nombre de projectes.
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Taula 19. Index d'especialitzacié sobre 1’ajut atorgat per sector industrial i comarca (c) respecte Tarragona (T).
Sectors industrials Tarragona Alt Index Baix Index Baix Index Baix Index Tarragonds Index
g Camp c/T Camp c/T Ebre c/T Penedés ¢/T g

Aliments, begudes i tabac 17,68% 36,21% 2,05 34,07% 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
Cautxu 1 plastic 4,87% 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 19,46% 0,00% 0,00
Extractives, energia
electrica, gas, vapor 1 aire 5,46% 0,00% 0,00 1,41% 100,00%
condicionat, aigua 1 residus
Material de transport 1
industries manufactureres 7,98% 0,00% 0,00 28,60% 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
diverses
Metal lirgia i productes 2,86% 0,00% 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 13,12% 4,59
metal lics
Mobles, reparacié i
instal 1aci6 1 industries 7,39% 32,76% 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
diverses
Productes informatics,

L 17,02% 31,02% 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
electronics 1 optics
Quimica i refi del petroli 36,73% 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 80,54% 2,19 ‘ 76,12% 2,07
Pes total per comarca 1.246.749,24 € 22,56% 27,91% 2,72% 25,03% 21,78%

Nota: Les comarques tarragonines de la Conca de Barbera, el Montsia, el Priorat, la Ribera d'Ebre i la Terra Alta, no apareixen en la taula, donat que no
gaudeixen de cap projecte RIS3CAT.

Font: ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).
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A la taula 19 es pot observar l'especialitzacié de cadascuna de les comarques
tarragonines amb algun projecte RIBCAT obert, respecte el conjunt de la provincia

de Tarragona, segons els ajuts atorgats per cadascun dels sectors industrials.

En primer lloc, a 'Alt Camp, amb capital a la ciutat de Valls, s’observa com els
sectors industrials amb una major especialitzacié respecte el conjunt tarragoni en
relacié als ajuts atorgats, sén els aliments, begudes i1 tabac, amb un index
d’especialitzacio de 2,05. El mateix succeeix amb els mobles, reparacio i instal lacio
d’industries diverses 1 els productes informatics, electronics 1 optics, amb una
especialitzacid 4,33 1 1,82 vegades respectivament superior a la mitjana provincial
de Tarragona. A la comarca veina, el Baix Camp, amb capital a Reus, prenen
rellevancia les branques industrials dels aliments, begudes 1 tabac, amb una
especialitzacié 1,93 vegades superior a la tarragonina en general; e/ material de
transport I industries manufactures diverses, amb un index d’especialitzacio de 3,58,

1 per ultim, els productes informatics, electronics 1 optics, amb un index de 2,11.

Al Baix Ebre, amb capital a la ciutat de Tortosa, inicament s’ha atorgat ajut en un
Unic projecte, emmarcat en l'area industrial de les activitats extractives, energia
eléctrica, gas, vapor 1 aire condicionat, aigua I residus.. Per aquest motiu, el seu index
d’especialitzacidé respecte el conjunt de la provincia de Tarragona és d'un 18,31,
essent el major index d’especialitzacié comarcal per ajut atorgat. Pel que fa al Baix
Penedés, amb capital al Vendrell, hi destaquen les arees industrials del cautxu 1 e/
plasticila quimica i el refi petroli, amb uns index d’especialitzacié respecte el conjunt

tarragoni de 41 2,19, respectivament.

A la comarca capital de la provincia, el Tarragones, prenen rellevancia les arees
industrials de les activitats extractives, energia eléctrica, gas, vapor 1 aire
condicionat, aigua 1 residus, amb una especialitzacié 1,97 vegades superior a la
mitjana provincial en ajuts atorgats. El mateix succeeix amb els sectors de la
metal Turgia 1 productes metal lics 1 la quimica 1 el refi de petroli amb uns indexs

d’especialitzacié de 4,59 1 de 2,07, respectivament.

Finalment, la distribucié comarcal dels projectes industrials ens mostra com la
comarca del Baix Camp és la comarca tarragonina que acumula més ajuts atorgats
a la industria, amb un 27,91%, seguida del Baix Penedés amb un 25,03%, I’Alt Camp,
amb un 22,56%, el Tarragonés amb un 21,78% 1, en darrera instancia, el Baix Ebre

de Tortosa amb un 2,72%.
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Taula 20. index d'especialitzaci6 sobre el nombre de projectes per sector industrial i comarca (c) respecte Tarragona (T).

Sectors industrials Tarrasona Alt index Baix index Baix Index Baix Index Tarragonss Index
g Camp c/T Camp c/T Ebre c/T Penedés ¢/T g

Aliments, begudes i tabac 21,05% 33,33% 50,00% 0,00% 0,00 | 0,00% 0,00 0,00% 0,00
Cautxt 1 plastic 5,26% 0,00% 0,00 0,00% 0,00% 0,00 20,00% 0,00% 0,00
Extractives, energia
electrica, gas, vapor 1 aire 15,79% 0,00% 0,00 16,67% 100,00% 0,00% 0,00 25,00% 1,68
condicionat, aigua i residus
Material de transport 1
industries manufactureres 5,26% 0,00% 0,00 16,67% 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00
diverses
Metal 1argia 1 productes

- 5,26% 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 25,00% 4,75
metal lics
Mobles, reparacié i
instal laci6 i1 industries 5,26% 33,33% 0,00% 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
diverses
Productes informatics,

L 10,53% 33,33% 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00

electronics 1 optics
Quimica i refi del petroli 31,58% 0,00% 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00 80,00% 2,53 50,00% 1,58
Pes total per comarca 19 15,79% 31,58% 5,26% 26,32% 21,05%

Nota: Les comarques tarragonines de la Conca de Barbera, el Montsia, el Priorat, la Ribera d'Ebre i la Terra Alta, no apareixen en la taula, donat que no
gaudeixen de cap projecte RIS3CAT.

Font: ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).
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En aquesta ocasid, la taula 20 illustra els mateixos indexs d’especialitzaci6
comarcals anteriors, pero enlloc de mostrar els ajuts atorgats, mostra el nombre de
projectes per sectors industrials. Caldria recordar que les caselles marcades en color
taronja fosc d’aquestes columnes, indiquen una major especialitzacié de la comarca

respecte la provincia de Tarragona (index d’especialitzaci6 > 1).

En primer lloc, a simple vista ressalta la correlaci6 existent entre la situacié descrita
en la taula anterior 1 la que es descriu en aquesta, donat que els indexs
d’especialitzacié superiors a 1, els quals signifiquen una major especialitzacid
respecte la mitjana comarcal, coincideixen gairebé a la perfecci6 amb els anteriors.
Aixi doncs, a T'Alt Camp, la comarca de Valls, els sectors industrials més
especialitzats que la provincia en nombre de projectes son els aliments, begudes i
tabac, els mobles, reparacio 1 instaldacio I industries diverses, 1 els productes
Informatics, electronics I optics, amb uns indexs d’especialitzaci6 d’1,58, 6,331 3,17,

respectivament.

Al Baix Camp, amb capital a Reus, la branca industrial amb més concentracié de
projectes respecte la mitjana tarragonina és el material de transport i industries
manufactureres diverses, amb un index d’especialitzacié de 3,17. En aquesta situaci6
també hi ha altres sectors industrials com els aliments, begudes I tabac, les activitats
extractives, energia eléctrica, gas, vapor I aire condicionat, aigua I residus, i els
productes informatics, electronics i optics, amb uns index d’especialitzaci6 de 2,38,

1,06 1 1,58, respectivament.

Al Baix Ebre, amb capital a la ciutat de Tortosa, inicament s’ha atorgat ajut en un
Unic projecte, emmarcat en l'area industrial de les activitats extractives, energia
eléctrica, gas, vapor 1 aire condicionat, aigua I residus.. Per aquest motiu, el seu index
d’especialitzacid respecte el conjunt de la provincia de Tarragona és d'un 6,33, essent
el major index d’especialitzacié comarcal per nombre de projectes. Pel que fa al Baix
Penedés, amb capital al Vendrell, hi destaquen les arees industrials del cautxu 1 e/
plasticila quimica i el refi petroli, amb uns index d’especialitzaci6 respecte el conjunt

tarragoni de 3,801 2,53, respectivament.

A la comarca capital de la provincia, el Tarragonés, prenen rellevancia les arees
industrials de les activitats extractives, energia eléctrica, gas, vapor 1 aire
condicionat, aigua 1 residus, amb una especialitzacié 1,58 vegades superior a la
mitjana provincial en nombre de projectes. El mateix succeeix amb els sectors de la
metal Turgia 1 productes metal lics 1 la quimica 1 el refi de petroli amb uns indexs

d’especialitzacié de 4,751 de 1,58, respectivament.
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Finalment, la distribucié comarcal dels projectes industrials ens mostra com la
comarca reusenca del Baix Camp és la comarca tarragonina que acumula més
projectes industrials, amb un 31,58%, seguida del Baix Penedés, amb un 26,32% i el
Tarragonés amb un 21,05%. Les comarques amb menor preséncia de projectes
industrials sén I'Alt Camp, amb un 15,79% del total de projectes industrials a
Tarragona, i el Baix Ebre, amb un tnic projecte que representa el 5,26% del total

industrial de la provincia.
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Taula 21. Index d'especialitzacié sobre 1’ajut atorgat per sector terciari i comarca (c) respecte Tarragona (T).

Baix Camp index ¢/T Baix Penedés fndex ¢/T Tarragones index /T

Activitats professionals, 83,61% 12,78% 100,00%

cientifiques 1 administratives

Act1v1.tats sanltarles ide 2.57% 16.32% 0,00% 0,00%

serveis socials

Comerg 13,81% 70,90% 0,00% 0,00 12,39% 0,90
Pes total per comarca 2.626.932,85 € 15,78% 63,05% 21,17%

Nota: Les comarques tarragonines de I’ Alt Camp, el Baix Ebre, la Conca de Barbera, el Montsia, el Priorat, la Ribera d'Ebre i la Terra Alta, no apareixen en la
taula, donat que no gaudeixen de cap projecte RIS3CAT.

Font: ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).
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La taula 21 mostra els mateixos indexs d’especialitzaci6 que la taula 19 anterior,
perd per arees terciaries, illustrant aixi l'especialitzacié de cadascuna de les
comarques tarragonines amb algun projecte RISCAT obert, respecte el conjunt de la
provincia de Tarragona, segons els ajuts atorgats per cadascuna de les branques del

sector serveis.

Caldria recordar que les caselles marcades en color taronja fosc d’aquestes columnes,
indiquen una major especialitzacié de la comarca respecte la provincia de Tarragona

(index d’especialitzacié > 1).

En primer lloc, destaca que a diferéncia dels sectors industrials, amb projectes
presents a cinc comarques tarragonines, els projectes terciaris només s’emplacen a
tres comarques de les deu que conformen la provincia de Tarragona, on el Baix
Penedés (El Vendrell) és la comarca amb la majoria de I'ajut atorgat a aquests
projectes meridionals, amb un 63,05% de la capitalitzacié total. El Tarragonés
acumula el 21,17%, 1 en Gltima instancia, el Baix Camp, agrupa en 15,78% de I'ajut

atorgat total.

Tanmateix, aquesta comarca amb capital a Reus és la que gaudeix d’'una major
especialitzacié respecte el conjunt provincial, amb uns indexs de 6,34 i 5,13 en

activitats sanitaries 1 de serveis socials, 1 en el comerg, respectivament.



CATEDRA
Especialitzacié intel ligent RIS3CAT INNOV,
Una comparativa territorial EMP

|®
RESA

Taula 22. index d'especialitzaci6 sobre el nombre de projectes per sector terciari i comarca (c) respecte Tarragona (T).

Baix Camp index ¢/T Baix Penedés fndex ¢/T Tarragoneés index /T

Activitats professionals, 70,59% 20,00% 100,00% 80,00%

cientifiques 1 administratives

Act1v1.tats sanltarles ide 5,88% 20,00% 0,00% 0,00%

serveis socials

Comerg 23,53% 60,00% 0,00% 0,00 20,00% 0,85
Pes total per comarca 17 29,41% 41,18% 29,41%

Nota: Les comarques tarragonines de I’Alt Camp, el Baix Ebre, la Conca de Barbera, el Montsia, el Priorat, la Ribera d'Ebre i la Terra Alta, no apareixen en la
taula, donat que no gaudeixen de cap projecte RIS3CAT.

Font: ACCIO, Generalitat de Catalunya (2020).
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En aquesta ocasid, la taula 22 illustra els mateixos indexs d’especialitzaci6
comarcals anteriors, pero enlloc de mostrar els ajuts atorgats, mostra el nombre de
projectes per sectors terciaris. Caldria recordar que les caselles marcades en color
taronja fosc d’aquestes columnes, indiquen una major especialitzacié de la comarca

respecte la provincia de Tarragona (index d’especialitzaci6 > 1).

En primer lloc, a simple vista ressalta la correlaci6 existent entre la situacié descrita
en la taula anterior i la que es descriu en aquesta, donat que la majoria de projectes
del sector serveis es concentren a la comarca del Baix Penedés, amb una acumulacié
de projectes superior al 40%. Les comarques del Baix Camp i1 el Tarragonés
comparteixen distribucié territorial del projectes terciaris, amb un 29,41% dels

projectes cadascuna.

Finalment, les majors especialitzacions sén, novament, per la comarca de Reus, el
Baix Camp, amb una especialitzacié en activitats sanitaries I de serveis socials 3,40

vegades superior a la mitjana provincial, o de 2,55 vegades en el comerg.
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Conclusions

L'Estratégia catalana de Recerca i Innovacid per a una especialitzacié Intel ligent,
RIS3 Catalunya, té com a repte transformar el coneixement i la tecnologia en valor
economic i social 1 s’entén com un instrument d’accié de govern que ha de contribuir
a fer realitat 1 consolidar la visi6 2020 de Catalunya. Aquesta visi6 presenta una
economia catalana de base industrial, oberta, competitiva 1 sostenible, que combina
talent, creativitat, un teixit empresarial diversificat 1 un sistema propi de recerca

d’excel 1éncia, en el marc d'una societat dinamica, emprenedora 1 inclusiva.

En la distribuci6 dels projectes RIS3CAT subvencionats, s’ha pogut constatar com es
segueix un paral lelisme amb I'estructura econdomica catalana, ja que dues terceres
parts dels projectes 1 dels ajuts atorgats sén del sector terciari. Tanmateix, també
s’ha comprovat que existeix un cert centralisme a Barcelona, donat que territoris
com Tarragona gaudeixen de menys pes en els projectes subvencionats, que la seva

contribucié a I'estructura productiva del pais.
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