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EL DIARI DEL CAMP DE TARRAGONA
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Agusti Segarra, catedratic en Economia Aplicada per la URV: «El Camp de Tarragona és
— un dels ambits catalans que té el potencial de generar valor afegit més importanty

Opinié © 28 Xavier Puig Andreu. Foc Nou és lluitar pel somni d’Esquerral: «Al Congrés la militancia té Poportunitat d’enfilar un horitzé guanyador»
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Tarragona duplica en set anys les
persones sense llar registrades

© El consistori tarragoni va realitzar la matinada de dijous un nou recompte i es va posar de manifest
I'increment del sensellarisme. En pocs dies s’activaran tres nous pisos de transicio alaciutat 55,9
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Els carrers ja llueixen de Nadal

Tarragona i Reus van engegar aquest dijous els llums que acompanyaran la celebracio del
periode nadalenc, que es tancara després de la visita dels Reis d’Orient
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Agusti Segarra: «El nostre repte és recuperar
inversio de qualitat per guanyar en eficiencia»

Entrevista © El Catedratic en Economia Aplicada per la URV analitza amb Diari Mes la situacié del mercat laboral al Camp de
Tarragona, reptes de futur com la Intelligéncia artificial i la «necessitab» de les inversions per a fer un pas endavant al territori

Carlos Doménech Goiii

L’any 2018 deia en una en-
trevista que el Camp de
Tarragona tenia un poten-
cial molt gran que s’havia
de conrear.

«Si tenim tots els actius ne-
cessaris com és que la nostra
renda per capita no esta com
a minim a nivell de Catalu-
nya? Jo crec que aqui una
resposta, diguem, directa, per
mi seria: ens hem quedat an-
corats en un model productiu
basat en la industria manu-
facturera classica i no hem
estat capacos de diversificar i
incrementar activitatsy.

La Catedra per al Foment
de la Innovacié6 Empresa-
rial alertava enguany de la
necessitat «urgent» d’in-
vertir en recerca i innova-
ci6 al Camp de Tarragona.
«Jocrec que hi ha una variable
clau que és que el Camp de
Tarragona és un dels ambits
territorials a Catalunya que té
un potencial de generar valor
afegit més important. Tenim
comarques que generen molt
de valor afegit per persona,
per capita. Perd al mateix
temps tenim comarques que
tenen una renda per habitant
molt baixa. A nivell colectiu,
el Camp de Tarragona, per
exemple, representa, més
o menys, el 85% de la renda
per habitant catalana. Hem
de convergir cap a la renda
mitjana de Catalunya. Si aix0
s’ajunta al fet que mantenim
un pes, un muscul industrial,
pero, en canvi, 'estoc del ca-
pital fisic i també intangible,
sha reduit, tenim un feno-
men de descapitalitzacié de la
inddstria».

Aixo vol dir que les inversi-
onsnoarriben.

«Fa temps que no s'estan fent
inversions importants en la
inddstria en general. No parlo
només de la quimica, encara
que la quimica també. El rep-
te és recuperar aquest ritme
d'inversions. Si volem canviar

Agusti Segarra, durant Fentrevista mantinguda amb Diari Ms. Tjerk van der Meulen

Empoderament
«Si les borses cotitzessin per qualitat de vida
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de cara al futur, estariem molt amunt)

una mica la direccié del crei-
xement, perqué no sigui tan
quantitatiu, sin6 més quali-
tatiu, i incrementar la renda,
el que hem de fer és fomen-
tar molt la inversié, sobretot
una inversié6 que comporta
no una ampliacié de la ca-
pacitat productiva, sind una
modernitzaci6 de la capacitat
productiva. La clau esta en la
inversi6, i sobretot la inversio
en tecnologies més modernes
que permetin que les empre-

ses siguin cada vegada més
eficients.».

Per qué no es dona aquesta
inversi6?

«Hi ha diferents factors. El
principal pol que tenim de ge-
neracié d’activitat economica
és relativament tancat. La in-
dustria quimica és un clister
interconnectat, pero que no
ha obert les finestres a una
inddstria quimica més fina.
Aix0 no vol dir que sigui res-
ponsabilitat seva, pero si que

crec que Shauria pogut im-
plicar més en obrir una mica
les finestres. En el cas en qué
hi ha hagut una aposta indus-
trial més diversificada, jo crec
que s’ha vist un cert revisco-
lament industrial i també de
la inversié, com per exemple
seria en la zona de Valls, fins
itot en la zona de Montblanc,
en el poligon de La Selva, etc.
Per altra banda, també neces-
sitem una orientaci6 i un es-
forg per captar aqui una serie
dractivitat industrial que ens
permeti diversificar 'econo-
mian.

Turisme i indiistria son els
motors. Es un model ca-

Lapunt
Persones
amb visio
metropolitana

Segarra és nascut a
Castells, pero fa anys
que viu al Camp de Tar-
ragona. Es considera
una persona amb visid
metropolitana.  Ni  de
Reus, ni de Tarragona:
del Camp. «l com jo, n'hi
ha moltsy, diu Aquest
perfil, recalca, és clau.
«Ja nhi ha prou de ba-
talles de campanar d'al-
tres tempsy, sentencia
Agusti Segarra.

duc?

«No, jo crec que un repte que
té Europa i també nosaltres
és mantenir una preséncia
important en la industria
manufacturera. I Tarragona
la té. Tenim una inddstria
important que senfronta a
una serie de reptes, com la
diversificacié de model pro-
ductiu. Sobretot aqui tenim
una inddstria molt basica,
i després també energetica
que, quan va escollir aquesta
localitzacié tenia un model
determinat, molt centraten la
generacid, la fabricacié d'una
série de components del pe-
troli, i que no ha evolucionat
cap a una industria més fina,
més relacionada al tema far-
maceutic, al tema de la cos-
meética, etc.

Tenen part de responsabili-
tat, doncs, les empreses?
«No vull dir que siguin les
empreses que estan aqui as-
sentades les que han de fer
aquesta evolucid. Pero si crec
que s’haurien pogut obrir al-
gunes finestres d’'oportunitat
per poder localitzar aqui unes
empreses quimiques pero de
caracter molt més modern,
diferent, de components més
subsidiaris de I'empresa qui-
mica basica».

S’hauria d’exigir més a les
empreses capdavanteres
del territori?

«Aixi com aqui han estat
molts anys operant i han
creat una base i una riquesa
que ningt discuteix, ara se’ls
hauria de fer veure que les
inversions que estan fent en
energies de futur, en energies
renovables, les haurien de fer
aqui. Perqué si no, nosaltres,
ens hem emportat la part ne-
gra. Amb aix0 haurien de ser
sensiblesy.

Recentment el Grup Impul-
sor de 'Area Metropolita-
na ha presentat la creacié
d’un ens que s’encarregara
d’atraure inversié estran-
gera.

«Em sembla perfecte. Aixo re-
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«En una Catalunya en xarxa, alguns forats
negres tindrien una veu que s’ha silenciat»

Iindistria

Kee

«Les inversions que estan fent en energies de
futur les haurien de fer aqui»

quereix personal molt especi-
fic, connectat amb l'exterior.
D'una banda s’ha de posar
en valor el que tenim aqui: la
qualitat de vida, la mobilitat
futura, pensar en clau de fu-
tur també, dels espais que te-
nim. Per altra banda, cal reor-
denar el territori i repensar-lo
des d’'un punt de vista metro-
polita, és a dir, no fer d’aquest
territori una competéncia
depredadora entre diferents
municipis, sind planificar en
gran. Si les borses cotitzes-
sin, diguem, per la qualitat de
vida en perspectiva de futur,
jo crec que aquest territori es-
taria molt amunt».

Tenim una universitat i
uns centres de recerca de
referencia. Per qué no rete-
nim el talent?

«Jo crec que és bo que el jove
ben format que té perspectiva
de futur surti a veure mon. Es
bo que se'n vagi i que es for-
mi a fora, perque a fora veus
una dimensi6 de les regles
de la governanca mundial
que aqui no pot assolir. Pero
aquesta gent després torna.
I quan torna ve també amb
una perspectiva molt més en-
certada que la que tenim nos-
altres. I en aquest sentit, no
hi ha cap problema, que se'n
vagin i després tornin. Perd
també cal tenir en compte
que el gran mercat del conei-
xement, el gran mercat on
pots trobar una oferta dellocs
de treball qualificats, esta a
Barcelonay.

Aixo0 és un problema?

«Un dels problemes que té
Catalunya en aquests mo-
ments és que quan es parla
d’arees metropolitanes, cal
que es comenci a parlar de
queé és l'area metropolitana,
de quin model de metropo-
litzaci6 vol el pais, perqué ara
només n’hi ha unar.

Quin és el seu model?
«Nosaltres aqui fa temps que
estem dient que volem ser
una area metropolitana. Pero
per ara només n'hi ha una
d’area metropolitana, que és
l'area metropolitana de Bar-
celona, que ara s6n 36 muni-
cipis i que hi ha entitats, com
és el Cercle d’Economia, que
jahadit d'integrar el Penedes.
El model de futur d’aquest
pais no passa per una gran
area de Barcelona que ho in-

tegra tot, sind que passa per
una Catalunya metropolita-
na. I alguns forats negres del
pais, en aquesta Catalunya
metropolitana en xarxa, tin-
drien una veu que fins ara
s’ha silenciat, pero que quan
veus el seu pes economic et
sorprén, que seria el Valles,
per exemple».

LArea Metropolitana de
Tarragona també té coses a
dir, doncs.

«Si la politica ha intentat
crear 'area metropolitana és
perque veu que cada vegada,
les dinamiques de mobilitat
laboral de la gent, passen per
aqui. La barrera municipal no
té sentit. El que hem de fer és
buscar persones qualificades
que facin una prospectiva de
futur. Tenim molta gent jove
que encara viu a Estats Units.
Que mirin com evolucionen
les coses en altres paisos, que
facin una prospectiva amb
vista a 30 anys i que portin
aixd cap aqui».

Cal fer una estratégia de fu-
tur per a millorar?

«Hem dimaginar el futur
d’aquest territori d’aqui 30 o
40 anys. Un territori que esta-
ra sotmes a diferents forces.
La forca de I'envelliment, la
forca de la sostenibilitat, la
forca de les noves tecnologi-
es i digitalitzacié, del canvi
climatic... Quin paper jugara
aquest territori en la Catalu-
nya del futur i també en I'Eu-
ropa del futur? Jo crec que
aix0 estaria molt bé. No hem
de vendre ni malmetre el ter-
ritori rapidament, pero hem
de jugar estrategicament per-
que vingui en part un talent,
diguem, que es forma aqui i
que se'nvaforay.

Com analitza el mercat la-
boral del territori?

«En el darrer trimestre, al
tancar el mes de setembre, hi
havia a la provincia de Tarra-
gona 440.000 actius, que és
un nombre que mai shavia
registrat, i dels quals 390.000
ja treballen. Per tant, tenim
un decalatge, que sén 49.000
aturats. D'alguna manera,
sestan cremant etapes. Te-
nim més actius, més perso-
nes que volen treballar, i més
persones que estan ocupa-
des».

Quin és el punt negatiu?
«Queles persones que estan a

latur, de manera transitoria,
de manera permanent, aqui
a la provincia de Tarragona,
son més que a la resta de Ca-
talunya. La taxa d’atur esta en
I'11 0 11,5%. Es resisteix a bai-
xar dels dos digits, i aquest és
elrepte».

Per qué no podem baixar
dels dos digits?

«Per una banda, basicament
per la temporalitat. Ja sabem
que la temporalitat comporta
fluctuacions del mercat labo-
ral, sobretot en els mesos no
turistics, fora de l'estiu, i més
ara amb els contractes fixes
discontinus. I per altra ban-
da, també tenim una reserva
molt important de poblacié
que esta en condicions de tre-
ballar perd que per les raons
que siguin decideix no entrar
en el mercat d'una manera
contundent.

Queé passaria si hi entres-
sin?

«Pujaria la taxa dactivitatila
taxa d’'ocupacio».

Quin és el repte, doncs?
«Estem registrant bons nu-
meros, pero si volem garantir
un creixement de caracter
qualitatiu i no estrictament
quantitatiu, hem de canviar
la direcci6 de la dinamica
economica d’aquestes con-
trades».

Segons dadesdelaCatedra,
els aturats de Ilarga dura-
da al territori representen
un 45,8% delapoblacio atu-
rada. Qué cal fer per a cap-
girar aquestes xifres?

«Es un problema que tenim
aqui pero és un problema que
també hi ha en altres mer-
cats laborals. I també hi ha
un atur de caracter tecnolo-
gic, és a dir, ara estem davant
d'un repte: la intelligéncia
artificial. Els efectes que hi
haura sobre el mercat laboral
afectaran a tothom. Moltes
vegades diuen que aquesta
tecnologia sobretot benefici-
ara o afectara els qualificats,
perd aixod també afectard a
les persones no qualificades. I
moltes d’aquestes en un futur
han danar requalificant-se,
no en altres tipus d’activi-
tats, siné probablement fent
les coses d’una altra manera.
Cal aconseguir la formacié
en perfils i qualificacions di-
ferents d’'una bona part dels
treballadors. La gent, proba-
blement, ha de fer un altre ti-
pus de tasques més creatives,
més humanes, perque hi ha
una série de tasques que jales
falatecnologia. Elmén que ve
de cara al futur pot ser molt
divertit, pero cal dominar la
bestia de la tecnologia perque
no ens domini a nosaltres».

———

Imatge aéria de PArea Metropolitana de Barcelona, formada per 36 municipis. AMB

© Area Metropolitana

Errorsquenoes
poden repetir

Emmirallar-se en un model barcelon, pensat en el segle XX,
seria un «error» i un «perilb

Carlos Doménech Goiii

127 dejuliol del 2010
el Parlament de Ca-
talunya va aprovar
per unanimitat la
Llei 31/2010. De facto, IArea
Metropolitana de Barcelona
es va convertir en 'adminis-
tracié pablica metropolitana.
Encara falten mesos, fins i tot
anys, perqué es constitueixi
aquest ens a les comarques
tarragonines. L'objectiu, pero,
hi és. 1 els moviments politics
per a fer-ho, també.
Ladministracié  publica
del territori metropolita de
Barcelona ocupa 636km? i
esta conformada per 36 mu-
nicipis, amb una poblacié de
més de 3,2 milions de perso-
nes. La nova administraci6
ptiblica va substituir els tres
ens vigents fins aleshores: la
Mancomunitat de Municipis
de TArea Metropolitana de
Barcelona, I'Entitat del Medi
Ambient i I'Entitat Metropo-
litana del Transport. Per a as-

solir 'aprovacié per part del
Parlament, pero, es va haver
de treballar durant decades.
Tal com esta passant actual-
ment al Camp de Tarragona.

El Catedratic d’Economia
Aplicada per la URV, Agusti
Segarra, és del parer que em-
mirallar-se en Barcelona és
un error. «Crec que no han de
replicar un model que a vega-
des és el que s’ha posat al cap,
d’'una area metropolitana a
la barcelonina del segle XX,
sind pensar en una area me-
tropolitana del segle XXI, que
probablement no reconeix
unes estructures politiques
tan pesades, sind una estruc-
tura tova que fica damunt la
taula estratégies de futur i
mecanismes de cooperacio i
coordinaci6».

El «perill» que detecta Se-
garra és, per exemple, la falta
de transparéncia amb la ciu-
tadania, aixi com la innexis-
téncia de debat respecte als
habitants dels diferents mu-
nicipis. «area metropolitana

«Hem d’apostar per
una estructura tova
ino enpolitics tan
pesatsy»

R

no pot ser un poder a 'ombra
i una institucié on els princi-
pals partits politics arriben
a uns acords. Ells no han de
retre comptes directament
als ciutadans, no passen per
les eleccions, sin6 que passen
aun segon nivell, i aixd no pot
ser», recalca Segarra.

El nou ens metropoli-
ta del Camp de Tarragona
omple portades, pagines i
conferéncies. A hores dara,
les incognites sobre el seu
funcionament, gestio, gover-
nanga i financament son una
incognita. Pero Segarra ho té
clar: «Tenim les vegueries, els
consells comarcals, munici-
pis, diputacions, generalitat...
En aquesta enginyeria ins-
titucional hi ha coses que ja
sobreny, sentencia.




