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“El canvi de paradigma
no ha de ser brusc per evitar
un ‘shock’ productiu”

Dani Revenca / Reus

El sector de I'automocio sem-
bla abocat a canvis radicals.
Cap on anem?

S'estia consolidant una prefe-
réncia per altlernatives més sos-
tenibles com els comes hibrids
1 els vehicles electrics, com a
conseqiiendcia de la persecucia
ptiblica dels cotxes dieésel i de
benzina. La tendéncia és més
acusada en els joves, pels que
el factor sostenibilitat és prio-
ritari. Sense oblidar que per
a aquesta franja el vehicle ha
perdut valor com a producte.

El preu dels combustibles
també perjudica als vehicles
de benzina o diesel. I la pro-
liferacio de zones blaves a les
ciutats també juga en contra,
El sector estd preparat per
als canvis que venen?

S'hi haura d'adapuar. Perd la
rransicio ha de ser progressi-
va. Un canvi bruse pot pro-
duir un sheck productin, Per
evitar-ho, cal desplegar un
ventall de politiques indus-
rrials, tecnolagiques 1 d’ocu-
pacio de forma simultinia i
amb una certa antelacia. La
indisiria €@ reptes tecnolo-
gics que seran nous ninxols
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de mercat, com la inversio
en les buteries dels cotxes per
augmentar la seva durada 1
reduir el cost. Sense oblidar
que en I'ambit del cotxe eléc-
tric caldran molies infraes-
tructures de recarrega.

El mercat esta assimilant
aquest canvi de paradigma?
Ara mareix hi ha incertesa i
aixo es no en les vendes,
El consumidor ¢s prudent a
I'hora de comprar, perguée
no acaba de saber del cert
quin és I'escenari. I, a més, es
van imposant farmules alie
matives a la propietat: el Ho-
guer, el carsharng... 8
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Un cambio

En 2020 asistiremos a la
transicion acelerada o el "cam-
hio de rumbo™ en el sector au-

tomocion, condicionada por
los cambios normativos. Pero,
ohservemos  los  principales
[actores que estan impactan-
do en la industria, Desde una
perspectiva macro, el enlri-
amiento econdmico puede im-
pactar seriamente al sector. No
olvidemos la alta dependencia
de las plantas espanolas del
mercado  europea, especial-
mente de Francia y Alemania,
esta iltima con claros sinto-
mas de resfriado. Reino Uni-
do, tercer destino de nuestras
EXPOrTACIONES, PATECe encami-
nada a un hard-Brexit sin acu-
erdo, al que hay que anadir las
rensiones  arancelarias  enire
USA v China.

Desde una perspectiva reg-
ularoria, la falra de estabilidad
y los anuncios conradiclorios
del gobierno no han ayudado
a calmar los nervios, Ejemplos
lay como las nuevas propues-
s encaminadas a impulsar la
venta de vehiculos eléciricos
(reduccion del IVA) o una me-
jor fiscalidad que permita acor-
tar cldiferencial de precios con
la nueva oferta elecrificada. A
esto se suma el progresive en-
vejecimiento del pargque mvil
que diliculia la disminucidn
dristica de las emisiones.

La inminente entrada en
vigor del controvertide regla-
mento europeo de emisiones
UL 2019/631, conocido como
CAFE (Corporate Average Fuel
Emissions), obligard a los fab-
ricantes a cumplir con una re-
strictiva agenda de reduccion
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inexorable

de las emisiones en los prox-
imos anos. Medidas conira el
cambio climitico y la mejora de
la calidad del aire impregnarin
el ambito local, pero es necesa-
rio y urgente homogeneizarlas.
Desde una  perspectiva en-
ergetica, cabe destacar la me-
jora necesaria en la infraestrie-
mira de recarga ripida para
garantizar los desplazamientos
de medio y largo recorrido.
Orros factores son el desarrollo
de nuevas tecnologias que per-
mitan el abaratamiento en Ia
fabricacion de las barerias, asi
como el impulso de energias
alternativas como la pila de
combustible,

Asistiremos a una gran ofen-
siva comercial de wehiculos
eléctricos que ayudaran cum-
plir con las normas. Bajo este
escenario, las promociones de
vehiculos de bajas emisiones o
motores de combustion menos
contaminantes  rataran  de
cotwvencer a un comprador de-
sorientado que espera gque la
tormenta amaine. Por idltimo
¥ nO menos importanie esta el
cliente que esta cambiando sus
hibitos y que determinara el
auge de los nuevos modelos de
negocio, basados en el vehiculo
compartido, el alquiler bajo de-
manda, el renting fexible, e,

El reto para los operadores
tradicionales sera mantener el
rumbo en un océano de clara
inceriidumbre economica,
mayor exigencia medioambi-
enial y cambio de paradigma
hacia un nuevo modelo, no
sustentado en la propiedad
sino en la propuesta de nuevos
servicios de movilidad. &




