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CATEDRA

n L’economia mundial INNOVACI®

Desacceleracié global. El creixement mundial es modera, augmenta la inflacid i s'endureix
el financament.

Cap a un nou ordre multipolar. La crisi del lideratge nord-america accentua les tensions
comercials i geopolitiques.

Posicié d’Espanya. La seva influencia dependrad de la capacitat per reforcar la base
industrial i tecnologica i defensar els seus interessos a tfravés de la Unid Europea.

PREVISIONS DE CREIXEMENT DEL PIB (%)

| 2025 | 202 | 2027
Mén 3,5 3,0 3.4

Economies avancades 1,9 1,7 1,8
Economies emergents 4,5 3.8 4,5
Estats Units 2,1 2,3 2,2
Zona euro 1.4 0.9 1,2
Alemanya 0,2 0,7 1.0
Franca 0,9 0,6 0,9
Italia 0,5 0,5 0,5
Espanya 2,8 2,1 1,8

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'FMI (7 de juliol de 2026).



CATEDRA

n L’economia mundial INNOVACI®

EMPRESA

INDICADORS DE PODER DUR, MILITARS, TEC[\IOLC‘)GICS |
ESTRUCTURALS DE LES PRINCIPALS POTENCIES

Franca Alemanya Italia EEUU Xina india RUssia

Despesa militar per capita, USD 947,0 802,0 604,0 4860 26940 2080 590 758,0

PIB per capita en PPA, milers $ 65,9 70,9 61,0 53,3 86.6 26,3 11,1 47,3
Comerc mundial, % mundial 3,5 6,6 2,5 1.7 11,2 10,8 2,7 1.4
Sorfides netes d'IED, % PIB 1,3 1.8 1,3 SRS 1,6 1,0 0,4 0,5
Enfrades netes d'IED, % PIB 0.3 0,4 1,8 2,0 1,3 0.2 0.8 -0,5
Innovacio, escala 0-100 55,4 58,1 45,3 43,0 62,4 56,3 38.3 29,7
Despesa en R+D, % PIB 2,2 3,1 1,5 1.5 3.5 2,4 0,6 0,9
Tecnologies critiques, nombre 2,0 14,0 7.0 1.0 44,0 44,0 29.0 1,0
Taxa d'atur (%) 7.3 3.0 7.0 11,2 4,1 5,1 2,6
Poblacid, milions 66,4 84,5 59.5 48,8 3440 1423,0 14380 1450

Font: Elaboracié propia a partir de Bunde, T., Eisentraut, S. i Schitte, L. Munich Security Report 2025: Multipolarization.



CATEDRA

EMPRESA

n L’economia mundial INNOVACI®

INDICADORS DE PODER SUAU, QUALITAT INSTITUCIONAL |
BENESTAR DE LES PRINCIPALS POTENCIES

Franca Alemanya Italia EEUU Xina india RUssia

Democrdcia, escala 0-1 0.8 0,8 0,8 0,8 0.8 0,0 0,3 0,1
Llibertat de premsa, escala 0-100 78,7 83,8 69.8 77,4 66,6 234 31,3 299
Desigualtat econdmica, escala 0-1 0,5 0,5 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6
Ilgualtat de genere, index de bretxa 0-1 0.8 0.8 0,7 0.8 0.8 0,7 0,6
Nc?mbre d’universitats entre les 200 5.0 20,0 3.0 3.0 550 130 00 10
primeres

Esperanca de vida, anys 83,3 81,4 81,6 84,0 793 780 720 732
Felicitat, escala 0-10 6,6 6,7 6,6 6,5 7.3 6,4 4,1 5,5

Font: Elaboracié propia a partir de Bunde, T., Eisentraut, S. i Schitte, L. Munich Security Report 2025: Multipolarization.



CATEDRA

n L’economia espanyola INNOVACI®

EMPRESA

Creixement solid, pero en desacceleracid. L'economia espanyola
manté una taxa d’'expansid superior a la de la zona euro, totila
moderacio progressiva del ritme de creixement.

La demanda interna continua impulsant I'activitat. El consum privatila
inversio compensen la contribucid negativa de la demanda exterior
neta.

Millora gradual del mercat laboral. L'ocupacio manté una evolucio
positiva i la taxa d'atur disminueix, si bé persisteixen desequilibris de
caracter estructural.



CATEDRA

EMPRESA

E L’economia espanyola INNOVACI®

PREVISIONS DEL BANC D’ESPANYA PER A L'ECONOMIA ESPANYOLA (2025-2027) (%)

2025 (P)*2026 (P)* 2027

2 3% 1 7% 'I.’economia. espanyola manté.tlm creixement solid, tot

2.8% ! ! ique amb signes de moderacid de la demanda
= = intferna.
pel xoc energetic

3,6% 2,6% associat al conflicte a I'Orient Mitja. L'increment

2,7% 10,6% 10,1% previst per al 2026 s’apropa a I'escenari advers
previst al marc.
10.5% 10,0% 9.8% Es manté un ritme s\bl.id de creacié c.l',ocupacié, toti
¢ 10,1% 10,2% que en una frajectoria de moderacio.

2,4% 2.3% El deficit augmenta una décima el 2026 per una
_ estimacio més elevada de I'impacte de les despeses
extraordinaries.

Deficit 2,4%

101%

Nota: (P) = previsions al 2026 i 2027.
Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'Informe trimestral de la economia espanyola de marg de 2026. Banc d'Espanya.



CATEDRA

INNOY/Ne [

EMPRESA

E L’economia espanyola

PROJECCIO DE LES PRINCIPALS MACROMAGNITUDS DE
L'ECONOMIA ESPANYOLA (%)

PIB

Consum privat 3,4 2,6

Consum public 2,4 1,5
Formacid bruta de capital 5.8 4,1

Exportacions de béns i serveis 3.6 0,8
Importacions de béns i serveis 6,2 2,1

Demanda nacional, contribucid al creixement 3.5 2,7
Demanda exterior neta, contribucio al creixement -0,7 -0.4
Ocupaciod, persones 2.7 2,2
Taxa d’atur, mitjana anual 10,5 10,0

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'Informe trimestral de I'economia espanyola del Banc d'Espanya (juny de 2026).

2025 | 2026 | 2027
2,8 2,3 1,7

1,6
1,7
2,2
2,6
2,8
1,7
0.0
1,5
9.8



CATEDRA

EMPRESA

B L’economia catalana INNOVACI®

Diferencial de creixement favorable, pero convergéncia lenta. L'economia
catalana manté un ritme d’'expansio superior al de la zona euro, si bé la
millora de la productivitat continua limitada per la reduida dimensio
empresarial i I'especialitzacié en activitats de menor valor afegit.

La construccid i els serveis sostenen I'activitat. El creixement es concentra
principalment en aquests sectors i en la demanda interna, mentre que la
industria presenta una evolucid més moderada.

La bretxa en les inversions en R+D respecte a la UE persisteixen. Catalunya
registra un esforc en recerca i desenvolupament superior al conjunt
d'Espanya, pero encara insuficient respecte de la mitjana europea, fet que
condiciona la innovacio, la productivitat i la competitivitat.



CATEDRA

EMPRESA

B L’economia catalana INNOVACI®

TAXA INTERANUAL DE L'OFERTA DEL PIB CATALA (%)

T

T1 T2 13
34 2,7 26 26 29

T1 T2 13 T4
3.1 35 39 39

PIB

Demanda interna 2,5 2,9 4,7 5,0 3.7 3.7 4,5 4,0 3.3
Consum de les llars 2,7 2,5 4,6 4,2 3.9 5,0 3.9 3.8 3.4
Consum de les AAPP 53 43 6,1 53 26 22 32 36 29

Formacio bruta de capital -0.5 29 3,6 6,9 4,3 5,9 7.0 4,6 3,3

Saldo amb I'exterior 1.0 10 01 -03 03 -05 -12 -07 01
Exportacions -0,6 22 3,2 2,4 2,5 2,0 3,2 3,5 1,5
Importacions -0,9 1,4 4,9 5,3 5,1 3,5 4,7 4,5 2,7

PIB. Variacio intertrimestral 0,8 1,2 0,9 0,9 0,2 0,5 0,8 0,9 0,6

Notes: Variacié interanual en volum, excepte la darrera fila, que correspon a la variacié intertrimestral del PIB. Dades corregides d'estacionalitat. (p) Dada
provisional.
Font: Elaboracié propia a partir de la comptabilitat timestral d’ldescat.



CATEDRA

EMPRESA

B L’economia catalana INNOVACI®

DESPESA EN R+D EN PERCENTATGE DEL PIB (2024)

Administracié6 Ensenyament
publica superior

R+D publica’

Empresarial

UE-27 1,49% 0,24% 0,48% aprox. 0,72% 2,24%
Espanya 0,84% 0,29% 0,37% 0,66% 1,50%
Catalunya 1,06% 0,32% 0,35% 0,67% 1,73%

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat i I'Eurostat.



MPRESA

n L’economia del Camp de Tarragona i de les Terres de I'Ebre ICIA\TJEF\RIAO\{ACI@'

La poblacio assoleix un nou maxim historic, amb prop de 890.000
habitants, impulsada pel creixement de la poblacid estrangera.

El dinamisme economic es manté, tot i els riscos derivats d'un possible
xoc energetic, que podria afectar la inversio.

El mercat laboral millora, amb més ocupacio i menys atur, perd
persisteixen alguns desequilibris.

La creacié d’empreses es recuperq, tot il'elevada taxa de dissolucions,
que reforca la necessitat de projectes viables i innovadors.

La gigafactoria d’'lA pot ser un motor de fransformacio si impulsa la
recercaq, el talent i les activitats d'alt valor afegit al territori.



MPRESA

n L’economia del Camp de Tarragona i de les Terres de I'Ebre ICIA\TJT\RIAO\{ACI@'

ACTIUS, OCUPATS | ATURATS (EN MILERS)

_ Espanya Catalunya Tarragona

2026 T1 25.001,6 4.302,6 448,3
Variacio 1T 2023 - 1T 2026 1.181,1 282,5 38,6
S
2026 T1 22.293,0 3.867,0 391,8
Variacio 1T 2023 - 1T 2026 1.658,8 275,4 30,3
- ]
2023 T1 13,4% 10,7% 11,8%
2024 11 12,3% 9.5% 13,4%
2025 T1 11,4% 8,9% 12,9%
202512 10,3% 8,1% 11,4%
202513 10,4% 8,2% 10,6%
202514 9,9% 8,2% 10,0%
2026 T1 10,8% 10,1% 12,6%
Variacio 1T 2023 - 1T 2026 -2,6% -0,5% 0,80%

Nota: Les variacions s'expressen en valors absoluts entre les dades del 1T 2023 i 4T 2025.
Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'EPA i I'INE.



MPRESA

n L’economia del Camp de Tarragona i de les Terres de I'Ebre ICIA\TJTQAO\{ACI@'

TAXA D'ATUR REGISTRAT AL CAMP DE TARRAGONA | LES TERRES DE L'EBRE
13%
12%
1%
10%
9%
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7%
MO1T M02 MO3 M04 MO5 M06 MO7 M08 M09 M10 M11 M12|MO1T MO02 MO3 M0O4 MOS
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2024
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MO1
2023

=0=Camp de Tarragona =/=Terresde I'Ebre  =O=Catalunya

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'Observatori del Treball i Model Productiu, taxa d'atur registral. Catalunya. Data de consulta: 23 de juny de 2026.



MPRESA

n L’economia del Camp de Tarragona i de les Terres de I'Ebre ICIA\TJT\RIAO\{ACI@'

TAXES DE CREACIO | DISSOLUCIO D'EMPRESES A
TARAGONA | CATALUNYA

Empreses Creacions Dissolucions Taxa ,de Taxa d'e Toxcllde Creacions/
actives creacio (%) | dissolucio (%) rotacio (%) dissolucions
2020 54.217 1.055 319 1,95% 0.59% 2,53% 3.31
2021 53.764 1.350 407 2,51% 0.76% 3.27% S
2022 54.887 1.308 427 2,38% 0,78% 3.16% 3.06
2023 52.172 1.419 423 2,72% 0.81% 3.53% 3.35
2024 52.980 1.665 449 3.14% 0.85% 3.99% 3.71
2025 53.758 2.013 489 3.74% 0.91% 4,65% 4,12
Gener-abril 2026* 53.758 797 228 1,48% 0,42% 1,91% 3,5
2020 629.876 15.023 1.539 2,39% 0,24% 2,63% 976
2021  622.967 19.191 1.844 3,08% 0,30% 3.38% 10,41
2022 634.223 18.983 1.937 2,99% 0.31% 3.30% 9.8
2023 591.734 20.648 1.826 3.49% 0.31% 3.80% 11,31
2024 602.706 22.855 1.902 3.79% 0,32% 4,11% 12,02
2025 610.062 24.910 1.878 4,08% 0.31% 4,39% 13,26
Gener-abril 2026*  610.062 9.937 836 1,63% 0,14% 1,.77% 11,89

Nota: Les taxes correspon al flux del periode / empreses actives del DIRCE a 1 de gener x 1.000. Entre gener i abril de 2026 la taxa parcial a partir de I'Gltim
estoc disponible del DIRCE. La darrera columna presenta la ratio de creacions per cada dissolucid.
Font: Elaboracié propia a partir de dades d'estadistica de societats mercantils de I'INE i Registre Mercantil.



MPRESA

n L’economia del Camp de Tarragona i de les Terres de I'Ebre ICIA\TJTQAO\{ACI@)'

OPINIO DELS ECONOMISTES DE TARRAGONA SOBRE
L'IMPACTE DE LA GIGAFACTORIA D’'IA A MORA LA NOVA

Molt positiu: gran oportunitat de
desenvolupament

Positiu, pero amb reptes a gestionar

Resta de respostes

0% 20% 40% 60%

Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'Enquesta de la tardor de 2025 del Col legi d'Economistes de Catalunya.



CATEDRA

INNOVACI®

EMPRESA

1. L'economia mundial es desaccelera i augmenten les pressions inflacionadries.
. La crisi del lideratge nord-america accelera la tfransicid cap a un ordre multipolar.
. L'economia espanyola conserva un creixement solid, perd perd impuls.

. La demanda interna continua sostenint I'economia espanyola.

2
3
4
5. El mercat laboral espanyol continua millorant, encara que més lentament.
6. La construccio i els serveis sostenen I'economia catalana.

7. Catalunya manté una bretxa en R+D amb les principals economies europees.
8. Les comarques del Camp i de |'Ebre registren un maxim historic de poblacio.

9. Tarragona crea més empreses des de la pandéemia.

10. La gigafactoria d’intel ligencia artificial pot ser una bona palanca

transformadora si genera activitat arrelada al territori.



Monogrdfic - L'ocupacio industrial al Camp de Tarragona

INNOVACI®
i ales Terres de I'Ebre: reindustrialitzar o modernitzar EMPRESA

L’ocupacio industrial ha seguit una evolucid en forma de U invertida, amb un creixement
inicial i una posterior perdua de pes en favor dels serveis.

La desindustrialitzacié respon sobretot a factors estructurals, com els guanys de productivitat
I 'augment de la demanda de serveis.

L'externalitzacié ha reduit el pes estadistic de la indUstria, tot i que moltes activitats
continuen vinculades a la produccié industrial.

La globalitzacié ha accelerat la desindustrialitzacié mitjancant la deslocalitzacié i la
competéncia de paisos amb costos més baixos.

A Catalunya, aquest procés ha comportat una redistribucié territorial de la indUstria, amib un
trasllat de part de I'activitat fora de I'area metropolitana de Barcelona.

El principal repte és impulsar una nova indUstria basada en la innovacid, la descarbonitzacié
i I'alt valor afegit, capac de generar ocupacié de qualitat.



Monogrdfic - L'ocupacio industrial al Camp de Tarragona

INNOVACI®
i ales Terres de I'Ebre: reindustrialitzar o modernitzar EMPRESA

EVOLUCIO DE LA DISTRIBUCIO SECTORIAL DE L'OCUPACIO A
CATALUNYA (1910-2025)
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=o=Agricultura (%)  =f=IndUstria i construccié (%)  =o=Serveis (%)
Notes: La produccid i altres activitats no s'inclouen en el grafic. Fins a 1970 la construccidé es compta dins la indUstria; per fer la serie comparable, al grafic

s'utilitza el sector secundari agregat.
Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'ldescat (1910-2019) i I'Observatori del Treball i Model Productiu (2025).



Monografic - L'ocupacio industrial al Camp de Tarragona NOVACI®

i ales Terres de I'Ebre: reindustrialitzar o modernitzar EMPRESA

EVOLUCIO DE L'OCUPACIO EN LES MANUFACTURES
INDUSTRIALS | ALS SERVEIS (1976-2026)

IndUstria

Espanya Catalunya  Barcelona Girona Lleida Tarragona
1976 13 3.506,3 879.6 741,2 63,6 28,2 46,6
1981 T1 3.180,7 786.9 666,0 60,9 23,2 36,8
1991 T1 3.008.,8 7714 639.4 64,8 23,2 44,0
2001 M 3.163,3 783.1 642,8 60,3 32,0 48,0
2008 T1 3.313.4 785,6 609,1 70,1 29,7 76,7
2013 T 2.316,7 522,8 385,0 60,1 24,7 53,0
2021 M 2.642,2 571,1 418,9 70,1 28,5 53,6
2026 T1 3.064,9 686.8 503.8 82,3 33,2 67,5
Variacié 2026-1976 -441,4 -193,0 -237,0 18,7 50 20,9
Espanya Catalunya Barcelona Girona Lleida Tarragona
1976 T3 5.230,0 860,0 660,2 74,7 59,5 65,6

1981 T1 5.306,4 890,1 696,5 72,9 53,7 67.0
1991 T1 7.271,4 1.204,2 214,6 115,6 68,4 105.6
2001 T 9.686,6 1.595,7 1.205,2 155,2 89,4 145,9
2008 T1 13.554.8 2.262,5 1.711,7 207,1 121,4 222,3
2013 T1 12.545,1 2.029.0 1.517.,4 191.6 115,3 204,7
2021 11 14.504,9 2.536.,4 1.921,4 235,2 133.,4 246,4
2026 T1 16.879.3 2.846,6 2.176,3 262,0 140,1 268,2
Variacié 2026-1976 11.649,3 1.986.,6 1.516,1 187.3 80,6 202,6

Nota: En les dades de I'EPA, la industria inclou les indUstries extractives, la indUstria manufacturera, les activitats energetiques, el subministrament
d'aiguaila gestié de residus.
Font: Elaboracié propia a partir de dades de I'enquesta de la Poblacié Activa, INE.
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i ales Terres de I'’Ebre: reindustrialitzar o modernitzar

CATEDRA

INNOY/Ne [

OCUPATS EN LES MANUFACTURERES INDUSTRIALS (2009-2025)

Barcelona Girona Lleida Catalunya Espanya

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

2025
Variacié 2013-2009
Variacié 2020-2013
Variacié 2025-2020
Variacié 2025-2009

373.014
347.072
334.904
318.037
304.917
305.045
311.131
318.814
327.652
335.437
335.849
326.593
326.256
330.454
334.042
337.818
339.370
-18,26%
711%
3.91%
-9,02%

47.292 24.036
45.510 23.089
45.327 22.293
44.120 21.280
42.735 20.616
43.064 20.591
44274 21.064
46.342 22.010
48.081 23.376
49.847 24.705
50.428 25.410
50.300 25.233
51.427 25.633
53.800 26.208
55.179 26.435
55.758 27.080
56.471 28.007
-9.64% -14,23%
17,70% 22,39%
12,27% 11,00%
19.41% 16,52%

Nota: Afiliacions d'assalariats i autonoms. Mitjana anual d' afiliacions.

Font: Elaboracié propia a partir de dades de la Tresoreria General de la Seguretat Social.

43.887
41.454
41.106
39.750
38.540
38.628
39.441
40.288
40.964
42117
42.694
42.057
43.280
44.408
44.759
45.174
45.542
-12,18%
9.13%
8.29%
3.77%

488.230
457.124
443.629
423.187
406.808
407.317
415.911
427.454
440.073
452.106
454.380
444,184
446.597
454.869
460.415
465.830
469.390
-16,68%
9.19%
5,67%
-3,86%

2.196.745
2.081.678
2.021.242
1.910.943
1.825.606
1.828.763
1.872.112
1.927.695
1.991.015
2.047.793
2.077.035
2.033.507
2.060.633
2.107.962
2.139.599
2.173.201
2.206.679
-16,89%
11,39%
8,52%
0.45%

EMPRESA
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: : INNOVACI®
i ales Terres de I'Ebre: reindustrialitzar o modernitzar EMPRESA

INDEX D'ESPECIALITZACIO SECTORIAL DEL CAMP | L'EBRE RESPECTE A
CATALUNYA (2026)

86

Sector terciari 97

Construccié

Aigua i residus

IndUstria energética
IndUstries manufactureres
IndUstries extractives
Total indUstria

. 635
Agricultura

118

0 100 200 300 400 500 600 700

m Terres de I'Ebre m Camp de Tarragona

Font: Elaboracié propia a partir de dades de les comptes de cotitzacié de la Seguretat Social d'ldescat.



INNOVAC|®

EMPRESA

1. Recuperar dinamisme industrial.

2. Modernitzar les manufactures.

3. Equilibrar territorialment les activitats de més valor afegit.
4. Reforcar els serveis avancats a la industria.

5. Fomentar la creacioé de llocs de treball tecnologics.

6. Aprofitar la gigafactoria d’intel ligencia artificial.

7. Preveure les noves necessitats formatives.

8. Situar la qualitat de I'ocupacid al centre de la politica industrial.
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