o8 L&\

Diari
Diumenge, 17 dejuny de 2012

cY por qué no montar
una cooperativa?

El cooperativismo no es sdlo para la agricultura: en Tarragona hay 572 empresas
cooperativas y 48.544 personas vinculadas a ellas, y en casi cualquier actividad

Rafael Servent Tarragona

El cooperativismo gana atrac-
tivo como opcién empresarial pa-
ralos nuevos emprendedores. Lo
demostrd esta misma semana en
la segunda edicion del saléon
BizBarcelona, celebrado los pa-
sados miércoles y jueves en Fi-
rade Barcelona, donde fue una
delasrevelaciones de esta feria
para emprendedores.

Desconocida para el gran pti-
blico -mas alla de las habituales
cooperativas agricolas o de con-
sumo-, laempresa cooperativa
vive una efervescenciay marca
tendencia en sectores de activi-
dad intensivos en conocimien-
to, en tecnologias ligadas a In-
ternetyalamovilidad, en ener-
gias renovables o en 4reas de
negocio altamente innovadoras.

Enelafio 2012 -que la Orga-
nizacion de las Naciones Uni-
das ha declarado Afio Interna-
cional de las Cooperativas—, laem-
presa cooperativa es en Catalunya
la que mejor resiste la destruc-
cién de empleo, ofreciendo ala
vez unas caracteristicas muy
adecuadas paraun modelo eco-
némico colaborativo que ape-
nas empezamos a intuir, pero
que llega para quedarse.

«Nos acercamos a un mun-
do -explica Joseba Polanco, di-
rector de la Confederacié de Co-
operatives de Catalunya- en el
que estamos obligados a coope-
rar para el desarrollo, e incluso
paralasupervivencia. Las pymes,
sean cooperativas o no, encuen-
tran en la cooperacion una for-
made llegar mas lejos de lo que
individualmente puedan llegar».

«A niveles mds pequefios —pro-
sigue Polanco-, por ejemplo,
grupos de seis o siete empresas
cooperan para hacer unaI+D o
paravender sus productos en el
mercado internacional. La figu-
ra en este caso es la cooperati-
va de servicios, con socios que
pueden ser empresas o auténo-
mos, y que permite acceder a
mas niveles de servicios, hacer
una publicidad en comtn... Es
algo que puede ayudar a mejo-
rar ingresos y rebajar costes».

Marcar tendencia

Coworking, Crowdfunding... son
algunos conceptos ‘nuevos’ de lar-
ga tradicién en el mundo coo-
perativista. Hoy son ‘tendencia’
enescuelas de negocios de reco-
nocido prestigio, y se estudian co-
mo el dltimo grito. Pero el co-
trabajo (coworking) o el micro-
mecenazgo (crowdfunding) han
sido y son algo habitual en un
tipo de empresadonde el traba-

La clave

Las personas,
no el capital

La cooperativa es unaforma
de organizacién socio-em-
presarial basada en una es-
tructura y funcionamiento
democraticos, donde la per-
sona, y no el capital, esta en
el centro. Su principal pro-
pdsito es satisfacer las ne-
cesidades comunes de sus
miembros, mientras que enla
mayoria de empresas de ca-
pital el objetivo es maximi-
zar el beneficio de los accio-
nistas.

La estructura de control es
democratica y se basa en
personas (una persona, un vo-
to), y noenlaproporciénde
capital (tantas acciones, tan-
tos votos). Ademas, los be-
neficios se distribuyen so-
bre la base del uso que ha-
gan de la cooperativa sus
socios, y no en funcién del
ndmero de acciones que po-
seen.

joyladimensién social que és-
teadquiere configuran su ADN.

Espor ello que, sialguien es-
ta bien pertrechado hoy para
aprovechar las oportunidades
que se abren con las nuevas ne-
cesidades que tiene y tendr4 el
mundo de laempresa, ésas sean
las empresas basadas en un mo-
delo cooperativo.

«Las cooperativas se estan
constituyendo porque, en una
situacion dura —explica Perfec-
to Alonso, presidente de la Fe-
deraci6 de Cooperatives de Tre-
ball de Catalunya-, uno tiene
dos opciones: oiral paroy espe-
rar, o crearse su propio puesto
de trabajo. Esto ultimo puede
hacerse de forma auténoma o
colectiva. En la opcidn colecti-
va, puede elegir entre una em-
presa de capital o una empresa
de personas».

Y ahi es donde, segtin Alon-
80, «estas marcando tu manera
de ser y tu cultura. Si eliges ca-
pital, es el capital quien manda.
Enelsegundo caso, mandan las
personas, y no el capital. Man-
dalaculturadel entendimien
to, de la cooperacion. Es
unamanera de hacer
muy distinta a la
delas empresa
de capital».

«En las
empresas

‘Las ideas
innovadoras
toman el modelo
de gestidn
cooperativo’

Federacié de Cooperatives de
Treball de Catalunya

‘Grupos de seis
o siete pymes
pueden
cooperar para
hacer una I+D’

Confederacié de
Cooperatives de Catalunya

Mas alla de la agricultura

Adaptadas a
cada necesidad

Encontramos cooperativas
adaptadas a cada tipo de ne-
cesidad. Las mas conocidas
en Catalunya son las coopera-
tivas agrarias, sociedades de
personas y empresas al mis-
mo tiempo, donde la coopera-
tiva es una prolongacion de
las explotaciones ganaderasy
agricolas, para gestionar en
comun producciones, maqui-
naria y transformaciones.
Les siguen las cooperati-
vas de consumo -personas o
colectivos asociados parare-
solver colectivamente una ne-
cesidad de adquirir produc-
tos, bienes o servicios en me-
jores condiciones-, las
cooperativas de servicios -aglu-
tinan pymesy auténomos pa-
ra potenciar servicios en co-
mun- o las cooperativas de
trabajo, cuyo ob-
jetivo es crear
y mantener el
puesto de tra-
bajo dela per-
sona socia.

cooperativas —prosigue Alon-
so- no aplica el Estatuto de los
Trabajadores, tu acuerdo tiene
fuerza de ley y estds creando
cultura de como quieres que sea,
lo cual te permite tener una pro-
yeccion personal y profesional.
Esto hace que uno se sienta pro-
tagonista, alavez que estd desa-
rrollando su personalidad. Son
las ideas innovadoras -rema-
cha- las que toman el modelo
cooperativo como modelo de
gestiony.

Menos vulnerables

«En un entorno de crisis —ex-
plica Pere Segarra, director de la
Catedra d’EmprenedoriaiCrea-
ci6 d’Empreses de la Universi-
tat Rovirai Virgili (URV)-, don-
de el riesgo es mas grande, la op-
cién cooperativa comparte ese
riesgo. Tiene ventajas fiscales,
crediticias, de constitucién... y
cuando otras empresas cierran,
las cooperativas han crecido».

Lo corrobora Perfecto Alon-
so, de la Federacié de Coopera-
tives de Treball de Catalunya:
«Las cooperativas estamos pa-
deciendo la crisis como todas
las otras empresas, pero lo que
nos diferencia es como busca-
mos soluciones. No buscamos
soluciones radicales como los
EREs -explica-, porque es evi-
dente que si nosotros somos
nuestro propio puesto de traba-
jo,yelque decide el ERE somos
nosotros, buscaremos otras so-
luciones».

Por ejemplo, la flexibilidad
salarial. «Una relacion basada
ensalarios —explica Alonso enre-
lacién a las empresas de capi-
tal- es muy débil. En una em-
presa cooperativa, la capacidad
de asumir sacrificios es mayor,
y lagente prefiere reducir sala-
rio y repartirlo entre todos. Es-
to genera una sinergia, y es lo
que hace que las cooperativas
sean las uinicas que han creado
empleo».

Diversidad

Las oportunidades estan en cual-
quier sector. Asi qued6 demos-
trado en una reciente jornada
organizada por la Catedrad’Em-
prenedoria i Creacié ’Empre-
ses de la URV, celebrada en Ta-
rragona y titulada Emprenent
cooperativament.

Por la jornada pasaron em-
presas cooperativas como Ar-
kenova —una empresa de inge-
nieriaen el entorno de las ener-
gias renovables—, Som Energia
—cooperativa de consumoy pro-
ducciéon de energia verde-, Ar¢
Cooperativa —ofrece servicios
integrales de seguros— o Coop57
-servicios financieros-.

«Es una opcién valida para
todos los sectores —destaca Pe-
re Segarra, de la Catedra d’Em-
prenedoriadela URV-, donde

todo es susceptible de ser

organizado de forma
cooperativar.

La demarca-

cién de Tarra-
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gonaes lasegunda de Catalun-
ya, detras de Barcelona, en ni-
mero de empresas cooperati-
vas. Con 572 empresas coope-
rativas y 48.544 socios
cooperativistas —segun datos
de la Confederaci6 de Coope-
ratives de Catalunya-, su pre-
sencia abarca todos los secto-
res de actividad y tipos de em-
presa cooperativa, con 381
cooperativas de trabajo asocia-
do (multisectorial) como op-
cién mds numerosa.

Le siguen como segunda en
namero las 156 cooperativas
agrarias presentes en las comar-
casde Tarragona, y amucha dis-
tancialas 19 cooperativas de con-
sumo, 8 cooperativas de servicios
(transportistas autdnomosy ar-
madores) 4 cooperativas de en-
sefianzay 4 cooperativas de vi-
vienda.

Pero hay una dimensién so-
cial que no debe obviarse. «Las
personas se responsabilizan de
sus problemas -explica Joseba
Polanco, de la Confederaci6 de
Cooperatives de Catalunya-,no
se quedan parados esperando a
que les den el servicio. Y cuan-
do se han podido trasladar a lo
largo de generaciones, el nivel de
generosidad es importante. Pien-
so que la cooperativa estd al ser-
vicio del territorio, y eso tiene
multiples expresiones, en sus
socios, y en una responsabili-
dad haciasus antepasadosy des-
cendientes».

El voto del gerente vale
igual que el del planchista

CIR Carrocerias, en
Reus, es una sociedad
cooperativa de traba-
joasociado fundada en
1951 especializada en
lafabricaciony el mon-
taje de carrocerias de
vehiculos para el trans-
porte a temperatura
controlada.

Como a todas las
empresas vinculadas
al sector de la automo-
cién, la crisis les ha
afectado de lleno, pe-
ro la forma de afron-
tarla ha sido significa-
tivamente distinta.

«Una ventaja de la
cooperativa -relata An-
ton Rodriguez, geren-
te de CIR y socio tra-
bajador- es que aqui, al
ser todos socios y au-
ténomos, siun mes no
puedes cobrar 1.000,
pues cobras 500, y no
pasa nada, tienes mas
margen. Y sino pode-
mos cobrar nada, pues
no cobramosy.

Con nueve socios
trabajadores y cinco
trabajadores por cuen-

taajenaen plantilla, en-.

lo que va de afio han
tenido dos jubilacio
nes y tres socios que
han decidido irse.
Como en toda coo-
perativa, su érgano de
gobierno es la asam-
blea de socios, donde
cada voto cuenta por
igual, mientras que un
consejo rector gestio-
na el diaadiay some-
tealaasamblea las de-
cisiones de mayor tras-
cendencia.

lata que «la clave de %
las cooperativas es la

informacidn. Los so-
cios han de estar infor-
mados de todo y, mien-
tras en la mayoria de

empresas, el operario |

no se entera ‘de la mi-
salamitad’, aqui, al ser
también socio, se pro-
cura que no pasey.

Anton Rodriguez re- ?_

e os socios trabajadores de CIR
durante un trabajo de isotermizacion. roto; ALsa MARINE

ClubAra
N

"la Caixa” 1 la seva anima, I'Obra Social,
han creat el Club Ara. Un club on les
persones de més de 65 anys obtenen molts
avantatges i gaudeixen de tot el que fins
ara, per falta de temps, no han pogut
gaudir.

Demani el cataleg del Club Ara en qualsevol
de les nostres oficines i aprofiti tots els avantatges
gue li ofereix.

El moment és ara.
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"laCaixa’

[Tu] ets I"Estrella

Demani‘'ns el cataleg o informi's en qualsevol de les nostres oficines o a www.laCaixa.es/Clubira dels avantatges, les condicions | la vigencia del Club Ara, | també de les
responsabilitats dels socis del programa en els serveis prestats. NRI: 236-2011/9681

www.laCaixa.es/ClubAra



