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Javier Megias, asesor de ‘startups’ en la busqueda y validacion de modelos de negocio, emprendedory
‘businessangel’, fue uno delos ponentes destacados ayer en el ‘Dia de ’Emprenedoria del Sud de Catalunya’

(Gnomos, piratas y planes de negocio

nproyector sobreimpre-
U sionaenunapantallauno

delosfragmentos mdsfa-
mosos de la serie de televisién
South Park. Se trata del momen-
toenelqueelgrupodenifiosque
protagonizan esta serie de ani-
macioén paraadultosatrapa por fin
alosgnomos que sededicabana
robarles los calzoncillos. En su
escondrijo,los gnomos han ate-
sorado ingentes cantidades de
calzoncillos, conlos que han for-
mado una inmensa pila. Los ni-
flos preguntan por qué.

Los gnomos responden que
esaesla‘faseuno’de suplan: ha-
cerunamontafiaenormede cal-
zoncillos. Enbuenaldgica, Stan,
Kyle, Cartman y Kenny se inte-
resanporla‘fasedos’del plan. A
lo que los gnomos responden:
«Fasetres,nosforramos».Y eso,
en esencia, es lo que contienen
hoyun montén de planes de ne-
gocio. Una hipdtesis muy bien
trabajada (tenerunamontafiade
calzoncillos) y un resultado fi-
nal (forrarse). Peroniunsoélo cal-
zoncillo vendido entre tanto.

Deideasdenegocio,empren-
dedores, startupsy business plans
tratoayerlaprimeraediciondel
Dia de ’Emprenedoria del Sud de
Catalunya, que se celebro en el
Auditori Pau Casals de El Ven-
drellyquecontéalolargode to-
doeldiaconcharlasytalleresde-
dicados al emprendimiento.

Javier Megias, emprendedor
ybusiness angel,fue uno delos po-
nentes destacados ayer en esta
jornada organizada por la Uni-
versitat Rovirai Virgili (URV) y
elayuntamientode El Vendrell. El
fue quienseleccioné el fragmen-
tode South Park pararegocijonos-
tdlgico pop de un auditorio enel
que no eran pocos los antiguos

Javier Megias, ayer durante su charla en el ‘Dia de PEmprenedoria del Sud de Catalunya’. roto: aLFrepO GONZALEZ

grunges de la Generacién X que

empiezanyaapeinar canas.
Megias eché mano de South

Park, pero también de guris de

Demedia, una
empresa cambia
sumodelode
negocio 2,7 veces

cabeceradel emprendimientode
ladécadaenlaquevivimos. Eles-
tadounidense Steve Blank y su
modelode generaciénde negocio
enunastartup flotéalolargode
toda la conferencia de Megias,

que se acogio a la definicion de
startup acuiiada por Blank,yque
hacehoyfurorenlasescuelasde
negocios de medio mundo. Para
Blank, una startup es «una orga-
nizacién temporal en busqueda
deunmodelodenegocio escala-
bleyreplicable».

Es decir, que para forrarse
con sumontafia de calzoncillos,
los gnomos de South Park ten-
dran que encontrar un modelo
de negocio que lo haga posible.
Y, si eso no es posible, cambiar
elplanantes de seguir acumulan-
do inttilmente calzoncillos. A
esoselellamavalidar un mode-
lodenegocio. Despuéses cuan-
dollegalafasetres. Ladeforrar-
seaplicando elmodelo. Esoes es-
calar yreplicar. Pero antes hay

que haber vendidoun par de cal-
zoncillos. Por lo menos.

Ynosiemprefuncionaalapri-
mera. Enrealidad, casinunca. Ja-
vier Megiaslo explicdayer: «Nue-
vede cadadiezstartupsfracasan.
Losiento. Estoeslavida». Nohay
‘fase tres’. S6lo una hipétesisy
un montén de calzoncillos, que
serd mas o menos abultado en
funcién de lo rdpidos que sean
los gnomos en constatar que por
ahino estd el camino.

Mensaje paragnomos despis-
tados: eso es algo bueno. Onoes
tan malo. «Fracasar es una cosa
que aqui en Espafia es de lo peor
quete puede pasar —explica Megfas-,
pero que simplemente significa
que lo que tenias en la cabeza al
final nofunciona. Peroesqueuna

empresacambiade modelodene-
gocioz2,7vecesde mediahastaque
da conunmodelovalido».

Y apostilla: «Los emprende-
dores no somos marineros, so-
mos piratas». Nada de seguir el
rumbo fijado con mano firme,
contravientoymarea, parallegar
abuen puerto.Y otras metaforas
marinerasvarias. Esoesalgoque
queda reservado paralos ejecu-
tivos. Que, como su nombre in-

Nueve de cada diez
‘startups’ fracasan:
esonoesalgomalo,
SINO que es necesario

dica, ejecutan. Aplican con exce-
lenciaelmodelo contenidoenun
plan. Buenos marineros, buenos
capitanes. Gentede orden. Pero
no piratas.

«Losemprendedores-aflade
Megias- nos movemos en la in-
certidumbre absoluta. Lo inico
que tenemos seguro es queno te-
nemosniideadeloquevaapasar.
Porque emprender esvivirenuna
montafia rusa. El problema es
que duraafios».

Pero no pueden ser afios acu-
mulando calzoncillos, paracuan-
dollegue elmomentoenque,enpa-
labrasde Megias, por fin «lovaya-
mos a petar» (fase tres, nos
forramos). «Lo importante es
quiénestuprimer cliente. Lacla-
veestener prontoelfeedback, por-
queel peor pecado comoempren-
dedor es construir algo que a na-
dieleimporta». Esdecit,unmontdn
de calzoncillosatesorados porun
grupo de gnomos obsesionados
conuna hipédtesis.

RETRIBUCIONES mEN ALEMANIA SE COBRAN 2.574 EUROS FRENTE ALOS 316 DE BULGARIA

El salario medio espanol esun 17,1%
mas bajo que lamedia europea

m Elsalariomediodel conjuntode
laeconomiaespaiiolafuede1.634
euros mensuales en 2013, lo que
suponeunareducciéndecincoeu-
ros mensuales en comparacién
conelafioanterior. Aunque setra-
tadeundescensominimo (0,3%),
es el primero del salario prome-
diodesde1949,hace 64afios,segiin
elIIMonitor Anual Adecco sobre
Salarios,que hatomadocomore-
ferencia el salario ordinario bru-

to (excluyendo pagas y horas ex-
traordinarias,asicomo pagos por
atrasos e indemnizaciones).
Desde 2009, el salario ordina-
riohapermanecidoestancado. Si
lo comparamos con la media de
los28paisesdelaUE, que se situd
en 1.972 euros mensuales, la re-
muneracién media espafiola re-
sultaun 17,1% mds baja, 0 338 eu-
rosmensuales. Unadocenade pai-
sesofrece remuneraciones medias

mayores que la espafiola, en tan-
toquelosrestantesquince paises
exhiben salarios inferiores.
Elinformerealizado por Adecco
en colaboracién con los investi-
gadoresde Barcel6yAsociados,ana-
liza también la evolucién del po-
deradquisitivo. Elsalariomedioes-
pafiol perdid capacidad de compra
encadaunodelosultimoscuatro
afiosenunamedidamuysimilar (en-
treun1,7%yun2%cadaafio). Des-

de2008,lapérdidaacumuladaes
del 4,1%. Entre 2009 (afio en que
hubo una revalorizacidn salarial
del 3,2%) y 2013 la pérdida en el
poder de comprafuedel,3%. Tan-
toenlaconstrucciéoncomoenlos
servicios la evolucidn del poder
de compradel salario medio imi-
téladelamediageneral,con pér-
didasacumuladas desde 2008del
2,3%7Y 5,2%. Laindustria es otra
vez la que muestra la evolucién
masfavorable conunaumentodel
0,7% desde 2008.
Sélocuatrocomunidades pre-
sentaron en 2013 un salario me-
diosuperioraldetodoel pais (1.634
euros/mes). Fueron Pais Vasco
(1.984 euros), Madrid (1.903 eu-
ros), Catalunya (1.743 euros) yNa-
varra (1.727euros). Enel otro ex-

tremo, Canarias y Extremadura
sonlasunicasautonomiasconsa-
lariosinferioresai.400euros.De
loanterior sedesprendeunabre-
chade 649 euros mensualesentre
lamayor remuneracion (Pais Vas-
co) ylamas reducida (Extrema-
dura, 1.335 euros). Desde el pun-
todevistadelacapacidad de com-
pradelsalariomedio,seredujoen
todaslas comunidades.

El sueldo bruto
fue de 1.634 euros
al mes en 2013,
frentealos1.972
euros de Europa




