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INTRODUCCIO

* Enorme shock sobre economia, i turisme, en particular, al 2020. Shock global e
impactes asimetrics.

e Les destinacions es donen compte que el creixement infinit és una fantasia.
Es subratllen conceptes com el risc, la resiliencia o la vulnerabilitat. Gran
exposicio del sector a shocks de tota mena.

* Les destinacions es llancen a conquerir els mercats disponibles i es
replantegen moltes coses ...

* En aquest informe preteniem avaluar els resultats de Terres de I'Ebre al 2022,
com a primer any de recuperacido total potencial, posar-los en context i
establir escenaris/nocions de futur.
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RESILIENCIA HOTELERA

Resiliencia demanda hotelera 2022 (sobre 2019) per marques turistiques catalanes.
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Gran resiliéncia recuperacio de I’Ebre en pernoctacions .. Indicador més impacte ..



RESILIENCIA HOTELERA

Evolucio de la Resiliencia demanda hotelera a Terres de I’Ebre i Catalunya, 2020-2022
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Terres de I’Ebre, comparada amb Catalunya, és sinonim de major resisténcia hotelera
al shock i de recuperacié. Sequéncia de recuperacio.



RESILIENCIA CAMPINGS

Resiliéncia demanda acampaments 2022 (sobre 2019) per marques turistiques

catalanes.
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En relacié als campings, gran comportament en viatgers al 2022 ...



RESILIENCIA CAMPINGS

Evolucio de la Resiliencia demanda acampaments a Terres de I’Ebre i Catalunya, 2020-

2022 .
7b. Pernoctacions acampaments
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Els viatgers als campings a I’Ebre ja es recuperen al 2021 .. en pernoctacions al 2022 .



RESILIENCIA PERNOCTACIONS

Volum de Pernoctacions totals Terres Ebre Resiliéncia sobre 2019, Pernoctacions Totals, Terres Ebre
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En Pernoctacions Totals al 2022 un 21% més que al 2019



ESTACIONALITAT

Evolucié Concentracié6 mensual Demanda hotelera a Terres Ebre, 2019-2021 Estacionalitat 2022. Pernoctacions totals. Detall mercats
1,40 1,31 1,60
1,20 ' 1,40
1,20
0,95 ,
1,00 1,20
0.80 0,79 0,77 0,77
' 0,64 1,00
0,59 0,79
0,60 0.80 ’
0,40 0,60
0,20 0,40
0,00 0,20
2019 2020 2021 2022
0,00
mV mp ESPANYA FRANCA HOLANDA  ALEM BELG Resta
Nota: Concentracié mensual és el valor del CV Nota: Concentracid mensual és el valor del CV
Font: elaboraci6 propia a partir dades de I'INE Font: elaboraci6 propia a partir dades de I'INE

La estacionalitat, després de I’alca atipica del 2020, retorna als nivells previs a la
pandémia .. De fet, és menor ..



DISCUSSIO

 La menor distancia ha esdevenint en els darrers anys el bé més preciat. Menor
distancia és menor risc, constituint una mena d’asseguranca cap a les fluctuacions
dels mercats i les incerteses globals.

* Si el mercat domestic és clau, el nou context pandemic i post-pandemic agafa a les
Terres de I'Ebre en una posicio excel-lent. Abracada a recursos naturals de primer
nivell, a poca distancia de principal mercat catala (area metropolitana de
Barcelona), i amb una marca natural satisfactoria

* La post-pandemia pot ser un context adient per corregir un dels desequilibris
territorials: la concentracié de l'activitat a la linia costanera, on tenim destinacions
de gran demanda. La preferencia creixent pels espais rurals, en termes turistics,
pero també poblacionals, ha d’aprofitar-se per estendre l'activitat territorial i
reduir, d'aguesta manera, els desequilibris interiors existents.



DISCUSSIO

* La nova oferta estructurada pels acampaments, amb productes molt més rics
qgue en el passat, i més propers als resorts que al vell negoci, també s’han vist
beneficiats per a la pandemia.. Aquest és un sector que, al ritme de les noves
demandes dels turistes, amb més preferencia per a la llibertat i Ia
independencia, i contacte amb la natura, esta en plena efervescencia inversora

» Els productes caracteristics ebrencs i els seus mercats tipics, poden permetre
mitigar estacionalitat. Pensem que, donada l'especial sensibilitat dels actius
naturals davant els problemes d’aglomeracié de la demanda, i d’intensitat
excessiva en el seu us, I'ampliacio de l'activitat en els mesos “non-peak”
constitueix una de les mesures crucials de correccio



Dimensions rellevants en el turisme covid i post-covid
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CONCLUIM

* Davant de la pertorbacio causada per a la covid, el mon turistic ha descobert les
avantatges dels productes d’interior, rurals i menys massificats

 També els diversos operadors han descobert les avantatges de mercat

domestic, com a demanda fidel, accessible, del tot essencial com a
“demanda de seguretat

e S’obre una finestra d’oportunitat historica per a les Terres de I'Ebre. Del
seu “savoir faire” dependran els exits futurs.

* Toca esmercar els recursos, els esforcos i I'estrategia que calguin, amb bases
reals i ambicioses, per pujar diversos esglaons que encaminin a les Terres de

I’'Ebre a la posicio d’'una de les principals destinacions en quan a dinamica
d’Espanya al 2030. Es possible. Pero caldra estar atents a la sostenibilitat.
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