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S’aproven les propostes d’actuacié de la URV en Formacié Permanent,
resultat de la participacio de la mateixa en el projecte SIRUS (Shaping
Inclusive and Responsive University Strategies), de la European University
Association (EUA).

Projecte SIRUS - Propostes d’actuacié en Formacié Permanent a la URV
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1. INTRODUCCIO.
1.1. Marc de referéncia

Aguest document conté les propostes d’actuacié en formacidé permanent de la Uni-
versitat Rovira i Virgili (URV), resultat de la participacié en el projecte SIRUS (Sha-
ping Inclusive and Responsive University Strategies), de la European University
Association (EUA), des de I'abril del 2010 al maig del 2011.

Durant la darrera década s6n nombrosos els informes d’organismes internacionals
com ara la OCDE (1996): Lifelong Learning for All; la UNESCO (2000): Educacion
para todos; la Comissié Europea (2001): Memorandum sobre I'aprenentatge per-
manent; (2006): Programa d’Aprenentatge Permanent;..., entre d’altres publica-
cions, que destaquen la importancia creixent de la formacié permanent per a un
optim desenvolupament professional, personal, civic i cultural.

Aixi mateix, la formacié permanent ha estat reconeguda com un element essencial
de I'Espai Europeu d’Educacio Superior des de l'inici del procés de Bolonya, i arran
del comunicat de Praga, al 2001, s’estableix com un eix transversal inherent a tots
els aspectes del procés.

Fruit d’aquesta rellevancia, els ministres d’educacié dels paisos membres de la Unid
Europea, en el seminari celebrat a la Sorbonne el desembre de 2007, van dema-
nar a I'European University Association (EUA) la preparacié d’una Carta sobre la
formacié permanent a les universitats, que un any després, |'octubre de 2008, va
ser aprovada per les universitats en la conferéncia de Rotterdam, sota el nom de
“European Universities’ Charter on lifelong learning”. En aquesta Carta s’establei-
xen 10 compromisos per a les universitats i 10 compromisos pels governs, amb
I'objectiu de facilitar a las universitats europees I'establiment i desenvolupament
de les seves estrategies de formacié permanent.
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Al 2010 I'EUA va promoure el projecte SIRUS, per donar suport a les universitats
en l'aplicacié dels compromisos assumits en la Carta, mitjangant I'elaboracié de les
seves estrategies de formacié permanent. La URV ha participat juntament amb 28
universitats europees més.

A més a més de les orientacions internacionals, en I'esborrany de les propostes
d’actuacio que es presenten, també s’han tingut en compte les normatives i po-
litiques nacionals, i en particular, la “LOMLOU” del 2007, el RD 1509/2008 que
regula el RUCT, el RD 1892/2008, que regula les condicions generals d'accés a la
universitat, el RD 861/2010, que modifica el RD 1393/2007, que estableix el re-
coneixement de crédits, i en particular, I’'Estratégia Universitat 2015 i el Pla d’accio
2010-2011 d’educacid, del Ministeri d’Educacid.

1.2. Oferta actual de formacié permanent

La URV té una amplia trajectoria en materia de formacié permanent, i des de I'any
2002 es gestiona majoritariament des del Centre de Formacié Permanent de la
Fundacié URV .

Tot i que la universitat desenvolupa un gran nombre d’activitats de formacié per-
manent, tant pel que fa a la formacio de professionals com a la formacio cultural de
la ciutadania, fins ara la formacié permanent s’ha entés com la provisioé de progra-
mes formatius no reglats, com a part de la tercera missio, sense gairebé cap relacio
amb la primera i segona missié de la universitat, i sense una politica especifica en
el conjunt de I'estratégia institucional.

Pel que fa al tipus d’oferta formativa, cal destacar:

- Els cursos conduents a l'obtencié de titols propis de postgrau (Master i Espe-
cialista Universitari)

- Els cursos de formacié continuada

- Els cursos de formacié a mida “In Company”

- Els cursos de trimestre d’estiu

- Els cursos de llenglies del Servei Linguistic

- Les aules de la Gent Gran

- El programa URV Ciutadana

- Els programes d’Study Abroad

- Els programes de formacié permanent del PDI i del PAS
També caldria incorporar els serveis relacionats, com ara:

- La consultoria de formacio per a les empreses

- La gestié de la bonificacié dels ajuts a la formacio continua

- La gestio de les practiques i el suport al desenvolupament de la carrera pro-
fessional

2. PROCES DE PLANIFICACIO ESTRATEGICA.

A l'inici del procés de planificacid, es va crear un grup de treball responsable de
coordinar l'elaboraci6 de la proposta d’estratégia de formacié permanent de la uni-
versitat en el marc del projecte Sirus, integrat pel Dr. Josep Manel Ricart, vicerector
de Politica Académica i Cientifica, la Dra. Aurora Ruiz, vicerectora de Postgrau i
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Formacié Permanent, la Dra. Maria Bargalld, vicerectora d’Estudiants i Comunitat
Universitaria, la Sra. Sara Gimeno, responsable de la unitat de Qualitat, la Sra.
Angels Olivé, cap del Servei de gestié academica, i la Sra. Charo Romano, directora
del Centre de Formacié Permanent.

El grup de treball va comencgar analitzant el context intern partint :

e dels 5 plans estrategics existents: docéncia, recerca, qualitat, internacionalit-
zaciod i tercera missio,

e dels 12 objectius principals del programa de govern de |'actual rector, i
e de I'analisi DAFO.
A més, el grup de treball ha analitzat els seglients aspectes de I'entorn extern:

e els canvis en el marc legal espanyol que tenen impacte en la formacié perma-
nent,

e les politiques clau i els plans a escala estatal i europea relacionats amb la
formacié permanent a les universitats,

e les direccions i recomanacions provinents de grups d‘experts i dels resultats
del projecte internacional, i

e |'analisi DAFO.

Un cop realitzat I'analisi del context intern i extern, aixi com de les aportacions
del diferents seminaris internacionals del projecte Sirus, el grup va elaborar un
document amb |'esborrany de la proposta d’eixos i orientacions estrategiques, el
calendari, i I'organitzacié del procés de participacié de la comunitat universitaria i
dels grups externs d'interés.

El document ha estat informat i debatut pel consell de direccié de la universitat, i
es presenta al claustre per la seva aprovacio inicial.

Es un document obert, encara en procés, que esta pendent de la participacié de
tota la comunitat universitaria, els grups externs d’interés, i de I'aprovacié definiti-
va del claustre de la universitat.

El document recull la missio, la visid, els valors i les linies estratégiques de formacio
permanent de la Universitat per als proxims 3 anys.

Les linies estrategiques s’organitzen en 5 eixos o arees principals, amb els corres-
ponents objectius i accions. Els indicadors s’elaboraran un cop finalitzat el procés
de participacié.

Els eixos son: educacid, tercera missio (innovacio i transferéncia de coneixement),
internacionalitzacié, assegurament de la qualitat, i gestio.

L'estrategia de formacié permanent es basa en la missidé global, la visio i els va-
lors i compromisos de la URV, desenvolupats mitjancant els plans estrategics de la
Universitat en relaci6 amb la docéncia, la recerca, la tercera missid, la internacio-
nalitzacié i la qualitat. L'objectiu principal és integrar la formacié permanent en la
missid i la cultura de la institucio.
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3. MISSIO, VISIO I VALORS
Missio

Crear i proveir, amb un alt nivell de qualitat, serveis i programes de formacié per-
manent universitaria adrecgats a les persones i les organitzacions:

e per al desenvolupament personal i professional de la comunitat universitaria,
de la ciutadania i dels professionals al llarg de la seva vida

e per al desenvolupament cultural, econdmic i social de la comunitat

e per a la promocié de la innovacio i la transferéncia de coneixement amb les
empreses i la regio.

Visid

Esdevenir una universitat que promou |'aprenentatge permanent, reconeguda per
la seva qualitat i pel seu compromis amb la inclusié social i la millora dels conei-
xements, les habilitats i les competéncies dels seus estudiants i els seus associats,
mitjancant les tres missions principals: educacid, recerca i transferéncia de conei-
xement.

Valors

L'estratégia de formacido permanent es basa en els principis i responsabilitats se-
glents:

Principis:

Promoure la formacidé permanent universitaria, basada en la recerca i orientada
a les necessitats de I'estudiant, de les organitzacions, i de la regid, de la manera
més inclusiva, eficient i efectiva possible.

Fomentar la cooperacio i la responsabilitat social en la formacié permanent, di-
namitzant la participacié de les empreses i les institucions publiques.

Responsabilitats:

Responsabilitat envers les persones: ampliar I'accés a la formacid permanent
universitaria.

Responsabilitat envers la ciéncia: generar, transformar, transferir i disseminar el
coneixement.

Responsabilitat a escala local i global: contribuir al progrés social i economic.

Responsabilitat envers els valors: promoure la pau, la justicia, I'equitat, la soli-
daritat i el respecte pels drets humans i el medi ambient.

4. EIXOS I OBJECTIUS ESTRATEGICS
Eix I. - Educacio

Objectiu 1: Satisfer les necessitats de formacié permanent universitaria de les per-
sones, les comunitats i les organitzacions.

Objectiu 2: Atendre una poblacié més diversificada d’estudiants.

Objectiu 3: Reforgar les relacions entre els programes de formacio inicial de grau,
el postgrau i la formacié permanent.
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Eix II. - Tercera missio: innovacio i transferéncia del coneixement

Objectiu 4: Contribuir a transformar el sud de Catalunya en una regié del coneixe-
ment.

Objectiu 5: Elaborar un pla anual per a totes les activitats de formacié permanent
conjuntament amb la Comissié de la Tercera Missid.

Eix III. - Internacionalitzacid
Objectiu 6: Augmentar el perfil internacional de la formacié permanent.
Eix IV.- Assegurament de la qualitat

Objectiu 7: Reforcar I'estrategia d’assegurament de la qualitat de la formacid per-
manent.

Eix V.- Gestio

Objectiu 8: Crear una nova estructura per gestionar de forma integrada tots els
estudis de postgrau i els programes de formacié permanent.

Aquets objectius s'aconseguiran mitjancant les seglients accions:

5. PLA D’ACCIO 2011-2014

EIX I- Educacio

Objectiu 1: Satisfer les necessitats de formacié permanent universitaria de les
persones, les comunitats i les organitzacions

Accions Responsable i participants Calendari

Atendre les necessitats de desenvolupament professional dels nostres graduats
al llarg de la seva vida laboral

Ampliar I'oferta de formacié
permanent i serveis adrecats al

Vicerectorat Postgrau i
Formacié Permanent

desenvolupament professional dels ) Anualment
. CFP - Centres i

nostres egressats, en el conjunt Departaments

d’arees d’expertesa de la URV.

Crear canals estables de Vicerectorat de Societat i

comunicacié amb els exalumnes, les Relacions Institucionals

associacions d'exalumnes i d’amics G. de Comunicacio/ 2012

i amigues de la URV: revista, CFP/SEGEU/Campus

trobades... Extens

Identificar les necessitats educatives de la societat i el mercat de treball
Definir un model de sistematitzacio

de recollida d’informacié sobre Observatori de I’Ocupacio
I'evolucio de les professions, perfils 2013
emergents, demografia empresarial CFP

i prospectiva industrial
Incorporar a I'enquesta de

seguiment de I'observatori Observatori de I'ocupacié
d’ocupacio dades especifiques 2012-2013
sobre experiéncies i interessos en CFP/GTR

formacidé continuada
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Desenvolupar programes de postgraduat, cursos de formacid continua, i de
formacioé a mida per als professionals, les empreses i les administracions
publiques

Orientar l'oferta formativa a les
arees d’activitat d’interés estrategic

Vicerectorat Postgrau i
Formacié Permanent

diferents espais d'informacio i
difusié de la universitat

Relacions Institucionals
G. Comunicacié - CFP -
Campus Extens

pel desenvolupament socioeconomic CFP / Centres Anualment
de la regid
Vicerectorat Postgrau i
Incorporar la informacié de l'oferta Formacié Permanent
de formacié permanent en els Vicerectorat de Societat i 2012

Flexibilitzar els programes i reforcar les metodologies aplicades

Ampliar la flexibilitzacié
dels programes de postgrau
mitjancant I'estructura en moduls

Vicerectorat Postgrau i
Formacié Permanent

de competéncies autonoms . . L, Anualment
o : o . EPiD / CFP / Direccio
i I'establiment d’itineraris S
. Academica programes
personalitzats
Incrementar I'Us de les TIC i de Vicerectorat Postgrau i
metodologies mixtes (presencials i Formacié Permanent
virtuals) de formacio Anualment
EPIiD / CFP / SRE/ Direccio
Académica programes
Objectiu 2. Atendre una poblaciéo més diversificada d’estudiants
Accions Responsable i participants Calendari

Difondre les noves vies d'accés a la universitat per a persones majors de 25,
40 i 45 anys

Incorporar indicadors especifics en
la recollida de dades dels estudiants

Vicerectorat d’Estudiants i
Comunitat Universitaria

majors de 25, 40 i 45 anys

CAE/CFP/Campus Extens

per coneixer el perfil dels adults SE//SE/F; 2013
laboralment actius o no
Editar i difondre informacié sobre Vlcerecto_rat d Estud]a‘nFs !
. , . . ; Comunitat Universitaria
les vies d’acces a la universitat per 2012-13

Reconeixer la formacio prévia adqui

rida mitjancant I'experiéncia

professional

Establir un procediment comu
pel reconeixement de la formacio

Vicerectorat de Politica
Académica i Cientifica

competéncies mitjangant els marcs
europeus i nacionals de qualificacio
(EQVT/LLL/EQFHI i MECES)

- . , . 2012
adquirida mitjancant I'experiencia
laboral SGA
Promoure la creacié d’un grup
de treball a Ruepep per analitzar
les possibilitats d'acreditar CFP 2012
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Facilitar la transicio des dels cicles formatius de grau superior als
ensenyaments universitaris

Analitzar els possibles
“reconeixements” entre els cicles
formatius de Grau Superior i els
estudis de Grau

Vicerectorat de Docencia i
EEES
CEICS / SGA

2012

Adaptar els programes d’estudi per ampliar la participacié de professionals en
actiu i atreure estudiants adults

Incrementar |'oferta de formacié
semipresencial i en linia, i revisar

Vicerectorat Postgrau i
Formacié Permanent

en la seva adjudicacié

- . Vicerectorat de Politica 2012-13
la compatibilitat horaria entre les smica i Cientifi
classes i la jornada laboral Academica i Cientifica
CFP/Centres
Vicerectorat d’Estudiants i
Analitzar la politica de beques, el Comunitat Universitaria
nombre d'ajuts i beques i els criteris | Vicerectorat de Postgrau i 2012

Formacio Permanent
SGA

Facilitar informacio i orientacié professional i educativa als estudiants existents
i potencials

Incorporar la poblacié adulta com

Vicerectorat d’Estudiants i

postgrau en els programes i serveis
del CFP

a public objectiu dels serveis Comunitat Universitaria 2013
d’informacié i orientacio CAE - CFP - CRAI

e ot sspecicn, | vierecort postaru

P prop Formacié Permanent 2012

Direccio Academica/CFP

formacié permanent

Objectiu 3. Reforgar les relacions entre els programes de grau, postgrau i la

Accions

Responsable i participants | Calendari

Estructurar el programa d’estudi dels masters en unitats autonomes de
competéncies que facilitin el desenvolupament d’itineraris individuals

Estructurar els programes en ECTS i

Vicerectorat de Postgrau i

propis de postgrau

moduls d’unitats de competéncies Formgcié Pe‘rmanent 2012
Direccio Academica/CFP

Incorporar la informacié del

suplement al titol en tots els titols CFP 2012

Promoure la formacio

continua dels investigadors

Dissenyar un programa de formacié
continua pels investigadors en
formacio

Vicerectorat de Postgrau i
Formacié Permanent
EPIiD / CFP / Escoles de
Doctorat

1r trimestre
2012
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EIX II. Tercera Missio: Innovacio i Transferéncia de Coneixement

Objectiu 4. Contribuir a transformar el Sud de Catalunya en una regié del co-
neixement

Accions Responsable i participants Calendari

Construir aliances solides amb els agents interns d’interes

Desenvolupar programes i serveis
de formacié continuada en
col-laboracié amb els diferents parcs
cientifics i tecnologics, instituts de

Vicerectorat de
Transferencia i Innovacio Anualment

D . ) CFP- CEICS
recerca i catedres universitat -
empresa.
Acordar linies de col-laboracié Vicerectorat de Societat i
amb les associacions d’estudiants, Relacions Institucionals Anualment
alumni, amics i amigues de la URV. CFP/EPiD/SEGEU/CAE

Reforgar la col-laboracio regional amb els agents externs d’interés

Ampliar els acords de col-laboracié
en materia de formacié amb
empreses, associacions
professionals, agents socials,
autoritats locals i regionals, i altres
proveidors d’educacié

Vicerectorat de Postgrau i
Formacié Permanent

Vicerectorat de Anualment

Transferéncia i Innovacié
CFP/Consell Social

Proveir serveis de formacié permanent especifics per a empreses

Iniciar la prestacio de serveis a

. Vicerectorat Postgrau i
les empreses per gestionar els

. ) o P . Formacié Permanent 2012
ajuts i bonificacions de la formacié
i CFP
continuada
Establir un procediment Vicerectorat Postgrau i
d’acreditacié de la formacié Formacié Permanent 2012
continua de les empreses CFP

Objectiu 5. Recollir en un pla anual comu el conjunt d’activitats de formacid
permanent desenvolupada per la universitat.

Accions Responsable i participants Calendari

Coordinar tota l'oferta d’extensio universitaria de formacio cultural realitzada
per la universitat

Posar en comu la programacio del
programa d’estiu, els cursos de
llengua del Servei Linguistic i el
programa URV Ciutadana.

Vicerectorat d’Estudiants i
Comunitat Universitaria Anualment
CFP/SGEU/SL/ Centre-I

Vicerectorat d’Estudiants i
Comunitat Universitaria
SGEU- CFP- Gabinet

Promoure i difondre coordinament el
conjunt de les activitats formatives
d’extensid universitaria

2012

Comunicacio
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Eix III. Internacionalitzacio
Objectiu 6. Augmentar el perfil internacional de la formacié permanent
Accions Responsable i participants Calendari
Internacionalitzar el curriculum i el public objectiu
Vicerectorat de Relacions
Internacionals
Elaborar un pla per incentivar Vicerectorat de Postgrau i
I'oferta de continguts en terceres Formacié Permanent 2012
llengles en els postgraus Vicerectorat de Politica
Acadéemica i Cientifica/
Vicerectorat de PDI
, Vicerectorat de Relacions
Incrementar el nombre d’acords )
. ) Y ) Internacionals
interuniversitaris internacionals per : .
. h . . Vicerectorat de Postgrau i
atorgar titulacions conjuntes i/o gt Anualment
. - Formacié Permanent
de doble titulacié amb estades a - v
. . Vicerectorat de Politica
cadascuna de les universitats RS
Academica i Cientifica
Reforcar la multiculturalitat com a Vicerectorat de Docéncia i
competéencia nuclear dels nostres EEES 2012-13
estudiants EPiD

Incrementar la participacioé en projectes i xarxes internacionals
amb la formacié permanent

relacionades

Optimitzar la participacio en les

Vicerectorat de Relacions
Internacionals
Vicerectorat de Postgrau i

Permanent

CFP/Unitat
d’'Internacionalitzacid

xarxes internacionals de Formacio L, Anualment
Permanent Formacio Permanent
CFP/Unitat
d’Internacionalitzacio
Promoure la participacioé en Vicerectorat d_e Relacions
projectes internacionals de Formacio Internacionals Anualment
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EIX IV. Assegurament de la qualitat

permanent.

Objectiu 7: Reforgar I'estrategia d’assegurament de la qualitat de la formacio

Accions

Responsable i participants

Calendari

Definir processos especifics relacionats amb la formacié permanent en el marc
del Sistema Intern de Garantia de la Qualitat de la URV

Adaptar el SGQ del CFP (basat

Vicerectorat Postgrau i

master i el doctorat

en ISO 9001) a les directrius del Formacié Permanent 2012
programa AUDIT d’ANECA-AQU CFP/ GTR
Vicerectorat Postgrau i
Implantar el SIGQ adaptat al CFP Formacié Permanent 2012
CFP/ GTR
Reforgar la implantaciéo del SIGQ Vicerectorat Postgrau i
de la URV a les especificitats del Formacié Permanent 2012

EPID / GTR

Implementar indicadors espe

cifics per a la formacié continuada

Revisar els indicadors continguts
en el SIGQ del CFP per garantir
gue son suficients i adequats
per al correcte seguiment de la

Vicerectorat Postgrau i

permanent resultat de l'accid

' > g N Formacio Permanent 2012
implantacié de l'estrategia de CFP/ GTR
Formacio Permanent de la URV i el
seguiment i millora de les activitats
de Formacié Permanent.
Implementar i mantenir el sistema . .

P -, Vicerectorat Postgrau i
d’indicadors de la formacio T,

Formacio Permanent 2012

CFP

anterior

dels programes i serv

Augmentar les acreditacions externes de qualitat (nacionals i internacionals)

eis de formacié permanent

Assolir la certificacio AUDIT per al

Vicerectorat Postgrau i

existents en I'ambit de la formacio
permanent universitaria

Formacié Permanent 2011-12

SIGQ del CFP CFP/ GTR
Renovar la certificacio ISO 9001 del Vicerectorat Postgrau i
CFP un cop ja integrada la gesti6 de Formacié Permanent 2011-12
la formacié permanent CFP -EPiD
Aconseguir l'acreditacio per part Vicerectorat Postgrau i
dels organs competents dels titols Formacié Permanent 2013
oficials de master de la URV GTR
Obtenir el major nombre de . .

“ s . Vicerectorat Postgrau i
doctorats a_m,lla 'a "Mencion hacia Formaci6 Permanent 2011-14
la excelencia” o reconeixements EPID
equivalents
_Re'alltzar unlanalls'l de_lls programes Vicerectorat Postgrau i
i sistemes d’acreditacio i certificacio Formacié Permanent
de la qualitat a nivell internacional 2011-12

CFP - GTR
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Eix V: Gestid

Objectiu 8. Crear una nova estructura per gestionar tots els estudis de post-
grau i els programes de formacié permanent

Accions

Responsable i participants

Calendari

Integrar el Centre de Formacié Permanent i I’'Escola de Postgrau i Doctorat

Elaborar un informe sobre el procés
d’integracié del CFP i I’'EPiD

Vicerectorat Postgrau i
Formacié Permanent
Vicerectorat de Politica
Académica i Cientifica
CFP/Gerencia

2012

Definir el model organitzatiu de la
nova estructura i I'assignacié de
recursos

Vicerectorat Postgrau i
Formacié Permanent
Consell de Direccio
CFP/Geréncia

2012

Adaptar la normativa de formacio
permanent a la nova estructura
organitzativa

Vicerectora de Postgrau i
Formacié Permanent/CFP

2012

Implementar els canvis
organitzatius necessaris per la
posada en marxa de la nova
estructura

Vicerectora de Postgrau i
Formacié Permanent
Geréencia/CFP/EPID

2012-13

Crear un espai de comunicacié i de coordinacié en matéria de formacio
permanent amb els centres, departaments, instituts i unitats de

la Universitat

Constituir una comissio de formacio

Vicerectora de Postgrau i

dels procediments, formularis i

documents d’interes

permanent Formacié Permanent 2012
Activar a la intranet un espai

d’informacio practica sobre

formacié permanent amb el detall CFP 2012
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6. PARTICIPACIO DE LA COMUNITAT UNIVERSITARIA I GRUPS EXTERNS D'INTE-
RES.

La participacié de la comunitat universitaria i els grups externs d’interés en la de-
finicid de l'estratégia de formaciéo permanent de la universitat es preveu en base
a quatre grups focals: els docents, els estudiants, els personal d’administracio i
serveis de les unitats de gestio, i els grups externs d’interés (basicament empreses
i representats del Consell Social).

Es proposa al claustre, que la comissié de treball que ha elaborat la proposta, co-
ordini i dinamitzi la participacié d’aquests quatre grups, i un cop recollides les dife-
rents aportacions, estableixi un procés d’exposicié publica mitjangant la intranet de
la universitat, obert a tota la comunitat universitaria.

Finalment, es sotmetra a I'aprovacio definitiva del claustre de la universitat.

| 4

Grup focal

Grup focal
d'empreses i

Comissid dninte o

de treball

grups d'interés gestio

7. PROPOSTA D’IMPLANTACIO I SEGUIMENT DE LA ESTRATEGIA DE FORMACIO
PERMANENT DE LA URV

Per tal de garantir la implantacio i seguiment de I'Estratégia de Formacié Perma-
nent un cop aprovada, es proposa:

1. L'elaboracié i aprovacié pels 6rgans competents d’un pla anual d’accié (n),
amb definicid de responsables, terminis, recursos necessaris o assignats

2. L'elaboracié i aprovacio del model de seguiment i avaluacié de la implantacio
de I'Estratégia de Formacié Permanent, que hauria d’incloure:

- Designacio del responsable final del seguiment global del pla d'implan-
tacid i dels responsables del seguiment per actuacid, objectiu, eix, etc.
segons es consideri més adient

- Periodicitat i metodologia del seguiment

- Tipus d'informacié de rendiment de comptes i valoracié que es vol pro-
porcionar en el moment del tancament del pla d'implantacié

Aquest model de seguiment hauria de contemplar, com a minim:

2.a Seguiment anual amb avaluacié del progrés i revisié de I'estat de desenvo-
lupament de les actuacions

2.b. Elaboracié d’un nou pla anual (n+1) amb els resultats d’aquest seguiment

2.c Avaluaci6 de tancament amb valoracié de I'acompliment global del pla d’im-
plantacio

g
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El desenvolupament de l'estratégia de formacié permanent de la Universitat ha de
fer-se de manera integrada amb la implantacié del sistema intern de garantia de
qualitat de la URV i d’acord amb el desenvolupament de la resta de plans estrate-
gics institucionals (Internacionalitzacid, 3a. missio...)

D’altra banda, cal tenir en compte que caldra una continua adaptacié de I'estra-
tegia definida als requeriments externs als que esta sotmesa la URV, com els dels
processos d’ordenacio de la oferta universitaria, I'estratégia universitat 2015, els
processos de verificacio i acreditacié de titols oficials i el seu registre al RUCT.

Diagrama temporal d’implantaci6 i sequiment de I'Estratégia de Formacié Permanent (EFP)
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