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INTRODUCCIO

L'arrel etimologica de la paraula "universitat” és la mateixa que la d’”univers” i “universal”, del llati
unus i versus, el punt dnic i indivisible al voltant del qual tot gira. Una universitat és, per definicié, uni-
versal, perd no ho pot ser més del que ho siguin les persones que hi treballen i hi estudien. A I'era de la
globalitzaci6, el caracter universal de la universitat n’implica la internacionalitzaci6 en tots els ambits a
causa de I'impacte internacional de les activitats docents, de recerca i de transferéncia de coneixements. La
internacionalitzacio, d'altra banda, no és tan sols plenament compatible amb un impacte regional siné que
n’és un dels principals beneficis. L'educacié superior i la recerca estan cada cop més globalitzades i son
més competitives, i en algunes regions fins i tot s’han convertit en un component important del producte
interior brut. Avui en dia, les universitats no tenen cap més opcié que formar part d’aquest espai global de
I'educacio superior i la recerca i estar disposades a col-laborar-hi i també a competir-hi.

La URV ha apostat per convertir-se en una institucié més internacional tant en recerca com en docéncia
mitjancant la internacionalitzaci6 del personal i de I'estudiantat. Es a dir, busca incrementar la visibilitat i
I'impacte internacional tot mantenint una identitat fortament arrelada al territori, amb el convenciment que
el caracter internacional de la seva activitat contribueix també decisivament al desenvolupament territorial.
Des d’aquesta forta base territorial, disposem de tots els elements de singularitzacio i reforcament socioe-
conomic de I'activitat academica que ens permeten, com a universitat i com a regi6, ocupar un lloc propi
destacat en la societat global del coneixement.

Per mandat del Claustre, durant el 2008 la Universitat va fer una analisi de situacié i un DAFO de les
activitats internacionals. El Pla Estrategic d’Internacionalitzacié que teniu a les mans es basa en aquesta
analisi i en la feina de totes les persones que han participat en el procés obert que es descriu a continuacié.
Amb aquest Pla s’avanga també en dos dels deu objectius que vaig proposar en el programa d’actuacions
que vaig presentar a la comunitat universitaria a les darreres eleccions a rector. D’una banda, el segon:
desplegar el mapa d’ensenyaments de postgrau, mantenint els principis aplicats en la definicié de la pro-
gramacié 2006-07 d’alineament entre la docéncia de postgrau i I'activitat acreditada de recerca en els di-
ferents ambits del coneixement, i amb la maxima projeccié nacional i internacional, i d’una altra, el vuite:
aconseguir la internacionalitzacié de la URV, principalment en els ambits dels ensenyaments de postgrau i
de la recerca, amb un mapa de masters internacionals (titols conjunts) que cobreixi tots els ambits priorita-
ris, amb una bona proporcié d’estudiantat i personal investigador en formacié estranger i amb la projeccié
internacional del nostre PDI.

El Pla Estrategic d’Internacionalitzacid, doncs, proporciona un mapa de ruta detallat dels objectius in-
ternacionals de la Universitat i de les estrategies dels propers cinc anys. Aquest document es presenta paral-
lelament al Pla Estrategic de la Tercera Missié. Aquests dos plans, junt amb el Pla Estrategic de Docencia i
el Pla Estrategic de Recerca ja existents, conformen els fonaments de la visi6 de la Universitat en I’horitzé
del 25¢ aniversari. La URV, amb 25 anys complerts, comengara el 2017 plenament implantada en els espais
globals d’educacié superior i de recerca.

Francesc Xavier Grau Vidal
Rector URV
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PLA DE TREBALL

A I'hora de desenvolupar les tasques per redactar el PEIl, s’ha plantejat el pla de treball que mostra
I'esquema seglient:

OBJECTIUS

-Crear grup treball ~Elaborar analisi -Definir la visi6 de -Feedback de -Presentar -Difusié interna
S ey de situacié6 URV futur d’'una URV I'esborrany del PEI al Claustre i externa del
-Definir estrategia I ional PEI 1 PEI
comunicacié nternacional per a laseva
aprovacio

-Definir pla de treball

-Presentar Consell
Assessor

. Diagnostic Elaboracié Espai de
Preparaté P 6
.szitrfluz:)'la setembre- desembre participacié Aprovacio Difusié
juny-j novembre i abril 2009 maig 2009
2008
AGENTS
-Claustre -Consultor extern -Grup redactor -Tot URV -Claustre -Comunitat
-Consell de Govern -Consell Assessor -Consell Assessor -Grups d'interes TilEREnE
-Consultor extern -PDI -Reunions info per Xt -Umve(;inals!
smbits Grups d'interes
-Consell Assessor -PAS externs
-Gabinets -Estudiantat

1) FASE PREPARATORIA:

La fase preparatoria es va dur a terme durant els mesos de juny i juliol de 2008. En aquest temps es va
crear el Grup Redactor que tenia I’objectiu de reunir-se de manera més freqiient i avancar en la redacci6 del
Pla. Es va definir també el pla de treball i una estrategia de comunicaci6, vital per assolir I'objectiu d’am-
plia participaci6 i difusié del document. En aquesta fase preparatoria també es va incorporar un consultor
extern que pogués assessorar |’equip de treball i orientar-lo durant tot el procés. El Prof. David Stockley, de
la Universitat de La Trobe (Australia) esta especialitzat en processos de planificacié estratégica i relacions
internacionals en universitats, i la URV ha comptat amb la seva amplia experiéncia i acompanyament du-
rant aquest procés.

2) FASE DE DIAGNOSI:

A aquesta fase preparatoria la va seguir la fase de diagnosi. Una primera visita del Prof. Stockley al
setembre de 2008 va constituir I'inici d’aquesta etapa. Es va basar en I’analisi d’opinions internes i externes
sobre la Universitat, extretes de les reunions mantingudes amb personal docent i de I’administraci6 de la
URV junt amb reunions amb altres institucions com I’Ajuntament i la Diputacié de Tarragona, la Cambra de
Comerg i Ajuntament de Reus, I’AEQT i I’Associacié d’Hoteleria i Turisme de Tarragona. Els elements trac-
tats en aquelles trobades, com ara I’analisi DAFO, el nivell d'ts de I’angles a la instituci6, la identificacié
de models d’exit d"altres institucions de I'Estat, el grau d’internacionalitzacié de la URV, I'analisi de la seva
imatge dins i fora de la institucio i les accions que es podien emprendre, entre d’altres, ens van permetre
coneixer la situacié i percepcié actual de la URV, identificar aspectes millorables i suggerir algunes reco-
manacions per prendre les decisions millor. En total, unes 75 persones del personal docent i administratiu
de la URV i agents externs van participar a les reunions de diagnosi dirigides pel consultor extern, el Prof.
David Stockley.

3) FASE D’ELABORACIO:

La fase de diagnosi va anar seguida de la fase d’elaboracié, que ha compres els mesos de desembre de
2008 a abril de 2009 i es va iniciar amb unes propostes d’eixos estrategics i objectius que el Grup Director,
encapgalat pel rector, va aprovar. A partir d’aquestes premisses, el Grup Redactor va fer una proposta d’acci-
ons extretes del DAFO inicial, del programa del rector i dels plans estrategics de la URV (docencia, recerca i
tercera missio, que s’esta elaborant en paral-lel), entre d’altres, i aixi va constituir la base principal del Pla.

4) FASE PARTICIPATIVA:

Al febrer d’enguany, responent a |’estrategia de comunicacio i a la fase participativa del PEI, la vice-
rectora de Postgrau i Relacions Internacionals va dirigir unes reunions informatives per campus, obertes a
alumnat, PDI i PAS. Aquestes sessions tenien la finalitat d’explicar els beneficis de la internacionalitzaci i
el procés del PEl, i de fer particip tota la comunitat universitaria d’aquest Pla, per motivar el canvi cultural
intern cap a la internacionalitzacié.
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La segona visita del consultor externes va fer del 14 al 24 d’abril amb I’objectiu d’acabar de donar forma
al document, identificar els indicadors i les eines de seguiment d’aquest Pla i fer les reunions corresponents
per tal de deixar-lo preparat per a la fase d’aprovacié.

5) FASE D’APROVACIO:

La fase d’aprovacio es preveu després d’una nova fase oberta de participacié en que el PEl es fa disponi-
ble des de pagina web de la URV a tota la comunitat universitaria, que hi pot aportar comentaris, opinions
i suggeriments.

En aquesta fase d’aprovaci6, primer el Grup Director déna forma final al Pla i el proposa a aprovacié al
Claustre Universitari de maig de 2009.

6) FASE DE DIFUSIO:

Després que I'aprovi el Claustre, el document s’editara i es publicara en la col-leccié de Publicacions
URV i en format electronic a la pagina web de la URV. Posteriorment se n’iniciara la difusié amb les accions
1.1 1.2, seguides per totes aquelles que en el marc d’aquesta fase es creguin convenients tant en I’ambit
intern com extern.

CONTEXT

Educacio superior en el context internacional
) Creixen la competencia global i els recursos per als membres del personal i Iestudiantat.
) Minva la despesa publica.
¢) Augmenta la desregulacio6 de I"educacié superior.
)

S’incrementa la capacitat de resposta de les institucions d’educacié superior a les demandes del
mercat.

e) Canvia de manera global la demografia, amb un estudiantat potencial que decreix a les nacions
desenvolupades i un de creixent als paisos en desenvolupament.

f)  S’introdueixen taxes diferenciades per a I’estudiantat nacional i internacional.

g) Els governs demanen a les institucions d’educacié superior més rendicié de comptes i més transpa-
réncia.

h) Augmenta la diversitat de I'alumnat, s’incrementen |’estudiantat a temps parcial, de formacié conti-
nua i el desenvolupament professional.

i) Més demanda de qualitat per part del govern.

j) Creix la importancia dels sistemes de ranquing globals, sovint considerats com la representaci6 de
la qualitat i utilitzats pel govern per repartir el finangament.

k) S’incrementa I’educacié transnacional, mitjancant la qual les universitats imparteixen tot un progra-
ma o una part en un altre pais per via electronica o presencial, en col-laboracié amb una universitat
local o un soci privat.

[) Hiha més involucracié privada en I'educacié superior i augment dels partenariats entre institucions
publiques i privades.

m) Proliferen aliances estratéegiques i xarxes internacionals d’universitats i/o socis privats.

n) S’ofereixen oportunitats significatives per a les consultories en educacié superior a través d’agencies
de finangament bilateral i multilateral.

o) Es preveu un increment important de la mobilitat global de I’estudiantat en els propers vint anys.

Educacié superior en el context espanyol

a) Cap de les universitat espanyoles apareix entre les 100 primeres posicions en els ranquings glo-
bals.

b) Elsistema espanyol de 4+1 entra en conflicte amb el sistema majoritari 3+2. Aixo podria convertir-se
en un gran desavantatge competitiu.

c) El sistema dual de masters oficials i masters propis crea confusié en I’ambit internacional.

d) El Govern espanyol espera que les universitats espanyoles siguin més visibles i més competitives a
escala internacional.

e) El Govern espanyol insta les universitats que siguin més actives internacionalment en la recerca.

f) El Ministeri ha fet una convocatoria del programa Campus d’Excel-léncia Internacional.

g) Els intents de les universitats espanyoles per ser més actives internacionalment han estat, per exem-
ple, incrementar la mobilitat de personal i d’estudiantat i la participacié en programes europeus.

h) Les politiques d’immigracié estrictes impedeixen I’entrada i la circulacié de persones de la comuni-
tat universitaria al pafs.

i) Des de 2008 es poden cobrar taxes diferents a I’estudiantat internacional no UE.
j)  Hiha manca general de coneixements de I’anglés en el sistema d’educacié superior espanyol.
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k) Hi ha avantatges competitius en els mercats d’educacié superior d’America del Sud i Central i també
de I’espai mediterrani.

[) El descens dels indexs de natalitat implica menys alumnat matriculat a I’educacié superior.

m) Exit relatiu de la mobilitat d’estudiantat a I'estranger.

n) Les universitats espanyoles ofereixen més programes Study Abroad.

o) Creix la demanda de programes Study Abroad a I'Estat per part de I’estudiantat internacional (prin-
cipalment dels EUA).

La URV i el context catala

a) La internacionalitzaci6 és una pega clau del Pla Estrategic de la URV.
b) El compromis de la institucio.

¢) Increment de la visibilitat internacional de la recerca.

d) Bon creixement de la mobilitat d’estudiantat a I'estranger.

e) Creixement lent de la mobilitat de I’estudiantat estranger entrant.

f)  Mobilitat creixent del personal.

g) Creacid del Centre Internacional (I-Center).

h) Manca d’una identitat forta i clara de la Universitat.

LA URV és a I'ombra de Barcelona.

[S—
= =

Competencia limitada per a I’anglés.

k) La Universitat ha elaborat un Pla Estrategic de Recerca que identifica ambits prioritaris d’actuacié.
[) L'Associacié Catalana d’Universitats Pdbliques (ACUP) redacta un Pla Estrategic d’Internacionalitza-
ci6 per a la marca Universitat de Catalunya.

m) La promoci6 del sistema universitari catala a Iestranger també la porta a terme el Consell Interuni-
versitari de Catalunya (CIC).

n) La promocio de les universitats de parla catalana també la porta a terme la xarxa Institut Joan Lluis
Vives, en col-laboracié amb I’Institut Ramon Llull.

0) La URV és membre de xarxes internacionals d’universitats.

OBJECTIUS
Objectiu 1. Internacionalitzar la Universitat i promoure la cultura d’internacionalitzacié a la institu-
cié.
Objectiu 2. Incrementar la visibilitat internacional de la recerca a la URV i establir indicadors per

mesurar la qualitat de la internacionalitzacié en els eixos prioritaris de recerca.

Objectiu 3. Internacionalitzar els programes docents, atraient alumnat internacional i internaciona-
litzant I'alumnat, PAS i PDI de la URV.

Objectiu 4. Impulsar la tercera missi6 com a motor per a la internacionalitzacié de la URV i del
territori.

ACCIONS
* L'ordre no implica la prioritzacié de les accions.
* Els indicadors actuals es poden trobar a I'annex.

* El calendari es pot modificar d’acord amb els plans operatius anuals, ja que es tindran en comp-
te els contextos internacional i espanyol.

* Els recursos necessaris es valoraran i decidiran en detall en el marc dels plans operatius anuals.

* L'objectiu 4 esta relacionat amb el Pla Estrategic de Tercera Missio.
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Internacionalitzar la Universitat i promoure la cultura

OBJECTIU 1 d’internacionalitzacio a la institucio
Acci6 1.1 Resultats i indicadors Calendari Resp gnsab/es Recursos necessaris
(unitats implicades)
Informar la comunitat La comunitat universitaria | Octubre 2009 -Rector Cost de publicacio i
universitaria de la URV se sent particip del PEI -Vicerectorat de Relacions | difusié del document
sobre el Pla Estrategic Internacionals
d’Internacionalitzacio
(PEI)
L 8 Al : Responsables .
Accio 1.2 Resultats i indicadors Calendari o Recursos necessaris
(unitats implicades)
Informar els grups Els grups d'intereés externs | Desembre 2009 -Rector
d’interes externs sobre el | clau entenen el PEI'i hi -Vicerectorat de Relacions
PEl de la URV donen suport Internacionals
Accio 1.3 Resultats i indicadors Calendari Resp Qnsables Recursos necessaris
(unitats implicades)
Establir el valor d'una La comunitat universitaria | Setembre 2009 -Rector Consultors externs
marca per a la URV entén el valor d'una marca -(Gabinet de Comunicacio)
per a la URV
Acci6 1.4 Resultats i indicadors Calendari Resp Qnsab/es Recursos necessaris
(unitats implicades)
Desenvolupar una marca | El Consell de Govern Juliol 2010 -Rector Consultors externs
internacional per a la URV | aprova la marca -(Gabinet de Comunicacio)
internacional
Accio 1.5 Resultats i indicadors Calendari Resp Qnsa{o/es Recursos necessaris
(unitats implicades)
Donar a conéixer la marca | La marca internacional Juny 2010 -(Gabinet de Comunicacio)
internament i externament | esdevé una part integral
de l'estrategia de
comunicaci6 i marqueting
de la URV
Acci6 1.6 Resultats i indicadors Calendari Resp Qnsab/es Recursos necessaris
(unitats implicades)
Desenvolupar una Creaci6 d'una estratégia de | Juliol 2010 -(Gabinet de Comunicacid) | -Els mateixos consultors
estrategia de marqueting | marqueting internacional -(Unitat externs de I'acci6 1.4
internacional basada en la | F| Consell de Govern d’Internacionalitzacié) -Una persona del
marca aprova |’egtratégia de Gabinet de Comunicaci6
marqueting internacional encarregada de
Coneixement més marqueting
profund en estrategies de -Programa de
marqueting internacional desenvglupament
del personal implicat professional per al
personal implicat
Accio 1.7 Resultats i indicadors Calendari Resp Qnsables Recursos necessaris
(unitats implicades)
Desenvolupar una La regi6 local se sent Octubre 2010 -Vicerectorat de Relacions
estrategia de comunicacié | particip de la marca Internacionals
per informar els grups internacional de la URV -(Gabinet de Comunicacio)
d’interes externs (incloent- | i de la seva estrategia de
hi els governs catala i mercat
espanyol) sobre la marca
internacional de la URV i
I'estrategia de marqueting
Accio 1.8 Resultats i indicadors Calendari Resp Qnsa{)les Recursos necessaris
(unitats implicades)
Establir un forum d’agents | Creaci6 d’una comissié Juliol 2009 -Vicerectorat de Relacions
interns per informar d’internacionalitzacié Internacionals
sobre les activitats dirigida pel Vicerectorat de
internacionals i fer Relacions Internacionals
recomanacions al rector | Creaci6 d’un calendari de | Octubre 2009

reunions i de rendici6 de
comptes
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L 2 At : Responsables Recursos
Acci6 1.9 Resultats i indicadlors Calendari wesponsa; .
(unitats implicades) necessaris
Establir aliances Inventari de xarxes a qué | 2009 -Vicerectorat de Relacions
estrategiques per pertany la URV Internacionals
incrementar la visibilitat URV membre de noves 2009-13 -(Unitat
de la URV i obrir el Xxarxes o grups estratégjcs d’Internacionalitzacié)
ventall d’oPortunltats Noves oportunitats en
que es deriven d’aquestes | -orca docencia i
aliances (xarxes educacié internacional.
P .
d u?lverstlstats, convenis Organitzacié de
pre .eren ’ recerc;} congressos internacionals
conjunta, oportunitats
formatives i de
consultories)
iy 8 Al : Responsables Recursos
Acci6 1.10 Resultats i indicadors Calendari o B JF .
(unitats implicades) necessaris
Desenvolupar una cultura | Millor comunicacié 2009-13 -Vicerectorat de Relacions

d’internacionalitzacio a
casa (Internationalization
at Home, laH)

interna de les activitats
internacionals (de baix a
dalt i de dalt a baix):
-Mecanismes per
informar de I"activitat
d’internacionalitzaci6
(intranet, Newsletter, web,
Centre de Documentacié
Europea...)
-Comunicacié de bones
practiques internacionals
-Benchmarking

-Bustia de suggeriments

Més sentiment
d’implicacio en la
internacionalitzacio (laH)

Comunicacio i
retroalimentacio sobre
la implementacié

del Pla Estrategic
d’Internacionalitzacié

Internacionals
-(Gabinet de Comunicacié)
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Incrementar la visibilitat internacional de la recerca a la URV i establir indicadors per mesurar la qualitat

OBJECTIU 2 de la internacionalitzaci6 en els eixos prioritaris de recerca
Accid 2.1 Resultats i indicadors Calendari Resp gnsab/es Recurso§
(unitats implicades) necessaris
Incrementar I'estudiantat | Increment d’un 50% 2014 -Vicerectorat de Postgrau | Recursos economics i
internacional de doctorat | |ncrement del nombre de d’infraestructures
doctorats internacionals
en ciencies socials i
humanitats en un 40%
Promocié internacional 2009-13 Estrategia de marqueting i
dels programes de doctorat despeses relacionades
Millora de la pagina web | Desembre 2009 -(Gabinet de Comunicacio) | -Consultors externs
en angles i castella com a -Despeses de creacio de
eina eficag de marqueting web
i captaci6 -Recursos economics
Adaptaci6 de laweb ala | Desembre 2010
marca internacional
Revisi6 dels processos i Gener 2010 -Gerencia -Consultors externs
sistemes internacionals per -Recursos economics
a la captacié i matricula
Increment de I'estudiantat | 2009-13 -Vicerectorat de
de doctorat a través d’una Transferéncia i Innovacio
cooperaci6 estreta amb els
centres de recerca externs
Acci6 2.2 Resultats i indicadors Calendari Resp (?nsab/es Recursos
(unitats implicades) necessaris
Millorar la proporcié Els indicadors de -Vicerectorat de Postgrau | Recursos economics i
de tesis de doctorands rendiment es decidiran d’infraestructures
internacionals que sobre |’experiencia 2009-
s’acaben llegint 2010, atesa la manca de
dades comparatives valides
anteriors
22 2 Ak . Responsables Recursos
Acci6 2.3 Resultats i indicadors Calendari L .
(unitats implicades) necessaris
Incrementar el nombre Increment en un 50% del 2014 -Vicerectorat de Postgrau | Recursos economics
d’estudiantat que fa un nombre d’estudiantat que
doctorat europeu fa un doctorat europeu
Acci6 2.4 Resultats i indicadors Calendari Resp Qnsables Recursos
(unitats implicades) necessaris
Incrementar els fons 15% del VIPM (Programa | 2012 -Vicerectorat de Recerca | Reforgar el suport a la
internacionals de recerca | marc) gestié dels programes
10% del VIPM 2013 (universitat i Oficina
Tarragona Regi6 del
(La mitjana de fons del Coneixement)
VIPM és la referencia per
fixar els indicadors del
VIIPM)
Acci6 2.5 Resultats i indicadors Calendari Resp Qnsab/es Recurso.?
(unitats implicades) necessaris
Incrementar el nombre Publicacié/PDI: 0,50 2012 -Vicerectorat de Recerca | -Recursos per incrementar
de publicacions la capacitat lingtifstica en
internacionals indexades | publicacié/PDI: 0,55 2014 anglés dels investigadors
dels investigadors i -Millor suport a
estudiantat de postgrau investigadors
-Incrementar el temps que
el professorat pot dedicar a
la recerca i a la supervisié
de tesis doctorals (pacte de
dedicacio)
Acci6 2.6 Resultats i indicadors Calendari Resp gnsa@les Recursos necessaris
(unitats implicades)
Incrementar la visibilitat | HCP/100 PDI-funcionari: | 2012 -Vicerectorat de Recerca | -Recursos per incrementar
dels investigadors de la 7,41 la capacitat lingiistica en
URYV en els indexs de HCP/100 PDI-funcionari: | 2014 angles dels investigadors

citacio internacionals

11,64
[HCP: Highly Cited Paper]

-Més suport a investigadors
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Acci6 2.7 Resultats i indicadlors Calendari Resp gnsab/es Recurso%
(unitats implicades) necessaris
Incrementar el nombre 40 places (+40%) 2012 -Vicerectorat de Recerca Recursos economics i
d’investigadors 50 places (+70%) 2014 d’infraestructures
internacionals
postdoctorals a través
de la retencié i la
reincorporacio de talent
Acci6 2.8 Resultats i indicadors Calendari Resp Qnsables Recursos.
(unitats implicades) necessaris
Incrementar el nombre 8 d’any sabatic 2012 -Vicerectorat de Recerca | Recursos economics i
d’investigadors 24 visitants d'infraestructures
internacionals visitants 10 d’any sabatic 2014
28 visitants
> S . Responsables Recursos
Acci6 2.9 Resultats i indicadors Calendari L .
(unitats implicades) necessaris
Definir arees innovadores | Document amb les arees | Desembre 2009 -Vicerectorat de Recerca
transversals de recerca identificades
amb potencial per a la
recerca internacional
conjunta i la captaci6
de personal, estudiantat
i investigadors
postdoctorals
(vegeu accions 3.7 i 3.8)
Acci6 2.10 Resultats i indicadors Calendari Resp Qnsables Recursof
(unitats implicades) necessaris

Desenvolupar
col-laboracions de recerca
internacional existents
amb socis internacionals
predeterminats, sobretot
als EUA

-Convocatoria del
programa

-Establiment del comite de
seleccio

-Acord sobre el
financament

-Reforcament d’altres
objectius internacionals de
recerca

-Millora dels indexs de
citacié

-Participaci6 en el VIIPM i
altres programes UE

Estrategia establerta
per al desembre
2009

-Vicerectorat de Recerca

Recursos economics i
suport tecnic
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Internacionalitzar els programes docents, atraient alumnat internacional

Oy 3 i internacionalitzant I’alumnat, PAS i PDI de la URV
Acci6 3.1 Resultats i indicadors Calendari Resp Qnsables Recurso§
(unitats implicades) necessaris
Desenvolupar més Desenvolupament d’un Juny 2010 (fase de | -Vicerectorat de Relacions | Designaci6 d’una persona
programes Study nou programa desenvolupament), | Internacionals que coordini I'Study
Abroad (un o dos per comengar gener | -(Unitat Abroad
semestres d’estudi amb 2011 d’Internacionalitzacio) (I-Center)
reconeixement a la Desenvolupament d’un Juny 2011
universitat d’origen) en segon programa nou
anglés i/o castella Un paquet de suport Juny 2010 -(I-Center)
a l'estudiantat basat
en bones practiques
internacionals
Dur a terme una Juny 2011
avaluacio de satisfaccié
de 'estudiantat i revisar el
paquet segons convingui
Marqueting de programa/ | A partir de juny -(Gabinet de Comunicacio) | Estrategia i recursos per al
es Study Abroad 2010 marqueting
Millora de la pagina web | Desembre 2009 -Consultors externs
en angles i castella -Despeses de creacio de
com a eina eficac web
de marqueting i captacié -Recursos economics
Adaptaci6 de laweb ala | Desembre 2010
marca internacional
Revisié dels processos Gener 2010 -Gerencia -Consultors externs
i sistemes internacionals -(I-Center) -Recursos economics
per a la captacio i
matricula
Acci6 3.2 Resultats i indicadors Calendari Resp 9”5#)/65 Recurso§
(unitats implicades) necessaris
Ampliar l'oferta de 3 programes d’estiu 2010 -Vicerectorat de Relacions | Designaci6 d'un
programes d’estiu en 1 nou programa d’estiu 2011 Externes coordinador pels
anglés i/o castella -(Unitat d’Internacionalit- | programes d’estiu
zacio) (I-Center)
Un paquet de suport Juny 2010 -(I-Center)
a l'estudiantat basat
en bones practiques
internacionals
Dur a terme una avaluacié |Juliol 2010
de satisfaccié de I'alumnat
i revisar el paquet segons
convingui
Marqueting dels programes | 2009-13 -(Gabinet de Comunicacid) | -Estrategia i recursos pel
d’estiu marqueting
-Academic Solutions
(agent de la URV)
Millora de la pagina web | Desembre 2009 -Consultors externs
en anglés i castella -Despeses de creaci6 de
com a eina eficag web
de marqueting i captacié -Recursos economics
Adaptacio de laweb ala | Desembre 2010
marca internacional
Revisi6 dels processos i Gener 2010 -Gerencia -Consultors
sistemes internacionals per -(I-Center) externs
a la captacio i matricula -Recursos economics
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Acci6 3.3

Resultats i indicadors

Calendari

Responsables
(unitats implicades)

Recursos
necessaris

Incrementar la mobilitat
entrant d’estudiantat
d’intercanvi

Increment d’un 7% anual
en mobilitat d’alumnat

A partir de 2010-11

Un paquet de suport
a I'estudiantat basat

en bones practiques

internacionals

Juny 2010

Dur a terme una
avaluacié de satisfaccio
de I'estudiantat i revisar el
paquet segons convingui

Juny 2010

-Vicerectorat de Relacions
Internacionals

-(I-Center)

-(Unitat
d’Internacionalitzacid)

Millora de serveis de
suport per a I'alumnat,
disponible a cada campus

Juny 2011

Millora del suport
administratiu per a
I'estudiantat no europeu

Juny 2010

El personal té més
capacitat per donar
suport a I'estudiantat
internacional

2009-13

Millora en el suport a
I"allotjament

Juny 2010

-Gerencia

Desenvolupament
professional del personal
implicat (EAIE)

Millor servei d’allotjament
capag de donar suport a
més alumnat internacional

Programa d’ambaixadors
amb l'estudiantat de
mobilitat sortint

Inici curs 2010-11

-(I-Center)

Identificacio de les 2011 -(Gabinet de Comunicacid) | Estratégia de recursos per

destinacions preferides de al marqueting

I'estudiantat URV sortint

i accions de marqueting

per atreure alumnat entrant

d’aquestes universitats

Millora de la pagina web | Desembre 2009 -Consultors externs

en anglés i castella com a -Despeses de creacio de

eina eficag de marqueting web

i captacio -Recursos economics

Adaptaci6 de laweb ala | Desembre 2010

marca internacional

Més internacionalitzacié | 2009-13

de l'estudiantat de la URV

(laH)

Acci6 3.4 Resultats i indicadors Calendari /.?esp Qnsa{)/es Recursos

(unitats implicades) necessaris

Incrementar la mobilitat
sortint d’estudiantat

Increment d’'un 15% anual
de mobilitat d’estudiantat

A partir de 2010-11

-Vicerectorat de Relacions
Internacionals

Recursos economics

d’intercanvi Establiment de contactes -(I-Center)
internacionals per ~(Departaments)
departaments i centres
L . . Responsables Recursos
Accié 3.5 Resultats i indicadors Calendari sesponsa: .
(unitats implicades) necessaris

Incrementar la mobilitat
del PAS i PDI

Increment d’'un 10%
en els programes de
mobilitat de PAS i PDI:
-10% d’entrant

-10% de sortint

Jornades informatives
per a PAS i PDI sobre
possibilitats de mobilitat

Establiment de contactes
internacionals per
departaments i centres

A partir de 2010-11

-Vicerectorat de Relacions
Internacionals

-(I-Center)
-(Departaments)

Recursos economics
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Acci6 3.6 Resultats i indicadors Calendari Resp (.)nsa{)/es Recurso?
(unitats implicades) necessaris
Ampliar l'oferta de Recerca de mercat per Juliol 2010 -Vicerectorat de Politica -Els mateixos consultors
programes i assignatures | identificar els mercats Acadéemica i de la Recerca | externs que a les accions
en angles i castella, objectiu en anglés i -Vicerectorat de Postgrau [ 1.4 1.6
principalment als masters | castella i els programes de -(Unitat
la URV apropiats d’Internacionalitzacio) -Recerca de mercat
-Millor competencia
lingliistica en anglés del
personal
Contractaci6 de PDI -Potenciar la figura del PDI
visitant per impartir visitant
docencia en angles
-PDI i infraestructures
Millora de la pagina web | Desembre 2009 -(Gabinet de Comunicacio) | - Consultors externs
en anglés i castella com a - Costos de creaci6 de web
eina efica¢ de marqueting -Recursos economics
i captacio
Adaptaci6 de laweb ala | Desembre 2010
marca internacional
Més internacionalitzacié | 2009-13 -Consultors externs
de I'estudiantat de la URV -Recursos economics
(laH)
Increment de I'estudiantat | Gener 2010
de master a través d’'una
cooperaci6 estreta amb els
centres de recerca externs
Acci6 3.7 Resultats i indicadors Calendari Resp gnsa{)les Recurso§
(unitats implicades) necessaris
Desenvolupar una oferta | Implementacié dels nous | Gener 2011 -Vicerectorat de Politica -Els mateixos consultors

docent de postgrau
arrenglerada amb les
noves arees transversals
definides d’acord amb
'acci6 2.9 o d’altres
materies amb potencial
d’alumnat internacional

programes i assignatures

Increment del nombre

Setembre 2011

Academica i de la Recerca
-Vicerectorat de Postgrau

externs que a les Accions
14i1.6

d’alumnat internacional de | Setembre 2014 -(Unitat

master: d’Internacionalitzacié) -Recerca

-25% de l'estudiantat de mercat

de master és internacional

-30% de I'estudiantat -Més competencia
de master és internacional lingtiistica en angles del
Creaci6 d'una estrategia de | Juny 2010 -(Gabinet de Comunicacid) | Personal

marqueting per a les arees

transversals com a part de -PDI'i infraestructures
I'estrategia de marqueting

internacional (acci6 1.6.)

Millora de la pagina web | Desembre 2009 -Consultors externs
en angles i castella com a -Despeses de creacio de
eina eficag de marqueting web

i captacio -Recursos economics
Adaptacié de laweb ala | Desembre 2010

marca internacional

Revisi6 dels processos i Gener 2010 -Gerencia -Consultors externs
sistemes internacionals per -(I-Center) -Recursos economics
a la captaci6 i matricula

Increment de I'estudiantat | 2009-13 -Vicerectorat de

de master a través d’'una
cooperaci6 estreta amb els
centres de recerca externs

Transferéncia i Innovacio
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Accio 3.8

Resultats i indicadors

Calendari

Responsables
(unitats implicades)

Recursos
necessaris

Identificar i desenvolupar
més programes de master

Un nou programa de
master conjunt

Desenvolupat juny
2010 i implementat

-Vicerectorat de Postgrau
-Escola de Postgrau i

-PDI i infraestructures

conjunts amb universitats el 2011 Doctorat
estrangeres Conversio dels projectes 2009-13 - Despeses de
Erasmus Mundus no desenvolupament dels
(Vegeu acci6 2.9) seleccionats en programes nous programes
de master conjunts
internacionals
Implantacio de les Inici desembre Recursos economics
estratégies proposades 2009 per establir contactes
a l'informe de la URV internacionals
“Alineament de projectes
europeus i masters
conjunts” per a la creacié
de més programes de
master internacionals
Més internacionalitzacié | 2009-13
de I'alumnat de la URV
(laH)
Accié 3.9 Resultats i indicadors Calendari Resp gnsab/es Recurso§
(unitats implicades) necessaris
Desenvolupar practiques | Creaci6 d'un career Juny 2010 -Vicerectorat de Comunitat | -Recursos humans i

a I’estranger a través
del programa Erasmus
practiques

development center
encarregat de promoure
i coordinar ofertes de
practiques i laborals en
els ambits espanyol i
internacional

Millora de la capacitat del
personal per desenvolupar
un servei d’orientacié
professional i donar suport
a l'estudiantat

Més internacionalitzacié
de l'estudiantat de la URV

Universitaria
-Gerencia
-(CAE)

economics

-Desenvolupament
professional del personal
implicat (EAIE)
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Impulsar la tercera missié com a motor per a la internacionalitzacio

OBJECTIU 4 de la URV i del territori
Acci6 4.1 Resultats i indicadors Calendari Resp Qnsables Recurso§
(unitats implicades) necessaris
Establir un programa Establiment del programa | Juny 2010 -Vicerectorat de -Creaci6 del programa
d’antics alumnes prestant | d’antics alumnes Relacions Internacionals
atencio a les especificitats | Base de dades dels antics | Octubre 2010 (en col-laboracié amb - Recursos economics i
propies dels antics alumnes internacionals Vicerectorat de Relacions | d’infraestructura
alumnes internacionals Establir i mantenir Desembre 2010 Externes)
el contacte amb els antics -Estrategia i recursos
alumnes internacionals pel marqueting
(pla de fidelitzacio
“Ambaixadors URV”) -Desenvolupament
Creacié d'un recurs de professional del personal
valor potencial estrategic implicat (EAIE)
perala URVide
marqueting
Més capacitat del
personal URV per donar
suport a antics alumnes i
desenvolupar una relacié
més estreta amb aquest
grup
Accié 4.2 Resultats i indicadors Calendari Resp Qnsables Recurso.?
(unitats implicades) necessaris
Crear un sentiment de Millor marxandatge Desembre 2010 -(Gabinet de Protocol) Recursos humans
pertinenca a la marca a i promoci6 -(Gabinet de Comunicacio) | i economics
través dels productes de | Productes URV disponibles
marxandatge i visibles a cada campus
i al'l-Center
Accis 9 Aol : Responsables Recursos
ccio 4.3 Resultats i indicadors Calendari e e JF .
(unitats implicades) necessaris
Orientar els programes Informe de les activitats Octubre 2009 -Vicerectorat de Relacions
i activitats del Centre internacionals Externes
per a la Cooperaci6 al de rellevancia que fa -(Centre de Cooperaci6 al
Desenvolupament URV el Centre URV Solidaria Desenvolupament URV
Solidaria a potenciar de Més internacionalitzacio Solidaria)
la internacionalitzacié de del pergona| i estudiantat
la URV URV, que pot comportar
més projectes
internacionals
i la recerca aplicada
Acci6 4.4 Resultats i indicadors Calendari Resp gnsa{n/es Recurso?
(unitats implicades) necessaris

Crear un programa

de cooperaci6 al
desenvolupament
destinat a facilitar
formacié de master
oficial a estudiantat sense
possibilitats economiques
de paisos en vies de
desenvolupament

Disseny i implantaci6 del
programa

Febrer 2011

-Vicerectorat de Relacions
Externes

-(Centre de Cooperacié al
Desenvolupament URV
Solidaria)

Recursos economics

Accio 4.5 Resultats i indicadors Calendari Resp Qnsables Recursois

(unitats implicades) necessaris

Promoure el Increment de la 2009-13 -Vicerectorat Recursos humans i

desenvolupament cooperaci6 internacional de Transferencia economics

de les capacitats i visibilitat de la URV i del i Innovacié

estrategiques territorials territori Projecte informatic

(instituts de recerca, Projectes de cooperacié

centres tecnol()gics, internacional

Regi6 del Coneixement) Establiment de convenis | 2009

de col-laboracié marc

o especifics amb els
instituts de recerca i parcs
tecnologics
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Acci6 4.6 Resultats i indicadors Calendari Resp (.)nsa{)/es Recurso§
(unitats implicades) necessaris
Incrementar la Base de dades de Desembre 2009 -Vicerectorat de Relacions | Recursos humans i
transferencia de col-laboracions en Externes economics
coneixement internacional | projectes internacionals -Vicerectorat
implicant-hi empreses ja existents entre la URV i de Transferencia Projecte informatic
i industria locals en empreses i indUstria locals i Innovacio
col-laboracié amb la URV Registre de clients -Gerencia
potencials a empreses i -(FURV)
inddstries locals
Pla anual i sistematic Anual -Rector
de visites i trobades per
informar les empreses
i industries locals i la
societat en general sobre
les activitats internacionals
que la URV du a terme
i com aixo beneficia el
territori
Acci6 4.7 Resultats i indicadors Calendari /.?esp (.)nsa{J/es Recursof
(unitats implicades) necessaris
Establir estructures de Convenis de col-laboracié | 2009 -Vicerectorat de Relacions
coordinacio i cooperacié | amb institucions Externes
de l'activitat internacional -Vicerectorat de Relacions
amb institucions pibliques Internacionals
i privades del territori

SEGUIMENT

Aquest document té una validesa per cinc anys i s’hauria d’anar implantant en plans d’actuacié anuals. El Pla Estrategic
és un document viu, que s’hauria de revisar de manera regular i s’hauria d’adaptar tenint en compte el context nacional
i I'internacional i el procés d’implantacié a la Universitat. La funcié de seguiment, retroalimentacié i recomanacions €és
assumida per la Comissié d’Internacionalitzacié nomenada pel Consell de Govern.
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ANNEX
DOCUMENTS APROVATS PEL GRUP DIRECTOR DEL PEI (13 DE GENER DE 2009)

Eixos estrategics

Els eixos estrategics son interdependents i, per tant, cal apostar per totes les linies estrategiques per garantir |’exit d'im-
plantacié del Pla Estrategic d’Internacionalitzacié (PEI).

> Internacionalitzacié de la docéncia

* En grau:
- Afavorir la vinguda d’estudiantat internacional a partir de programes fets a mida (Study Abroad).

* En postgrau:
- Impulsar nous estudis de postgrau coincidents amb les linies estrategiques de recerca no cobertes.
- Internacionalitzar els estudis de postgrau actuals per tal de posicionar-se en primer nivell.
- Dissenyar programes especifics d’excel-léncia internacional en postgrau en el marc de les linies prioritaries de
recerca de la URV.

> Internacionalitzacié de la recerca
* Incrementar la visibilitat internacional de la URV en tots els ambits de recerca.

* Optimitzar els espais de col-laboracié docent per establir projectes de recerca i viceversa.

* Projectar internacionalment la divulgacié cientifica en clau regional.

> Internacionalitzacié de la tercera missio

Posicionar la URV com a agent per millorar la internacionalitzacié en I’ambit local/regional.

Enfortir la cooperacié amb els paisos en vies de desenvolupament i el voluntariat com a instrument de servei a la
societat a escala global.

Posicionar la URV en xarxes internacionals de manera qualitativa.

> Internacionalitzacié institucional

Promoure la cultura de la internacionalitzacié en tots els ambits d’activitat de la URV (Internationalization at
Home).

Desenvolupar I'estructura i recursos adequats per internacionalitzar la URV.

> Internacionalitzaci6 de la comunicacio i identitat corporativa

Potenciar una identitat corporativa a escala internacional:

- Universitat Rovira i Virgili — Us de Tarragona, Barcelona, Catalunya, Espanya, Europa segons el mercat al qual
ens adrecem.

- Us de la marca: Your Mediterranean University”

- Espai web diferenciat

Implantar una politica de comunicacié internacional alineada amb els projectes d’internacionalitzacié que es
defineixin.
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Analisis DAFO

FACTORS INTERNS

Febleses

Fortaleses

IDENTITAT | COMUNICACIO CORPORATIVA

1.El nom de la universitat comunica una imatge
d’universitat privada i no ens identifica
correctament amb el territori

1.1dentificacié dels mercats geografics prioritaris
per a la URV: Asia Pacific, America i arc
mediterrani

2.Manca de sentiment de pertinenga a la URV

2.Compromis de la Universitat amb la seva
internacionalitzacié

3.Manca d’una estrategia comunicativa sobre el
potencial de la Universitat

3.ldentitat corporativa lligada al dinamisme,
capacitat de canvi, joventut i innovacié

4. Manca d’identitat i comunicacié de la marca
URV

5.Falta definir el perfil d’estudiantat desitjat per la
URV

6. Falta definir i comunicar una oferta docent
apropiada als mercats potencials

7.Manca d’una cultura internacional estesa en la
comunitat universitaria

8. Disseny de la web no adaptada a les necessitats
de I'alumnat

9.Manca de comunicacié dels programes de
mobilitat, ajuts i beques per a I’estudiantat,
professorat i personal de suport

FORMACIO

1.Manca de personal amb un nivell adequat
d’anglés per impartir docencia de qualitat en
aquesta llengua

1.El domini de I'anglés i el multilingtiisme
s'inclouen en les competéncies nuclears
dissenyades per la URV

2.Oferta formativa reduida en altres llengties
diferents del catala i castella

2. Participacio en el programa europeu Erasmus
Mundus

3.Preséncia activa de la URV millorable en I'ambit
formatiu internacional

3.l'oferta formativa amplia en castella permet la
penetraci6 en el mercat d’America Llatina

4.lmplantacié del sistema d’avaluacié de qualitat
dels ensenyaments

5. Desenvolupament del Campus Virtual i de
I'impuls de I"Gs de les TIC

6.’experiencia de la URV amb universitats
xineses

7.La Universitat treballa el multilingtiisme a través
dels cursos en llengiies estrangeres (angles,
italia, xines, alemany i frances)

8.Els cursos oferts per la URV cobreixen totes les
branques de coneixement

RECERCA

1. Dificultats per assolir nivells de visibilitat en
certs ambits (ciéncies socials i humanitats)
comparats amb resultats d’altres branques de
coneixement

1.1dentificacié de camps de recerca estrategics
d’excel-lencia (enologia, turisme, quimica,
enginyeria quimica, nutricio i arqueologia)

2.Manca de coordinacié entre la recerca i
internacionalitzacié

2.Bona visibilitat internacional de part de
la productivitat cientifica segons dades de
referéncia internacional (Thomson Institute)
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FACTORS INTERNS

Febleses

Fortaleses

TERCERA MISSIO (transferéncia de coneixement)

1.Manca de fidelitzacié dels antics estudiants

1.Presencia de la URV en forums i jornades de
formacié

2.Manca de politica definida en les relacions
amb les institucions d’educacié superior i cen-
tres de recerca

2.La URV té capacitat per generar activitats cien-
tifiques i academiques d’impacte internacional

3. Manca d’estrategia per a la captacié de clients
(administraci6, empreses, etc.)

3.La diversificaci6 de I'oferta académica i cienti-
fica permet adaptar-nos millor a Ievolucié del
mercat

4.Manca d’una cartera de clients d’ambit interna-
cional

ORGANITZACIO, RECURSOS HUMANS I GESTIO

1.Falta transparencia en |'estructura organitzativa
dedicada a I’ambit internacional

1.Personal jove i amb capacitat de canvis i desen-
volupament de nous rols

2.Manca de flexibilitat dels procediments i
estructures de gestié que afecten la internacio-
nalitzaci6

2. Professorat predisposat en la introduccié de
millores en la internacionalitzacié

3.Insuficiencia de recursos orientats a donar
suport a la internacionalitzacié

4.Deficiéncia en I'acollida d’estudiantat inter-
nacional (manca d’una guia de benvinguda,
insuficiéncia en recursos humans i habitatge
autogestionat per la URV, dispersi6 de la infor-
maci6 a la web URV)

5.La carrega de feina dificulta la mobilitat del
PDI i del PAS

FACTORS EXTERNS

Febleses

Fortaleses

ENTORN GENERAL

1.Marc juridic incert pel que fa a la politica
internacional universitaria

1. Existencia d’un sistema educatiu que
convergeix amb els de la resta de la UE

2.Entorn canviant i augment de I'exigencia de la
societat al voltant de la Universitat

2.Voluntat de I’Associacié Catalana d’Universitats
Pabliques (ACUP) d’elaborar un Pla Estrategic
d’Internacionalitzacié per al sistema Universitat
de Catalunya

3.Regulacié excessiva en el regim juridic de les
universitats

3.Convocatoria del programa Campus
Internacional d’Excel-lencia des del Ministeri
que tracta de crear un entorn academic,
cientific, emprenedor i innovador adrecat a
aconseguir visibilitat internacional

4. Lestricta politica d’estrangeria dificulta I'accés
d’immigracié i la circulacié dels membres de la
comunitat universitaria

4.El govern avalua el nivell de mobilitat i la
internacionalitzacié com indicadors de qualitat
importants

5.La confianga del mercat en els ranquings

5.Ll'espai geografic on s’ubica la URV és favorable
per estudiar i treballar (proximitat amb
Barcelona, clima temperat i ben comunicat)

6.El model de financament insuficient i la
competitivitat en la sol-licitud de beques
condiciona el funcionament de la Universitat i
dificulta la mobilitat de I’estudiantat, PDI i PAS

6.La societat és cada vegada més oberta i tolerant
cap a altres cultures

7. Periferic respecte als mitjans de comunicacio

potents

7.Consell per a la promocié internacional del
Camp de Tarragona
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FACTORS EXTERNS

Febleses

Fortaleses

8.La crisi economica global i local

8.La Universitat no té un competidor directe al
territori

9.La URV podria ser diluida dins el sistema
Universitat de Catalunya

FORMACIO

1.Loferta formativa de la URV queda diluida per
un excés de masters oficials i informacié

1.Les TIC permeten més capacitat de penetracié
en els diferents mercats

2.La legislaci6 lingtiistica

2.Enfortiment de les politiques de beques,
ajuts d’estudi i programes de mobilitat per a
I’estudiantat, PDI i PAS

3.Saturacio del mercat formatiu internacional, tot
i que existeix un camp obert en la implantaci6
d’estudis adaptats a les necessitats del mercat

3.Expansi6 internacional del castella

de treball
4.Existencia del programa Study Abroad
5.Existencia d’un teixit empresarial
subministrador de llocs de practiques externes a
I’estudiantat
RECERCA
1.La recerca no és una prioritat politica al nostre | 1.Possibilitat d’establir col-laboracions amb socis
entorn estrategics en la recerca internacional de la

URV

2. Existencia d’instituts de recerca (ICER, ICAC,
ICIQ, IPHES, 1ISPV)

3.Existencia del programa ICREA entre d’altres

4.Existencia d’un Pla nacional estrategic de
recerca i innovacié

TERCERA MISSIO (transferéncia de coneixement)

1. Possibilitat que les altres universitats s’avancin
en el procés d'internacionalitzacié i que
bloquegin el nostre creixement cap a altres
mercats

1. Predisposicié de les universitats a establir
xarxes i programes de cooperacié

2.Existencia d’un teixit empresarial potent amb
una forta responsabilitat social corporativa per
col-laborar amb la Universitat

3.Vincles socials, culturals, economics i politics
amb Ameérica Llatina

ORGANITZACIO | GESTIO

1.La cultura laboral de I'entorn més immediat
no és la més optima pel que faa la
internacionalitzacié

1.En el mercat hi ha eines tecnologiques de
gestié per millorar els processos en I'ambit
internacional

RANQUINGS MUNDIALS 2008 DEL SUPLEMENT DEL TIMES HIGHER EDUCATION

L'Estat espanyol no té cap universitat classificada a les 100 primeres del ranquing THES, i només la
Universitat de Barcelona apareix entre les 200 primeres. Comparant-ho amb altres estats, els Paisos Baixos
tenen quatre universitats entre les 100 primeres, Suissa i Alemanya en tenen tres cadascuna, i Franga i Sue-
cia en tenen dues cadascuna. La llista THES pot ser criticada, perd demostra que les universitats espanyoles

tenen un problema de visibilitat internacional.
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DADES INTERNACIONALS SELECCIONADES DE LA URV

Mobilitat d’estudiantat entrant (programa Erasmus)

Any Nombre d’estudiantat
2007-2008 146
2008-2009 143

Mobilitat d’estudiantat sortint (programa Erasmus)

Any Nombre d’estudiantat
2007-2008 155
2008-2009 206
2009-2010 264 estlmat

Mobilitat d’estudiantat entrant (altres programes)

Any Nombre d’estudiantat
2007-2008 55
2008-2009 54

Mobilitat d’estudiantat sortint (altres programes)

Any Nombre d’estudiantat
2007-2008 44
2008-2009 51
2009-2010 47

Mobilitat de personal entrant (programa Erasmus i altres programes)

Any Nombre de PAS Nombre de PDI
2007-2008 0 46
2008-2009 21 30 estimat

Mobilitat de personal sortint (programa Erasmus i altres programes)

Any Nombre de PAS Nombre de PDI
2007-2008 9 63
2008-2009 10 39

Alumnat internacional de master

Any Nombre d’estudiantat Percentatge del nombre total d’alumnat
2006-2007 136 22,3%
2007-2008 148 18,3%
2008-2009 178 21,3%

Estudiantat europeu de doctorat

Any Nombre d’estudiantat
2004-2005 14
2005-2006 22
2006-2007 23
2007-2008 28
2008-2009 10 *

* Aquesta xifra pot augmentar si I’estudiantat matriculat decideix seguir un doctorat europeu
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Estudiantat internacional de Doctorat

2008-2009: 111 estudiants internacionals de doctorat, és a dir, el 38,7% del nombre total d’alumnat
de doctorat.

(No s’ha utilitzat informacié anterior ja que el canvi de sistemes fa que qualsevol comparacié sigui
invalida).

Estudiantat internacional de doctorat per ambit de coneixement

Ambit de coneixement Nombre d’estudiantat
Ciencies experimentals 25
Ciencies de la salut 3
Ciencies socials i juridiques 18
Ensenyaments tecnics 48
Humanitats 17
Total 111

Tesis doctorals llegides per alumnat internacional

Any Tesis doctorals llegides per alumnat internacional
2005-2006 22
2006-2007 19
2007-2008 31

Percentatge de tesis doctorals llegides per alumnat internacional a la URV

Any % estudiantat internacional
2003-2004 18,3 %
2004-2005 17,7 %
2005-2006 31,4 %
2006-2007 27,9 %
2007-2008 38 %

Estudiantat internacional de postdoctorat

Any Nombre d’estudiantat de postdoctorat
2005 19
2006 28
2007 25
2008 29

Personal investigador internacional visitant
2004-2008: - 6 investigadors (any sabatic)

- 20 investigadors visitants

Fons internacionals de recerca
VI PROGRAMA MARC (PM) 2002-2006
Total obtingut: 11.763.867€

VII PROGRAMA MARC (PM) (FP) 2007-2013
Total obtingut fins ara: 4.297.610 €/any
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Publicacions internacionals indexades d’investigadors i alumnat de postgrau URV
Any 2008: 587 publicacions ISI
* 40% (4 de cada 10) en col-laboracié amb altres universitats internacionals o centres

* 26% en col-laboraci6 amb universitats espanyoles o centres

* 34% només investigacié6 URV

Article/investigador a la URV: 0,49 (maxim a Espanya: 0,68 article/investigador)
Visibilitat dels investigadors de la URV en indexs de citacions internacionals
1998-2008: - URV HCP/100 PDI-funcionari: 6,98

- Maxim HCP/100 PDI-funcionari a Espanya: 19,66

[HCP: Highly Cited Paper]



