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Some men see things the way
they are and say, why?

| dream of things the way they
never were and say, whay
not?

Robert F Kennedy
de George Bernard Shaw




No pretenguem que les coses canviin, si sempre fem el mateix.

La crisi és la millor benediccio que pot succeir-li a persones i paisos,

perque la crisi porta progressos. La creativitat neix de I'angoixa com el

dia neix de la nit fosca. Es en la crisi que neix la inventiva, els descobriments
i les grans estrategies.

Qui supera la crisi se supera a si mateix sense quedar superat.




Les crisis son una bona dutxa freda pel sistema economic.
Schumpeter




“L'dnica cosa pitjor que comencar alguna cosa |
fallar... €s no comencar res”

Seth Godin




Cada mati a Africa es desperta una gacela.

Sap que ha de correr més rapid que el [led més velocg si no vol que la matin.
Cada mati es desperta un lled.

Sap que ha de guanyar a la gacela més lenta si no vol morir de gana.

Ddéna igual que siguis lleé o gacela.

Quan surti el sol, més et val comencar a correr.




En realitat, no cal correr més rapid que el lled6 meés velog,
sind meés que la gacela més lenta.




El més important

« Vocacio, talent i oportunitat de mercat.
 FF&F
» Perspectives, risc i ROL.
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Empreneduria = Innovacio

Diferent

&
Millor




Com innovem?




Com innovem?

Innovar # lnventar







Hi ha moltes maneres d’innovar




Per que innovar?

Una invencio és una tecnologia creada recentment capac de
realitzar alguna funcio practica

El valor de la innovacid es basa en la seva viabilitat comercial,
no en una percepcio intel-lectual de valor.

— Productes o processos
— Canvis de gestio (comercial, financer..)
— Canvis en la gestio de les persones




dfl EQIELUOD dlnE : EIEA]SOL C |E LM

Jelolid ©°0°d | Juesuo| "0 a el 3p IA |ep sabjesied

meu_ quie jelolid




La innovacio, una actitud

Fernand Léger,

The Railway Crossing,
1919. The Art Institute
of Chicago

Piet Mondrian,
Composition with Yellow,
Blue, and Red, 1937-42.
Tate Gallery, London.

Art clearly
implied
expression of
ideas
concerning
the spiritual,
the
unconscious
and the
mind.

Jackson Pollock,

Full Fathom Five, 1947.
Museum of Modern
Art, New York City

Catherine de Zegher, Hendel Teicher
(eds.). 3 X Abstraction. NY: The Drawing
Center & /New Haven: Yale University
Press. 2005.
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INNOVacCIo

La

Wassily Kandinsky, Composition VII, 1913. The State Tretyakov Museum, Russia




Hi ha moltes maneres d’innovar

Es una questié d’actitud

EIBulli 2 — 18:42




La innovacio, una actitud

* Learning by doing

e Descobrir America buscant India




Ens agrada innovar/crear empreses?




The Most Innovative Companies 2009
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No fa molt, la innovacio era una prioritat per a les empreses. Ara investigacio i
desenvolupament semblen més aviat com cases de vacances o cotxes nous de luxe,
s’haura d’esperar a temps millors.

businessweek.com




Els nou punts

A partir de qualsevol punt, assenyalar quatre linies continues
(sense aixecar el llapis) perque cadascun dels nou punts tingui
almenys una linia tracada a través d'ell.




Els nou punts




Els nou punts




El cami

La organitzaciéo ambidextra




Posicionament com solucioé

Posicionament= segmentacio + diferenciacié




La idea de negocl

Que podem fer per buscar i localitzar idees?

L’emprenedor ha d’observar tot el que l'envolta,
altres empreses, a les persones en el seu
comportament com a consumidors i usuaris,.... €s a
dir, ha d'observar la realitat.

L'emprenedor ha llegir premsa i publicacions
especialitzades en temes empresarials que i
permetin augmentar els coneixements especifics
sobre 'empresa

L’'emprenedor ha de relacionar-se amb persones amb
inquietud similars, amb altres empresaris, anar a fires,
congressos, etc.




La idea de negoci

Quines poden ser algunes de les fonts d’idees?

v" Persones i empreses amb les que la persona es relaciona.
El propi treball.
Les necessitats propies.
Les aficions personals.
Els productes que tenen atraccio en altres paisos.
Les costums socials, les modes.
Lectura de publicacions especialitzades.
Canvis que poden donar-se en una zona (demografics,

socials, etc.) que provoquen noves hecessitats.




La idea de negoci: Pla Viabilitat Idea

Revisio i eleccio de la idea:

v' Existeix ja el producte o un producte similar?

v Quins recursos necessitaria per poder posar en marxa aquesta
idea?

v Disposo facilment d’aquests recursos?

v Quin volum podria absorbir el mercat?

v' Els beneficis esperats justifiquen la inversio i el sacrifici?

v Costaria molt donar a coneixer el nou producte?

v Realment la gent apreciaria la seva utilitat?

v Podem aconseguir com a minim un client abans d’iniciar I’activitat

empresarial ?




La idea de negocl
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Visio estrategica: alguns conceptes

Estrategia empresarial
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Visio estrategica: alguns conceptes

Analisi DAFO: Diagnosis




Visio estrategica: alguns conceptes

- Estrategies generiques de Porter

Avantatge competitiu

Cost més baix Diferenciacio

General
Ambit
d’actuacio
Especific-segment
del mercat




Visio estrategica: alguns conceptes

* Forces que mouen la competencia en un sector

Amenaca de nous ingressos

Poder de
negociacio

-

Poderde
negociacié

Amenacga de productes substitutius




Visi0 estrategica: avantatges competitius

» Recursos | capacitats: implicacions competitives

Caracteristiques dels recursos i capacitats Implicacio

. : = : = competitiva
Valuos Escas Inimitable insubstituible P

Mo - - - Desavantatge
competitiu

Si Mo - - Paritat competitiva

Si Si Mo - Avantatge competitiu
temporal

Si S Si Mo Avantaige competitiu

Si S Si Si Avantaige competitiu
sostenible







Internet




Internet

dMdZoNn.Com

A

.i Ij El -EI .I .i ._=' .I: '-d . I:: I:I rl-l el portal inmobiliario lider en esparia,




Internet

EE!lMﬂmf new

PymeCrunch




Internet
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Success. Not Software:




Internet

INNGC ENTIVE

WHERE THE WORLD INNO




Internet

* Negoci
e Fontd’informacio




Internet

Free Monty Python Videos on
Youtube Lead to 23.000% DVD
Sale Increase

* Negoci
e Fontd’informacio
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