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Y después de la universidad, la 
alternativa...

EN BUSCA DE EMPLEO
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Y después de la universidad, la 
alternativa...

OCUPACIÓN AUTOOCUPACIÓN

Seré capáz?

Qué necesito ?
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Objetivo de esta sesión

• Mostrar que existen muchos caminos
• Constatar que aquello que has estudiado sirve para 
algo

• Exponer experiencias que muestran como cuando 
uno/a quiere algo lo puede conseguir

• Que la mayor felicidad se obtiene cuando realizamos 
nuestros propios proyectos 

• Que la formación nos hace autosuficientes para 
autocuparnos

• Que estudiar turismo merece la pena
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En la actividad turística existen
tantas oportunidades como 

podamos imaginar
• Actividades de turismo y ocio
• Operadores turísticos
• Agencias de viaje convencionales
• Agencias “on line”
• Asesores de viajes
• Portales de reservas “on line”
• Turismo rural
• Hostelería
• Turismo cultural
• Restauración
• Turismo rural
• Enoturismo
• ........................
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Todos las tenemos ...

DUDAS OPORTUNIDADES
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Las motivaciones
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Las razones para emprendrer

Necesidad 25 %

Oportunidad 75 %
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Las actitudes para emprendrer

Frustración

Ilusión
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El mejor plan vital...

• Disfrutar con lo que uno/a hace

• Hacer de nuestro hobby nuestra profesión

• Ilusión, entusiasmo, pasión..., son garantía de 
éxito en nuestros proyectos
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No todos los jóvenes son 
iguales

Tipo A
• Quiere trabajar en 

multinacional
• Horario de 8 a 15
• Mejor: ser funcionario
• Vivir bien: buen coche, 

buena casa, casarse, ser 
felices eternamente...

• Ahorrar, invertir en bolsa

Tipo B
• Quiere experimentar y 

acumular conocimiento
• Cierta propensión al riesgo 
• No le importa el horario
• Sabe adaptarse a la 

situación
• Tiene ambición sana
• No tiene miedo al fracaso
• Sabe que tiene tiempo para 

rectificar
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Es importante tener ideas 
claras…?
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• La ilusión puede más que la idea...

• Si lo tienes claro: lánzate...!

Conclusión....
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De qué madera son los 
emprendedores...

Necesidad

Ambición

Autoconfianza Liderazgo Asumir
riesgos

Serenidad

Oportunismo

Organización

Iniciativa

Optimismo

Integridad

Formación y 
gestión

Innovación
creatividad

Visión
comercial

Visión de 
empresa
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Que hace falta para crear 
una empresa

• Idea innovadora

• Necesidad del mercado

• Conocimiento y visión global

• Equipo y redes

• Financiación

• Plan de empresa
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El modelo de negocio ....
De qué forma obtendremos rentabilidad

• Qué propuestas de valor podemos hacer
• A quienes pueden interesar nuestras ofertas
• Cómo canalizar nuestras propuestas al mercado
• Con qué argumentos lo explicaremos, para que nos 

entiendan
• Cuáles son los recursos imprescindibles 
• Qué tareas son obligadas para conseguir nuestro 

objetivo
• Con que “partners” precisamos establecer relaciones
• Cuáles son nuestros elementos de coste
• Cuáles son las vÍas de generación de ingresos

Qué sucede si no funciona..? 
Cómo lo podemos modificar..?
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El plan de empresa.... 

• Que haremos
• Cómo lo haremos
• Quién lo hará
• Cuando lo haremos
• Cuanto haremos
• Donde lo haremos

1. Para conocer bien nuestro proyecto de 
negocio

2. Para evitar problemas en el 
lanzamiento real

3. Para explicar a terceros lo que vamos a 
realizar

1. Resumen ejecutivo
2. Equipo emprendedor
3. Concepto de negocio (Idea)
4. Prospección del mercado
5. Previsión de ventas
6. Plan de comercialización
7. Plan de operaciones
8. Plan de recursos humanos
9. Plan económico‐financiero
10.Implicaciones jurídicas y fiscales
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Consejos para empezar...
• Equilibrio entre el mercado, el equipo y los recursos
• Proteger la idea de negocio, si es posible
• No desestimar la necesidad de capital inicial
• Tener claro sí debemos tener socios
• Pedir ayuda y consejo en los temas que no 

dominamos
• Planificar bien las etapas de desarrollo y fijar 

objetivos parciales
• Antes de nada, observar el mercado
• Poner en duda la forma de hacer dinero 

convencional
• Considerar que, a pesar que no se cumpla, la 

planificación es necesaria
• No perder tiempo
• No perder de vista, que el eje vertebrador es el 

cliente
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Donde obtener recursos...
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Donde obtener ayuda....

Fomento 
Emprendedoría

Fomento 
Emprendedoría

AdminitraciónAdminitración

Iniciativa PrivadaIniciativa PrivadaUniversidadUniversidad

Ayuntamiento
Cámaras Comercio
Diputación
Patronales i orgnanismos
sector.
ACCIO
Departamento Emp. Ocup.
ICO / ICFURV Empren

Càtedra Emprenedoría

Bancos
Red Inversores Priv.
Empresas
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Organizaciones sectoriales

• http://www.acav.net
• http://www.acave.travel/ca
• http://www.aedave.org/
• http://www.costadoradahoteles.com/blog/
• www.diputaciodetarragona.cat/ca/arees/pat
ronat‐de‐turisme

• .........
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De qué dependerá el éxito...
• La actitud condiciona el resultado
• La información es vital
• Hace falta cierta predisposición  al riesgo
• El “networking” y las relaciones son esenciales
• Las oportunidades se captan “al vuelo”
• Planificar, y tener un “Plan B”
• Hacer un plan de empresa: si, pero cuando?
• Antes de empezar, probar y desarrollar el modelo de 

negocio
• “Pivotar” el modelo de negocio hasta hallar el modelo 

de cliente
• El objetivo es tener clientes
• El cliente es el centro de todo
• Desarrollar el cliente, no el producto
• No perder tiempo, aplicar la filosofía LEAN
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Ellos lo lograron...

Cristòbal Colon tenía una idea no exenta de  
riesgo, debía convencer a sus inversores, pero
tenía ilusión y tenacidad para hacerlo.

Pep Guardiola tenía una idea de un fútbol
diferente del habitual. El entorno de su empresa y  
su mercado no lo creían, pero su persistencia
pudo más.
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