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1. Lainnovacio i el sector agroalimentari




La innovacio, en termes generals, fa referencia a aquell cami mitjancant el
gual el coneixement es trasllada i es converteix en un procés, un producte o
un servei que incorpora noves avantatges pel mercat o la societat. La

innovacio és i ha estat considerada un factor important de competitivitat de
les empreses i els territoris.
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Dins la literatura academica podem observar un proceés de revisio de
determinades pre-concepcions sobre la relacio entre el sector
agroalimentari i la innovacio. Aquest procés és fruit del canvi tecnologic que
esta patint el sector agroalimentari.
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La innovacio i el sector agroalimentari

Pre-concepcié

El sector agroalimentari és un sector ‘low-
tech’

El sector agroalimentari €s un sector poc
innovador

El sector agroalimentari és un sector ‘supply-
dependent’.

El sector agroalimentari €és un sector
"technology-push’ pel que fa a I’origen de la
innovacié

La innovacio al sector agroalimentari és
predominantment una innovacio de proceés

La innovacio al sector agroalimentari és
incremental

Revisio
Noves vetes de mercat ‘high-tech’

La dinamica innovadora del sector
agroalimentari esta creixent pero és dificil
de mesurar amb indicadors convencionals

El sector agroalimentari t¢ una elevada
capacitat per a millorar la tecnologia
subministrada i promoure noves
innovacions en els seus proveidors de
tecnologia i d’inputs.

La innovacio en el sector agroalimentari és
‘technology-push’, pero també ‘market-
pull’.

Hi ha innovacio en procés i creixent
innovacio en producte i en mercadotécnia

Marge per a innovacions ‘radicals’




El creixent dinamisme innovador de les empreses agroalimentaries ha
estat la resposta a les pressions competitives derivades dels canvis en el
sector agroalimentari mundial. Des de finals del segle XX, el sector
agroalimentari mundial ha estat objecte d’'un important proces de
transformacio.
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La creixent liberalitzacio comercial suposa una major competencia entre els
productors agroalimentaris en els mercats globals. La competencia ja no és
tant a nivell d’empresa sino de ‘cadena de valor’. Per fer front a aguesta
creixent competencia cal innovar en els dos nivells (empresa i cadena).
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Diversos autors consideren la gran distribucié com una de les forces
directrius de la innovacio en el SAA (Grunert et al, 1997; Capitanio et al,
2003). Mitjancant la pressio sobre els preus, ha fomentat la innovacio en els
processos (reduir costos) i la innovacio en producte.
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La innnovacio s’orienta a donar resposta a la segmentacio dels nous habits |
eleccions dels consumidors, que han generat nous ninxols de mercat, molts
d’ells relacionats amb la salut i el benestar.
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2. Laindustria agroalimentaria i el sistema de
Innovacio a Catalunya




Un clister agroalimentari dinamic

Catalunya, primer cluster agroalimentari d’Europa

Dimensio, capacitat innovadora i potencial exportador dels clusters europeus en alimentacio,

2007
Regi6 Persones ocupades Capacitat innovadora Potencial exportador

Lombardia (IT) 107.806 Mitja Fort
Catalunya (ES) 103.006 Mitja Fort
Danmark (DK) 76.203 Alta Molt fort
Bretagne (FR) 67.830 Mitja Fort
Vlaams Gewest (BE) 64.903 Alta Fort
Emilia-Romana (IT) 63.745 Mitja Fort
Veneto (IT) 62.162 Mitja Fort
Pays de la Loire (FR) 61.321 Mitja Fort
Mazowieckie (PL) 55.653 Mitja Fort
Wielkopolskre (PL) 55.813 Baixa Fort

Font: Observatori de Clusters Europeu, 2009




Un Cluster aroallmentarl dlnamlc

La industria alimentaria, el primer sector industrial de Catalunya

15% de la Produccio Industrial a Catalunya

13% de I'Ocupacio Industrial a Catalunya

oo 1%

1%
L]
1% i

1 Idisiies extracives pefl snerga w Almentacid, beguiks [ tabac s exrapfves, pelro n Almentacd, itaha
0 Teufl, confeccid, cur | caigat [ ndistres de aTustaidef sum %E:ﬁumrammnﬁm H hﬁh‘ﬁi&%lﬂbﬂ
IFa;Hai:ma‘ls :rmanq:{u;raﬂa Ihiﬁtrm |Faﬁredmmhg3fnﬁ|ra[rmn 1 dsires qumies

Caubel s [mgﬂeirrrﬁrdsmrrﬂdh w (i maderies plasioues Alres productes mnerals no metil s
|!.Eta+m:1|rtl1:3:nfenm&mh lhhmnmm:ﬁrrmm .mu;mrmmmnmmn 1 |eq1|:5rrmm
0 Wuines doficia | mstmuments UJps S8 | e inics Wéqunes dofica i nstrurents fics | decncs
n Faricact de maenak & Tanspor tnes manufachireres dyerses  Faliicacio de materals 2 ransport tna; manifactirerss dyerses

Font: Elaboracié propia amb dades de I'ldescat i del INE.




Dinamisme exportador

El 17% de la produccio alimentaria s’exporta

4t. Sector exportador de la industria catalana

Grafic 5. Vendes a Catalunya i Espanya de la Grafic 6. Vendes a l'estranger de la industria
indistria  agroalimentaria per sectors (milers agroalimentaria per sectors (milers d'euros).

d'euros). Catalunya, 1393-2007 Catalunya, 1393-2007
18,000,000 4000000
15,000,000
3000000
12,000,000
5,000,000 2000000
6,000,000
P T - 1.000.000
3,000,000 =
. a bttt
= =—===== = S = 0 ==
WG9S W Wl W1 NE A5 AW W15 W M X A A5 AW
——Aimentact, bequds itahac 8 hdisiries cimies —4—Alreniaci, begudes | aar ~a-histescames
ndstries [3cges Fa, producies de pastisena, sucre icacay hdusties oties B P2, productes 2 pastssera, suore | cacal
—— Alres productes aimentars i tsha —a— Begudzs, levat de vins i caes —#—Alres productes almentars | ba —4— Bagudss, levat e vins | caves
—+— Baboracio de wins | caves —— Baboracio de vins | caves

Font- Elaboracio propia a partir de dades de ['ldescat




Un cluster agroalimentari dinamic

Una productivitat creixent

Figure 4.7a
Revealed international advantages vs. productivity growth

25.00%
20,00%
15,00%
10,00%

5,00%

Change in (X-M)/(X+M) 1995-2003 (%)

Productivity Growth 1995-2003 (%)

Font: Ghemawat, P. i X. Vives, Competitiveness in Catalonia, 2009.
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El Sistema de Innovacio

Un Sistema de Innovacié pot definir-se com el conjunt de les
organitzacions institucionals i empresarials que, dins d’un determinat ambit
geografic interactuen entre si amb la finalitat d’assignar recursos a la
realitzacio i difusio de coneixements sobre les que es recolzen els processos
de innovacio (Buesa, 2002).

Grups de recerca, Centres Empreses
Universitats tecnologics Agroalimentaries

RECERCA + D ENVOLUPAMENT+||\|/N?(VAC|6 /

Centres e Parcs cientifics i Associacions
instituts tecnologics empresarials
de recerca col-laboratives




Sistema de innovacio

Sector estrategic

Es per aixé que és necessari un programa de nous
Acord estrategic centres tecnologics que actuin d'instrument de
per a la internacionalitzacio, politica industrial per potenciar la transferéncia tec-

la qualitat de I ocupacio nologica en sectors on la Generalitat ho consideri
i la competitivitat

de I'economia catalana .
Barcelons, 16 de febrer de 2005 crearan els segiients centres tecnologics:

estratégicament necessari. En els propers anys es

» Centre Tecnolagic de |"Aeronautica i de I'Espai (7

‘ milions d'euros)
» Centre de Difusié Tecnologica del Moble de Fusta

{2 milions d’euros)

» Centre Tecnologic de la Logistica (7 milions d'eu-
ros)

» Centre Tecnolagic Média (2 milions d’euros)

» Centre Tecnologic de 'Automocié (7 milions
d’euros)

» Centre Tecnologic de les TIC (3 milions d'euros)

+» Centres Tecnologics de les Indistries Agroalimen-
taries (Reus, Lleida, Girona) (16 milions d'euros)

= Lentre lecnologic de la Industria Juimica (2 mil-

lions d'euros)







3. Una nova estrategia innovadora al sector
agroalimentari: els aliments funcionals




Estrategia d’alimentacio funcional

Un aliment és considerat funcional si pot demostrar cientificament
gue posseeix efectes beneficiosos per a la salut sobre un o més funcions
de I'organisme, més enlla de les seves propietats nutricionals habituals, de tal
forma que millori I'estat general de salut i/o redueixi el risc de patologies
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Un mercat en expansio

A nivell de mercat;:

= Es un mercat en expansio;




Un mercat en expansio

Vendes totals per sectors (reals fins 2007 i previsio) a Espanya (milions d’€)
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DADES DEL SECTOR DELS ALIMENTS FUNCIONALS

Mercat Global 45-61 USSb (Benkouider, 2004)
Mercat EEUU (previsio pel 2009) 25 USSh (Datamonitor-Side, 2006)
Evolucio mercat Japd 2003-2006 5USSbh = 5,7 USSb (Fern, 2007)
Evolucio mercat europeu 2003-2006 4-8 USSh = 15 USSb (Kotilainen, 2003)
DADES DEL SECTOR DELS ALIMENTS FUNCIONALS A L'ESTAT (Monar, 2007)
Mercat espanyol (2006) 5.600 M€ (17% del total del mercat alimentari)
Evolucio entre 2000i 2005 Augment del 50%

Previsio quota 2020 40 %

Font.: Siro, et al. Functional food. Product development, marketing and
consumer acceptance — A review. Appetite 51 (2008) 456-457




Un mercat en expansio

A nivell de mercat;:

- Recupera la importancia de la marca com a sinonim de garantia
| credibilitat | per tant de funcionalitat;

- Fidelitzacio del consumidor: el producte funcional sovint
genera efectes positius sobre la salut després d’'un consum
continuat en el temps;




Nou model de innnovacio

A nivell de innovacio i tecnologia:

Canvi radical respecte al model de innovacié en producte anterior basada
en innovacio en productes amb un curt cicle de vida.

-Segment de ‘high-tech’: tecnologies molt sofisticades i amb un
enfocament molt més basat en el coneixement cientific.

- La possibilitat d’establir patents i de protegir els resultats de les recerques,
suposa una important barrera per a empreses competidores (no ‘imitacio’
del producte).

-Elevada despesa en R+D i en proves cientifiques per a demostrar la
funcionalitat del producte.

- Risc elevat




innnovacio

A nivell de innovacio i tecnologia

Canvi radical respecte al model de innovacié en producte anterior basada
en innovacio en productes amb un curt cicle de vida.

-Elevada despesa en R+D i en proves cientifiques per a demostrar la
funcionalitat del producte.
-Risc elevat

Cooperaci6é entre empreses SiStema_ (,:Ie
competidores Innovacio
Cooperacié amb (CTNS)
PIMES subministradors d’inputs
Cooperacido amb empreses .
? P Claster

sectors relacionats ) )
(biotech, farmacia, agroalimentari
cosmetics, etc.

Cluster biotech,
: farmaceutic.




La innovacio i el sector agroalimentari

Canvis en les pautes d’'innovacio

Rellevancia del cluster i del sistema de innovacio territorial

La industria agroalimentaria i el sistema de innovaci6 a Catalunya
| Tarragona

Un cluster agroalimentari potent i dinamic

Un sistema de innovacio al servei de les empreses

Una nova estrategia innovadora al sector agroalimentari: els
aliments funcionals

Un mercat en expansio

Nou model de innovacio en la IAA
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