Departament de Gestio d’Empreses (DGE)

Avinguda de la Universitat, 1 — 43204 Reus
Tel. 977 759871 — Fax 977 759814

Ale: sdgee@urv.cat

Dra. Maria Victoria Sanchez Rebull, directora
Dra. Ana Beatriz Hernandez Lara, secretaria

Memoria academica DGE (curs academic 2014-15)
Assoliment dels objectius estrategics

D’acord amb la politica de rendicié de comptes que configura I'actuacié d’aquesta
Universitat en tots els seus ambits i a I’article 17 de I'Estatut de la Universitat Rovira
i Virgili (URV), es plantegen de manera breu i concisa les accions desenvolupades
al Departament de Gestié d’Empreses (DGE) d’acord amb els objectius establerts
al Pla estratégic del Departament. El Pla estrategic va finalitzar el curs 2012-13 i la
direccié del Departament va marcar els mateixos objectius que el curs passat per a
aquest 2014-15.

Ingressos totals per via no competitiva:

L'any 2014 els ingressos pels contractes gestionats per la FURV, que corresponien
a l’any 2013, van ascendir a 11.713,69 €, que representa un 78,09% de |"objectiu
previst, mentre que aquest exercici 2015 hem rebut I'ingrés corresponent al 2014
i ha estat d'11.525,63 €, que en aquest cas suposa un 76,84% de l'indicador esta-
blert de 15.000€. Aixo indica que no s’ha aconseguit |I"objectiu previst. Ens trobem
en un periode llarg de retallades continuades, que poden explicar aquesta situacié
de reduccio en els ingressos rebuts per via no competitiva.

Nombre de trams de recerca vius respecte de trams de recerca vius possibles:

El professorat del DGE que pot demanar tram de recerca és el professorat catedra-
tic, titular, agregat, col-laborador permanent doctor i lector. Durant el curs acade-
mic 2013-14 n’eren 49; d’aquests, 35 van aconseguir tenir el perfil d’investigador
actiu (IA), dels quals 19 tenien la condicié de sexenni; en conjunt va suposar
un 39% de trams de recerca vius. El 2014-15, de 48 professors 30 van assolir la
condicio d’'lA, 1 en formacio, 9 per avaluacié interna i 21 per avaluacié externa;
d’aquests darrers, s’han assolit 14 sexennis. Partint d’'un indicador del 32%, en
aquest curs 2014-15 s’ha aconseguit un percentatge del 29% de trams de recerca
vius. Enguany gairebé s’ha aconseguit assolir I’objectiu establert i se seguira tre-
ballant en aquesta direccié.



Tesis defensades:

Durant el curs academic 2013-14 es van defensar 6 tesis doctorals. Partim d’un in-
dicador de 6 lectures de tesis per a I'actual curs academic 2014-15. A data d’avui,
s’han defensat 4 lectures de tesis, 1 d’aquestes internacional, i hi ha una previsié
de 5 lectures més abans de finalitzar el curs; 4 d’aquestes seran internacionals.
D’aquesta manera es compliria i superaria l'indicador del qual es partia. En con-
junt, es valora positivament també I"augment de les lectures de tesis internacionals.

Memoria anual d’activitat del Departament:

Durant el curs 2014-15 es té prevista la realitzacié de la memoria anual d’activi-
tat del DGE, tal com s’ha fet en periodes anteriors. S’iniciaran les gestions al mes
de setembre perque estigui finalitzada i aprovada pel Consell de Departament al
desembre. D’aquesta manera s’aconsegueix la informacié completa de tot el curs
academic.

Nombre publicacions indexades (IS1) per PDI:

Un cop finalitzat el curs 2013-14, el nombre de les publicacions indexades acon-
seguides per tot el professorat a temps complet va ser de 13, que representava una
ratio del 0,27. L'objectiu inicial és aconseguir una ratio de 0,51, que de cara al
curs vinent s’ha valorat reduir, atesa la desviaci6 dels objectius respecte a les da-
des reals obtingudes els Gltims anys. Fins a data d’avui, el nombre de publicacions
indexades per part dels 48 membres del personal docent i investigador del DGE és
de 3. Aix0 representa una ratio de 0,06. La lectura que se’n fa és que es detecta una
disminucio, tot i que el curs no ha acabat, i es preveu que hi hagi un increment de
publicacions indexades. El motiu diferencial d’aquest comput és el canvi de criteri
utilitzat, ja que fins al curs 2013-14 es comptaven els “Forthcoming”.

Nombre publicacions (no JCR) per PDI:

El nombre d’aquestes publicacions aconseguides un cop finalitzat el curs 2013-14
va ser de 22. Aquesta xifra equivalia a una ratio de 0,45. Marcavem |’objectiu d’as-
solir una ratio de 0,79. El nombre de publicacions no indexades al JCR, per part
dels 48 membres del professorat a temps complet d’aquest Departament, fins ara
ascendeix a 8. Aixo0 representa una ratio de 0,16. Es detecta una disminuci6, pero
el curs no ha finalitzat i és possible que hi hagi un increment d’aquestes publicaci-
ons. lgual que a I'apartat anterior, el canvi de criteri emprat ha estat el motiu més
important d’aquesta davallada.

Congressos:

Durant el curs 2013-14 el personal docent i investigador del Departament va as-
sitir a un total de 72 congressos d’arreu del mén. Partim d’un objectiu d’intentar
arribar a ’assistencia de 55 congressos. Fins a data d’avui, el professorat ha assistit
a 18 congressos. Ates que la informaci6 s’extreu de I'aplicatiu GREC i els docents
I"actualitzen a setembre de cada curs, i tenint en compte que no s’ha acabat el curs
academic, és molt probable que hi hagi un gran increment en |"assistencia a con-
gressos per part del professorat.



Participacié en projectes de recerca:

En aquest apartat s’inclouen els projectes de recerca que hagin tingut activitat du-
rant el curs corresponent encara que s’hagin iniciat en cursos anteriors o hagin de
finalitzar en cursos posteriors, ja siguin competitius o no, sempre que |’'investigador
principal pertanyi al DGE. Durant el curs 2013-14 el personal docent i investigador
del Departament va participar en 16 projectes. L'objectiu és arribar a la xifra de 13.
A data d’avui el nombre de projectes en que participen, com a investigadors prin-
cipals, membres del Departament és de 9. Aqui es manifesta un decrement vers el
curs passat i no s’aconsegueix |'objectiu marcat.

Taula resum 1. Indicadors i fites aconseguides dels objectius estrategics:

Assolimentdels 100 s 201314 201415 OPlectiv - Grau
objectius estrategics aconseguit d’assoliment
INgressos perviano | 45 544 0o€| 11.713,69€|11.525,63€|  No 76,84%
competitiva

Trams de recerca 32% 39% 29% No 90,63%
Tesis defensades 6 6 9 Si 150%
Memoria anual . o
d’activitats ! ! ! Si 100%
Publicacions 0,51 0,27 0,06/ No 11,76%
indexades (ISI) ! ’ ’ e
Nombre publicacions 0,79 0,45 0,16 No 20,25%
(no JCR)

Congressos 55 72 18 No 32,73%
Participacio en 13 16 9  No 69,23%
projectes de recerca

Com a conclusio, es pot afirmar que el Departament té clares les seves linies estra-
tegiques i també on ha de posar els esforcos i I’afany a I’hora de millorar, sobretot
en els aspectes relacionats amb la difusié dels resultats de recerca.

Destaca el decrement de les publicacions, tot i que es justifiquen pel canvi de crite-
ri de no computar els “Forthcoming”. Altrament, voldriem ressaltar la coincidencia
de finalitzacié de molts projectes de recerca, fet que ha propiciat també aquest
descens de participacié. Confiem que en un futur a curt termini hi torni haver un
augment en el nombre de participacions de lideratge de projectes.

Equip investigador

Personal investigador (area de coneixement):

ABELLO PELLICER, CARLES (Organitzacié d’Empreses)
ALARCON ALARCON, AMADO (Sociologia)

ALLUE MARTI, XABIER ZIGOR (Organitzaci6 d'Empreses)
ALTABA DOLZ, EUGENIA (Organitzaci6 d’Empreses)



ALVAREZ GARCIA, ANTONIO (Economia Financera i Comptabilitat)

ANDREU CORBATON, JORDI (Economia Financera i Comptabilitat)

ANGLA JIMENEZ, JESUS JOSE (Economia Financera i Comptabilitat)

ANTO ESPELTA, PAU (Comercialitzaci6 i investigacié de mercats)

ARENAS GARCIA-CECA, ANGEL LUIS (Comercialitzaci6 i Investigacié de Mercats)
ARIAS OLIVA, MARIO (Organitzacié d’Empreses)

ARNAVAT CARBALLIDO, FRANCESC XAVIER (Comercialitzacio i Investigacio de
Mercats)

BARBERA MARINE, MARIA GLORIA (Economia Financera i Comptabilitat)
BARREIRO CORRIUS, SORAYA (Organitzacié d’Empreses)

BARRENO ROVIRA, ADOLFO (Economia Financera i Comptabilitat)
BARTOLOME JUNCOSA, SANTIAGO (Economia Financera i Comptabilitat)
BELZUNEGUI ERASO, ANGEL GABRIEL (Sociologia)

BLASCO PEREZ, MARIA JESUS (Economia Financera i Comptabilitat)
BORONAT AVIA, ALBERT (Comercialitzacié i Investigacié de Mercats)
BORRAS BALSELLS, FRANCESC XAVIER (Economia Financera i Comptabilitat)
BORRELL VIDAL, MAXIMO (Economia Financera i Comptabilitat)

BRUNET ICART, IGNASI (Sociologia)

BURRUT RIBES, RAMON MARIA (Economia Financera i Comptabilitat)
BOCKER ZAVARO, RAFAEL (Sociologia)

CABEDO GREGORI, GUSTAVO (Organitzacié d’"Empreses)

CALLAU MASCARELL, LORENZO (Economia Financera i Comptabilitat)
CAMPA PLANAS, FERNANDO (Economia Financera i Comptabilitat)
CASALS GRACIA, RAMON (Organitzacié d’Empreses)

CASAMITJANA OLIVE, RAMON (Economia Financera i Comptabilitat)
CASAS VILLODRE, ROSA MARIA (Sociologia)

CASCON PEREIRA, ROSALIA (Organitzacié d’Empreses)

CAUBET ESPUNY, CLAUDIA (Comercialitzacié i Investigacié de Mercats)
CAZORLA MANZANO, MARIA LOURDES (Organitzacié d’Empreses)
COLAS RICART, FERRAN (Comercialitzacié i Investigacié de Mercats)
CUADRADO MOYA, GUSTAVO (Comercialitzacié i Investigacié de Mercats)



CAMARA TURULL, XAVIER (Economia Financera i Comptabilitat)

DE ANDRES SANCHEZ, JORGE (Economia Financera i Comptabilitat)

DE RAMON MORALES, MARTA (Sociologia)

DUENAS CID, DAVID (Sociologia)

FABREGAT RODRIGUEZ, MARIA VICTORIA (Organitzaci6 d’Empreses)
FAURA POY, ANTONIO (Economia Financera i Comptabilitat)
FERNANDEZ BARIVIERA, AURELIO (Economia Financera i Comptabilitat)
FERNANDEZ GARCIA, ANTONIO (Sociologia)

FIGUERAS GALLISA, FERRAN (Organitzacié d’Empreses)

FONTS RIBAS, ALBERT (Organitzacié d’Empreses)

FURQUET MONASTERIO, SERGIO (Organitzacié d’Empreses)

GALIANA LLASAT, PABLO FERNANDO (Organitzacié d’Empreses)
GARBAJOSA CABELLO, MARIA JOSE (Economia Financera i Comptabilitat)
GARCIA DIAZ, JONATAN (Comercialitzacié i Investigacié de Mercats)
GARCIA ALVAREZ, MARIA ERCILIA (Organitzaci6 d’Empreses)

GAS AIXENDRI, CARLOS JESUS (Organitzaci6 d’Empreses)

GENE ALBESA, JAUME (Comercialitzacié i Investigacié de Mercats)
GINIEIS IRIBARREN, MATIAS CARLOS (Economia Financera i Comptabilitat)
GORGORI BONET, EMMA (Organitzacié d’Empreses)

GRAU CASTELL, LAIA (Economia Financera i Comptabilitat)

GRAU ORTS, ALEJANDRO (Organitzacié d’Empreses)

GUILERA MORILLA, MARIA JOSE (Comercialitzacid i Investigacié de Mercats)
GOMEZ LARA, ISABEL (Economia Financera i Comptabilitat)
HERNANDEZ LARA, ANA BEATRIZ (Organitzaci6é d’Empreses)
HERNANDEZ TALAVERA, ALBERTO (Organitzacié d’Empreses)

HERRAIZ PUCHOL, JOSE MARIANO (Economia Financera i Comptabilitat)
HOLGUIN INIGUEZ, MONTSERRAT (Organitzacié d’Empreses)

LI, XIAONI (Economia Financera i Comptabilitat)

LIFANTE JORDA, JESUS (Organitzaci6é d’Empreses)

LIVIANO SOLIS, DANIEL (Economia Financera i Comptabilitat)

LLERENA GARRES, FRANCISCO (Economia Financera i Comptabilitat)



LOPEZ PANISELLO, M. BELEN (Organitzacié d’Empreses)
MALDONADO NEGRE, LUIS (Organitzacié d’Empreses)

MARQUET, CHRISTOPHE JEAN LOUIS (Comercialitzacié i Investigacié de Mer-
cats)

MARQUEZ ALVAREZ, NORBERTO (Economia Financera i Comptabilitat)
MASGORET FORTUNY, NURIA (Economia Financera i Comptabilitat)

MESTRE GIL, ALBERT (Comercialitzacio i Investigacié de Mercats)

MIRO ARAGONES, JOSEP (Economia Financera i Comptabilitat)

MOLINA COBO, M. CARMEN (Economia Financera i Comptabilitat)
MONCLUS GUITART, RICARD (Economia Financera i Comptabilitat)

MORAL MARTIN, JOSE DAVID (Sociologia)

ORTEGA SARLE, VICENTE (Organitzaci6 d'Empreses)

PAMIES PALLISE, MARIA DEL MAR (Comercialitzacié i Investigacié de Mercats)
PAPAOIKONOMOU, ELENI (Comercialitzacié i Investigacié de Mercats)

PARES CORTACANS, ELVIRA (Organitzacié d’Empreses)

PASTOR GOSALBEZ, MARIA INMACULADA (Sociologia)

PELLICE SALVAT, FRANCESCA (Economia Financera i Comptabilitat)

PELLICE SALVAT, MARIA DOLORS (Economia Financera i Comptabilitat)

PIE DOLS, LAIA (Economia Financera i Comptabilitat)

PONS GREGORI, JUAN ANDRES (Organitzaci6 d’Empreses)

PONTON MERINO, PALOMA (Sociologia)

PORRAS GARCIA, MARIA JOSE (Economia Financera i Comptabilitat)

PAMIES RIMBAU, ALBERT (Comercialitzacio i Investigacié de Mercats)
RABASCO ESCODA, NEUS (Comercialitzacié i Investigacié de Mercats)
RABASSA FIGUERAS, MARIA NOEMI (Comercialitzacié i Investigacié de Mercats)
RIINSBURGER, JACQUELINE MARIANNE (Economia Financera i Comptabilitat)
RODRIGUEZ MERAYO, MARIA ARACELI (Economia Financera i Comptabilitat)
RODRIGUEZ RAMOS, ANTONIO (Economia Financera i Comptabilitat)
ROMEO OLMEDO, JUAN CARLOS (Organitzacié d’Empreses)

RYAN, GERARD ANTHONY (Comercialitzacio i Investigacié de Mercats)
SABATER MIRALLES, JOAN (Economia Financera i Comptabilitat)



SALVAT RULL, HILDEBRAND (Comercialitzacié i Investigacié de Mercats)
SANABRA SEGARRA, MERITXELL (Organitzacié d’Empreses)

SARDA GARCIA, SUSANA (Economia Financera i Comptabilitat)

SAVE URGELLES, ALBERT (Comercialitzacié i Investigacié de Mercats)
SEGARRA ROCA, PERE (Comercialitzaci6 i Investigacié de Mercats)
SEGURA CAPERA, NURIA (Organitzaci6 d’Empreses)

SERRAL CARRILLO, GERARD (Economia Financera i Comptabilitat)
SERRANO ALFONSO, MARIA DE LOS ANGELES (Sociologia)

SETO PAMIES, MARIA DOLORS (Organitzacié d’Empreses)

SOLE ALTADILL, MARIA DE LA FONTCALDA (Organitzacié d’Empreses)
SOROLLA VIDAL, IGNACIO (Sociologia)

SORROSAL FORRADELLAS, MARIA TERESA (Economia Financera i Comptabilitat)
SOUTO ROMERO, MARIA MAR (Organitzaci6 d’Empreses)

SUAU SOLE, IRENE (Comercialitzaci6 Investigacié de Mercats)

SUAREZ ELUSTONDO, MARIA HELENA (Economia Financera i Comptabilitat)
SANCHEZ REBULL, MARIA VICTORIA (Economia Financera i Comptabilitat)
TERCENO GOMEZ, ANTONIO (Economia Financera i Comptabilitat)
TOMAS ANDREU, JESSICA (Economia Financera i Comptabilitat)

TOMAS ENRIQUE, JUAN (Economia Financera i Comptabilitat)

TORRES CORONAS, MARIA TERESA (Organitzacié d’Empreses)

TORRES RUBIO, ESTER (Organitzacié d’Empreses)

TRAVE BAUTISTA, MARIA ANGELES (Economia Financera i Comptabilitat)
VALLDUVI BOTET, GERARD (Organitzaci6 d’Empreses)

VALLET PLANA, MANUEL (Organitzacié d’Empreses)

VALLS FONAYET, FRANCESC (Sociologia)

VALVERDE APARICIO, MIREIA (Organitzacié d’Empreses)

VESES IBANEZ, VICENTE (Organitzacié d’Empreses)

VIDAL BLASCO, MARIA ARANTZAZU (Economia Financera i Comptabilitat)
VIDAL GIBERT, MARIA ISABEL (Economia Financera i Comptabilitat)

VIDAL SUNE, ANTONI (Organitzacié d’Empreses)

VILARNAU MONCUST, ANNA (Organitzaci6 d’Empreses)



VILELLA BACH, MISERICORDIA (Economia Financera i Comptabilitat)
VILLARROYA MARTTNEZ, MATILDE (Organitzacié d’Empreses)
VIRGILI FONT, JOAN CARLES (Organitzaci6 d’Empreses)

VIVES VENTURA, AMADEU (Organitzacié d'Empreses)

VAZQUEZ LOPEZ, TERESA (Organitzacié d’Empreses)

ZARAGOZA DOMINGO, MARTA (Organitzacié d’Empreses)

Investigadors en formacio:

ACOSTA SARMIENTO, ANA (Sociologia)

BARBERA MOLINERO, ALBA (Organitzacié d’Empreses)
CHICU, DORIANA (Comercialitzacio i Investigacié de Mercats)
GONZALES BUSTOS, JUAN PABLO (Organitzacié d’Empreses)

HERNANDEZ MASKIVKER, GILDA MARIA (Comercialitzacié i Investigacié de
Mercats)

JIMENO GARCIA, INMACULADA (Economia Financera i Comptabilitat)
KALEMBA, NICOLE (Economia Financera i Comptabilitat)

MARA, LIVIU CATALIN (Sociologia)

MARTINEZ IGLESIAS, MARIA (Sociologia)

MAURI MASDEU, LLUCIA (Economia Financera i Comptabilitat)
NINEROLA MONTSERRAT, ANGELS (Economia Financera i Comptabilitat)
RAVIOLI, MARIO (Economia Financera i Comptabilitat)

SANCHEZ BERGARA, SHEILA (Organitzaci6 d’Empreses)

USTROV, YURY (Organitzacié d’Empreses)

Personal técnic de suport:
BRUNO SALTO, MONTSERRAT
LORAN KUNZ, RAUL-LLUIS
LOPEZ ROMERA, ARACELI
PORRES FOLCH, CRISTINA
PUIG GIMENEZ, RAMON
SIVILL COLET, JOAN



Grups de recerca

Analisi Social i Organitzativa

Del Colonialisme al Mén Global

Economia i Gesti6 del Sector Turistic

Factor Huma, Organitzacions i Mercats

GREC (Genere, Raca, Etnia i Classe)

Grup de Recerca Qualitativa en els Mercats de I’Oci i les seves Organitzacions
Grup de Recerca en Analisi Economica i Salut

Grup de Recerca en Organitzaci6 i Decisié Economiques
Matematica Discreta

Mercats i Analisi Financera (MAF)

QURE (Quantitative Urban and Regional Economics)

RESET: Responsabilitat Social, Sostenibilitat i Etica Empresarial
ROC: Recursos Organitzatius i Competitivitat Empresarial

Social & Business Research Laboratory

Utilitat de la Informacié Financera i Harmonitzaci6 Internacional

eManagement

Paraules clau

Competitivitat empresarial
Comportament del consumidor
Comptabilitat de gesti6 d’hotels
Economia del sector turistic
Economia sectorial

Empresa

Estrategia

Gestio

Marqueting turistic
Organitzacions

Qualitat

Recursos humans



Sociologia
Sociologia de les organitzacions
Sociologia del desenvolupament

Turisme

Linies de recerca
Administracio electronica
Administraci6 general d’empreses i organitzacions

Agents de la funcié de recursos humans (comandaments intermedis, outsourcing,
alta direccio)

Alteraci6 de la informacié comptable
Analisi competitiva de clisters empresarials
Analisi d’estats financers

Analisi de la rendibilitat i dels factors clau d’exit d’empreses espanyoles internaci-
onalitzades, especialment a la Xina

Analisi financera sectorial, especialment centrada en el sector hoteler i de transport
aeri.

Analisi i redefinicié del model de negoci
Analisi de la incidencia del medi ambient en I’ambit economic i empresarial

Aplicacio de la teoria d’opcions a la valoracié d’empreses i seleccié de projectes
d’inversio

Aprenentatge electronic

Automatitzacié de serveis

Canvis en I"estructura social i noves formes de desigualtat
Ciutadania, democracia i noves formes de governabilitat
Comportament del consumidor

Comportament organitzatiu

Comptabilitat de gestié d’empreses turistiques
Comptabilitat turistica

Consum d’oci i cultura (cultura, turisme, esport i recreacio)
Creaci6 d’empreses

Creaci6 d’empreses turistiques
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Cultura organitzativa

Direcci6 d’operacions: produccio, servucci6, logistica i qualitat
Direcci6 de recursos humans

Direccio estrategica

Direcci6 estratégica i analisi competitiva d’empreses i clusters
Divulgacié de la informacié comptable

Economia del medi ambient

Economia del sector turistic

Eethics and social ict

Ehrm

Emprenedoria i creacié d’empreses

Estils de direccio, lideratge i gesti6 de grups i equips
Estrategies competitives

Estrategies corporatives

Estrategies de creixement: expansid, diversificacid, cooperacio i internacionalitza-
cio

Estratégies tecnologiques i gestié de la innovacié

Estudis de génere. Sociologia del génere

Estudis dels processos de globalitzacio

Formes organitzatives: analisi de "estructura organitzativa

Gesti6 d’empreses d’oci (segons tipologies i formes d’empresa)
Gestio de parcs tematics

Gesti6 de pimes i empreses familiars

Gesti6 del coneixement

Gesti6 del coneixement i aprenentatge organitzatiu

Gestio per competencies

Govern corporatiu: analisi i gestié de grups d’interes (stakeholders)
Habilitats directives

Harmonitzacié internacional

Incidencia de les crisis en |’evolucié de I'spread com a mesura del risc dels mercats

Industries culturals i empreses del sector de I'oci
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Informacié comptable sobre el capital intel-lectual

Informacio per a la presa de decisions empresarials, segons indicadors de gestio i
analisi de dades comptables

Innovacié i noves tendencies en la inddstria de I'oci

Investigacié de mercats i marqueting estrategic

L'analisi dels mercats de deute puiblic, en especial a la UE i America Llatina

La comunicaci6 de les responsabilitat social de I’'empresa

La formaci6 en I’ambit de la responsabilitat social, sostenibilitat i etica empresarial

La problematica de I'anomenat pecat original en les emissions de deute pablic dels
paisos emergents

La responsabilitat social a les universitats

La responsabilitat social/sostenibilitat com a factor de competitivitat en les organit-
zacions

Logistica integral

Marqueting intern

Marqueting turistic

Metodologia qualitativa: cagdas i eines multimeédia per a I’estudi de I’oci

Modelitzacié de variables economiques i financeres mitjancant: teoria del caos,
teoria de la informaci6, fuzzy sets i xarxes neuronals artificials

Noves formes d’oci digitals: Internet, multimedia i cibersocietat
Orientaci6 al mercat

Promocio turistica

Qualitat

Relaci6 en els preus del mercat de futurs i el mercat al comptat
Responsabilitat social i ética empresarial

Revenue management

Sector de centres d’atencié telefonica

Societat del coneixement i noves tecnologies

Sociologia de I’educacié

Sociologia de I'empresa i de les organitzacions

Sociologia de la immigraci6

Sociologia de la joventut
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Sociologia del medi ambient
Sociologia del treball

Sociologia del turisme

Transport aeri, infraestructures i turisme
Turisme responsable i sostenible

Etica en els negocis i responsabilitat social corporativa

Linies de recerca (doctorat Economia i Empresa):
Estructura social i organitzacions
Organitzacio social del treball
Organitzacions, migracions i llengiies
Gestio electronica

Estructura social i condicions de vida de la poblacio6
Finances

Meétodes qualitatius

Politiques d’igualtat, genere i organitzacions
Intangibles en I'empresa

Marqueting i consum

Recursos humans

Direcci6 estrategica

Direccié financera

Gestio de I"'empresa turistica

Comptabilitat i control de gesti6

Empresa familiar

Macroeconomia i politiques economiques
Demografia empresarial

Economia de la salut

Innovaci6 i canvi tecnologic

Economia del medi ambient

Economia del turisme

Elecci6 social

13



Teoria de jocs

Mercats financers

Organitzacié industrial

Teoria de contractes

Economia publica

Economia del transport

Mercat immobiliari

Economia territorial, regional i urbana
Economia industrial empirica
Economia laboral

Economia de 'educacio

Linies de recerca (doctorat Turisme i Oci):

Turisme i planificacié del territori en espais litorals
Aplicacions SIG a I"analisi territorial i ambiental del turisme
Turisme, desenvolupament local i sostenibilitat

Turisme, cultura, creativitat i desenvolupament urba
Consum d’oci i cultura / Noves formes d’oci digital

Sistemes d’ajuda a la presa de decisions / Aprenentatge i gestié d’ontologies de
coneixement

Impacte economic dels equipaments turistics / Incidéncia de les externalitats sobre
el sistema economic

Avaluacié de les politiques de promocié turistica
Comunicacio i turisme. Construccié de marca
Comportament organitzatiu i del consumidor
Analisi espacial de la mobilitat turistica

Turisme, transport i mobilitat

Tesis doctorals dirigides

Titol: Los procesos de fracaso de las empresas espanolas durante el periodo 2007-
2013 y su relacion con el riesgo de quiebra

Autor: Inmaculada Jimeno Garcia

14



Director: Maria Arantzazu Vidal Blasco i M. Araceli Rodriguez Merayo
Universitat: URV

Any: 2014

Pais: ESPANYA

Titol: Destination branding and the role of emigrants: The case of Morocco
Autor: Fatimazohra Elaouni

Director: Ana Beatriz Hernandez-Lara i Rosalia Cascon Pereira

Universitat: URV

Any: 2014

Pais: ESPANYA

Titol: Igualtat de genere i organitzacions. Una avaluacio dels continguts de génere
a la negociacio col-lectiva de la industria quimica del Camp de Tarragona

Autor: Paloma Pontén Merino
Directora: Inma Pastor Gosalbez
Universitat: URV

Any: 2014

Pais: ESPANYA

Titol: Mlearning: La aceptacion tecnoldgica como factor critico del desarrollo de
modelos de negocio de formacién online

Autor: Juan Carlos Yanez Luna
Director: Mario Arias Oliva
Universitat: URV

Any: 2014

Pais: ESPANYA

Llibres

Titol: Integracion europea y género

Autors: Pastor, Inma; Roman, Laura; Giménez, Ana (coordinadores)
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Any: 2014 Clau: Llibre
Pais: ESPANYA

Titol: Innovacion y desarrollo. El caso de Catalufia
Autors: Ahedo, M.; Pizzi, A.; Belzunegui, A.

Any: 2014 Clau: Llibre

Pais: ESPANYA

Titol: Guia para la autoevaluacion de empresas: claves para mejorar tu negocio
Autors: Maria Jesus Blasco y Fernando Campa Planas

Any: 2014 Clau: Llibre

Pais: ESPANYA

Titol: Expéditions

Autors: David Duefas; Romain Louvel; Ania Biernat; Zofia Dworakowska; Anthony
Folliard; Richard Louvet; Alba Rodriguez; Angel Belzunegui; Pierre Grosdemouge;
Unai Reglero; Nicolas Combes; Pascal Nicolas-Le Strat; Dorota Porowska; Goro;
Céline Laflute

Any: 2014 Clau: Llibre
Pais: FRANCA

Capitols de llibre

Titol: “Formacioén profesional, innovacion y PYMES”
Autors: Brunet, |.; Santamaria, C.A.

Any: 2014 Clau: Capitol de llibre

Pais: MEXIC

Titol: “El capital intelectual y el capital emocional trabajando juntos en la sociedad
del conocimiento”

Autors: Brunet, I.; Lopez, A.
Any: 2014 Clau: Capitol de llibre
Pais: MEXIC
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Titol: “Aligning educational outcomes to boost employment and workforce emplo-
yability”

Autors: Torres-Coronas, T.; Vidal Blasco, M.A., Simén-Olmos, M.J.
Any: 2014 Clau: Capitol de llibre
Pais: ESTATS UNITS D’AMERICA

Titol: “La igualdad de género en la negociacién col-lectiva”
Autors: Ponton, Paloma; Pastor, Inma

Any: 2014 Clau: Capitol de llibre

Pais: ESPANYA

Titol: “Las politicas de igualdad de género de la Unién Europea entre 2006 y 2012.
Reflexiones criticas”

Autors: Pastor, Inma; Martin, Vicky
Any: 2014 Clau: Capitol de llibre
Pais: ESPANYA

Titol: “Telework and Management in Public Organizations (Chapter 523)”
Autors: Belzunegui, A.; Pastor, .

Any: 2014 Clau: Capitol de llibre

Pais: ESTATS UNITS D’AMERICA

Titol: “Réseaux linguistiques et réseaux d’opportunités dans I’espace urbain: le cas
des (néo)communautés”

Autors: Belzunegui, A.; Pastor, I.; Urteaga, E.
Any: 2014 Clau: Capitol de llibre
Pais: FRANCA

Titol: “Globalizacion, lengua e identidad: revitalizacion identitaria y desplazami-
ento lingiistico en Oaxaca”

Autors: Martinez-Iglesias, Maria; Lorenzo-Robles, Anabel
Any: 2014 Clau: Capitol de llibre
Pais: MEXIC
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Titol: “Desarrollo, mercado y Estado. Un estudio de caso”
Autors: Brunet, |.; Santamaria, C.A.; Pazzi, A.

Any: 2014 Clau: Capitol de llibre

Pais: MEXIC

Titol: “The Occupational Location of Spanish-English bilinguals in the New Infor-
mation Economy”

Autors: A. Alarcén, J. Heyman, C. Morales & A. DiPaolo
Any: 2014 Clau: Capitol de llibre
Pais: ESPANYA

Titol: “Returns to Spanish-English Bilingualism in the New Information Economy”
Autors: A. Alarcén, J. Heyman, C. Morales & A. DiPaolo

Any: 2014 Clau: Capitol de llibre

Pais: ESPANYA

Titol: “Exploring SME;s strategic response to the financial and economic crisis: Em-
pirical Evidence from Catalonia”

Autors: Papaoikonomou, E.; Li, X.; Segarra, P.
Any: 2014 Clau: Capitol de llibre
Pais: REGNE UNIT

Titol: La sustentabilidad en el mercado: responsabilidad social corporativo y nuevas
tendencias de consumo sostenible”

Autors: Papaoikonomou, E.; Ryan, G.; Ginieis, M.
Any: 2014 Clau: Capitol de llibre
Pais: MEXIC

Titol: “El contexto de la crisis econémica y el desarrollo local en Europa”
Autors: Brunet, |.; Aguilasocho, D. y Galeana, E.

Any: 2014 Clau: Capitol de llibre

Pais: MEXIC
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Titol: “Regionalismo, innovaciéon y formacién profesional en Espana”
Autors: Brunet, |.; Santamaria, C.A.

Any: 2014 Clau: Capitol de llibre

Pais: MEXIC

Titol: “Entorno regional e innovacién: estudio de la transferencia de la innovacion
entre centros de formacién profesional y empreses”

Autors: Brunet, |.; Santamaria, C.A.
Any: 2014 Clau: Capitol de llibre
Pafs: MEXIC

Titol: “e-Competencias: desarrollo de habilidades tecnolégicasMut”
Autors: Arias Oliva, M.; Yanez Luna, J. C.; Torres Coronas, T.

Any: 2014 Clau: Capitol de llibre

Pais: ESPANYA

Titol: “On sensitive neighbourhoods”
Autors: Belzunegui Eraso, A. G.

Any: 2014 Clau: Capitol de llibre
Pais: FRANCA

Captacio d’estudiants

Durant I'any academic 2014-15 el DGE ha continuat fent esforgos per assolir la
millor estructura possible (docencia, recerca i processos, en general), seguint les
directrius que marquen les autoritats universitaries i, especialment, el procés de
convergencia europea i la nova configuracié dels ensenyaments. Aixo és especial-
ment destacable en un departament tan plural com el nostre, que ofereix docéncia
en 11 dels 12 centres de la URV.

El Departament treballa cada any, dintre de les seves possibilitats, per aconseguir
un major nombre d’estudiants que puguin integrar-se a I'ambit academic. Desta-
quem en aquest sentit les accions seglients:

Percentatge de becaris del departament:

Durant el curs 2013-14 el nombre de becaris predoctorals va ascendir a 14. Segons
calculs del Departament, aixo representa un 28,57% dels 49 professors i professo-
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res que poden dirigir tesis. Es va fixar un percentatge de captaci6 de 5 becaris del
Departament, que suposaria un 10% sobre el total del professorat que pot dirigir
tesis, i per al periode 2014-15 es repeteix el mateix objectiu. Aquest curs 2014-15,
pel que fa a beques PIPF (abans predoctorals), el Departament es quedara amb
un total de 13 beques; d’aquestes, una es va donar de baixa al desembre passat,
mentre que dues més sén beques predoctorals amb finangament extern, de la Ge-
neralitat. Equivaldria, doncs, a un 25% del professorat doctor, 48 en total, del De-
partament. Tot i haver baixat en nombre respecte al curs 2013-14, s’ha assolit amb
escreix |’objectiu establert.

A més, durant el curs 2013-14 es van concedir 30 beques d’assistents docents i be-
ques de col-laboraci6 AAD-AGAUR. El 2014-15, I'objectiu era intentar arribar a 24.
Aix0 no ha estat possible ateses les restriccions economiques produides enguany
en diferents partides del pressupost del Departament. Aixi, doncs, el Departament
ha gaudit d’un total de 13 beques, de les quals 9 eren de quatre mesos de durada,
1 de sis mesos i les 3 restants de nou mesos. Pels motius anteriorment indicats, no
s’ha pogut assolir I’objectiu proposat inicialment.

D’altra banda, cal fer esment que s’ha recuperat el perfil d’'una beca que feia dos
cursos academics que no teniem: es tracta de la beca de col-laboracié amb depar-
taments, finangada pel MECD.

Taula resum 2. Indicadors i fites aconseguides de captacié d’estudiants:

Grau
d’assoliment
de I'objectiu

Assoliment dels Objectiu

aconseguit

objectius de captaci6  Objectius 2013-14 2014-15
d’estudiants

Beques predoctorals 5 14 12 Si 240%

Beques d’assistents
docents (abans de 24 30 13 No 54,16%
col-laboracio i AAD)

Beques de
col-laboracio del 0 0 1 Si 100%
MECD

La conclusié que cal treure del decrement de les beques d’assistents docents és que
es partia d’una xifra massa alta. Caldria haver tingut en compte la disminucié de
recursos a causa de les retallades economiques.

Innovacio docent

Com a aspecte estrategic del Departament, durant aquest curs s’ha continuat la
politica ja iniciada en el curs académic 2012-13 d’organitzar seminaris de suport
a la recerca, tant des d’un punt de vista de debat sobre temes de recerca d’inte-
rés especifics de les diferents arees del Departament, com dels processos actuals
d’acreditacié. L'indicador que s’establia per a aquest curs académic era el mateix
que es va fixar el curs 2013-14.
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Durant el curs 2013-14 es van sol-licitar 6 projectes d’innovacié docent. L'indica-
dor inicialment estava fixat a 3. Tot i no tenir la informaci6 directa des del DGE,
s’ha demanat a I'Institut de Ciencies de I'Educacio (ICE); per tant, sabem que fins a
la data un total de 22 membres del professorat d’aquest Departament, dels 52 que
ho podem demanar, han sol-licitat projectes d’innovacié docent. Clarament s’ha
aconseguit i superat, amb escreix, I'indicador establert.

Completant I'oferta de formacié d’alumnat i professorat, al Departament s’han orga-
nitzat diferents jornades, congressos i seminaris amb ponents de prestigi en el mén
professional o academic. Durant el curs 2013-14 es van comptabilitzar 6 sessions
de formaci6. Partim d’un objectiu d’11 ofertes de formacié. A data d’avui sén 4 els
actes organitzats. En aquest ambit no s’ha aconseguit superar |'indicador inicial.

Taula resum 3. Indicadors i fites aconseguides d’innovacié docent:

Grau
d’assoliment
de I'objectiu

Seminaris de suport a
la recerca

Objectiu
aconseguit

Objectius 2013-14 2014-15

SrOJectes d’innovaci6 3 6 29 S 733.33%
ocent

Activitats amb

ponents externs/ 11 6 4 No 36,36%
Seminaris

En aquest apartat hi ha un notable contrast de resultats. S’entreveu el treball realit-
zat amb el gran nombre de sol-licituds de projectes d’innovacié docent, mentre que
també hi ha una gran davallada de les activitats formatives per la baixa assisteéncia
als actes. El Departament es proposa revisar aquests objectius de seminaris per al
proper any.

Activitats d’avaluacio i millora
Avaluacié externa del professorat:

El Departament no té fixat un indicador com a objectiu perque el resultat d’aques-
tes avaluacions no depenen del mateix Departament. El professorat pot aconseguir
una acreditaci6, perd aixo no sempre va lligat amb la promocié que equivaldria.

Amb relacio a la informacié que té el DGE, un catedratic del Departament ha estat
designat membre de la Comissié d’Acreditacié per a titulars d’universitat (TU) per
I’ANECA. Aixi mateix, a data d’avui, un titular d’universitat s’ha acreditat pel mateix
organisme.

Avaluacié interna del professorat:

Ens trobem en un departament dels més ben valorats pels estudiants de la URV.
Pel que fa a les avaluacions d’estudiants, estem per sobre de la mitjana de la URV.
L'objectiu establert per a aquest curs academic és igualar la mitjana de la URV.

La informaci6 del curs 2012-13 era que la mitjana del DGE se situava en el 5,68,
davant el 5,47 de la URV. En I’Gltima avaluacié de qué tenim informacio, la del
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curs 2013-14, el Departament ha obtingut una mitjana del 5,75, davant el 5,50 de
la URV. Encara no es tenen dades d’aquestes avaluacions per al periode 2014-15.

UAA (pacte de dedicacio):

Pel que fa al curs 2012-13, de les 109,25 UAA particulars de departament totals es
va aconseguir una mitjana de 14,33 UAA/PDI i s’acomplia el pacte de dedicacié
(PdD), exceptuant dos professors que no arribaven a les 10 UAA reglamentaries.
Aixi mateix, 15 professors gaudiren de les 10 UAA particulars de centres assigna-
des. El DGE parteix de |'indicador de complir els objectius propis del calendari del
PdD de la URV, i a més a més que el 100% del PDI pugui complir el pacte. En el
curs 2013-14, el DGE ha disposat de 107 UAA per repartir entre el professorat. Els
49 professors han formalitzat i tancat el PdD, amb una mitjana de 14,39 UAA per
professor. Només 3 son els professors que se situen entre 9 i 10 UAA, 30 ho fan
entre 10 15 (61,2%), 11 estan per sobre de les 15 sense arribar a les 20 (22,4%) i 5
superen les 20 UAA en total al seu PdD (10,2%). Amb relacié a les UAA particulars
de centre, s’han assignat un total de 10,694 UAA, que han quedat repartides entre
14 membres del professorat del DGE.

En resum, I"evolucio dels darrers anys ens mostra una millora, tant en el nombre to-
tal i de mitjana d’"UAA totals de professorat com en relacié amb la seva distribucié.
Es constata un desplacament del professorat cap a franges més altes d’'UAA i la de-
saparicié de PdD que se situi per sota de les 9 UAA en total. D’altra banda, també
es manifesta que el professorat doctor és qui, amb majoria absoluta, obté més de 15
UAA en total. Aixi, doncs, en conjunt, es considera una evolucié del PdD positiva.

Aquest curs 2014-15 esta pendent de tancament, pero fins a la data, un cop fet el
seguiment protocol-lari, s’esta complint el seguiment proposat pel calendari del
pacte de dedicacio.

Taula resum 4. Indicadors i fites aconseguides d’activitats d’avaluacio i millora:
Grau

d’assoliment
de I'objectiu

Activitats d’avaluacio Objectiu

Objectius 2012-13 2013-14

i millora aconseguit

Avaluaci6 interna , o
del PDI 5,50 5,68 5,75 Si 104,55%
PdD (+10 UAA) 49 47 46 No 93,88%

Relacions externes

Pel que fa a la mobilitat externa del professorat del Departament, durant el curs
2013-14 s’informa de 16 estades nacionals, 14 d’internacionals, 2 sabatics i 3 es-
tades de mobilitat Erasmus PDI. Partim d’un objectiu d’assolir d’un total de 12
estades. |, de la informacié de que disposa el DGE fins a data d’avui, es computen
5 estades nacionals i 14 d’internacionals en aquest curs académic 2014-15. Aixi
mateix, cal indicar que hi ha la previsi6 de 4 estades més abans de finalitzar els curs
actual (1 estada nacional d’'un mes i 3 d’internacionals d’entre 1 i 3 mesos). Per la
seva importancia, destacariem d’aquestes estades que una sera com a professora
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visitant subvencionada per la University of Erlangen-Nurember, una beca José Cas-
tillejo en espera de resolucio i una estada predoctoral.

D’altra banda, en mobilitat Erasmus PDI aquest curs 2014-15 ens han informat que
de les 4 sol-licituds d’Erasmus+STA (mobilitat per impartir docéncia) 3 han estat
concedides i, d’aquestes, a data d’avui un beneficiari ha realitzat I'estada. Pel que
fa a Erasmus+STT (mobilitat per rebre formacié), hi ha una sol-licitud que esta en
[lista d’espera.

I en el marc del programa de mobilitat “Ajuts a la internacionalitzacié de |’ambit
docent de la URV”, hi ha hagut una sol-licitud amb ajut concedit i estada realitzada.

Cal aclarir que el comput portat a terme, i tenint en compte que presentem aquesta
memoria abans de finalitzar el curs, és de juny de 2014 a maig de 2015.

Taula resum 5. Indicadors i fites aconseguides de les relacions externes:

. . . . Grau
’
Activitats SEIEECY Objectius | 2013-14 | 2014-15 Oblectlu. d’assoliment
i millora aconseguit ) e et
de I'objectiu
Mobilitat PDI 12 35 25 Si 208,33%

En conclusid, cal destacar el nombre d’estades internacionals. La internacionalitat
obre portes, tant per a la formacié com per a la captacié d’estudiants.

23



24

ov'sLezLe G6'GSv'y  81°9Ge- 69°€LL Ll ¥6°L0¥ 962 SIv1iOoL
8G°€28°6. 8G°€Z8°6. 99°'GEY'vT 390 N1y Jopebiysaau| 610012
1026801 10°268°0L 10°268°01 390 NIy Jopebisaau| 0.100LL
G0°G6V°€T S0's6Y'€C esaldw3 | elwouoo3 Jel03o0Qq 22eooey
00°0 00‘0 100 1 1L0Z Wauewoy o1691esT e|d 9loenody 0lcoocy
1S'LSY°LL 81'962- 69°€LZ’LL 00°0 00°0 39d HAO 661002
19°c0v°L8 19°c01°/8 19°cov°L8 Juswepedag que sspedueuyod AYN senbag 191002
18°GE 18'GE 18°GE Ssjeass\ | sesaidw3 [euysnpul ‘BIO 90-5002 LOOA 1eNIGoN OFN AQNS 8G100¢Y
Y919 Y919 ¥9'v19 90/G00Z esaidw3 | elwouod3 150A JJIN AdNS 6800021
18°612°02 18'612°02 6v°'sLY'8 siousjue sAue oibgjel}s3 e|d oloepody Sv0002h
86°9,9°¢ 86'9/9°'¢ 00‘0 00°0 siousjue sAue sjusuewol 91oeollUNSY ¥¥0002h
ov'169V.L 1681/ €VCL6°eL 08°620°€C sasaidw3,p 013se9) ap juswepedaq 000002t
juswepnedaqg onson
3J1d3IONOD VOINYDHO
SOSSIUODNI SIULV  ¥LOZAdN €L0CAdNd €L0ZAdN el-¢l-Lg
Iv1i0l SNONYO | SNONVO  SLNaNVANOY 1IN3INVINOH
+0QI0v10d
390a 1V SIAVYNOISSY SINDINVYOHO
SOSSIYUONI
<
&
£
Q
c
=]
o
<P]
.m S
=
Q m
E o
Q 5o
= £



* Telefon, comptabilitzat al gener-desembre

(fix i mobil)
* Altres (instal-lacié parquet, reparacions, ac-

tualitzacions programes informatics

* Consumibles (material oficina i toners)
* Equipament (ordinadors i impressores)
promocionals...)

N

, memoria,

G6'2J2€GL 0861611 €611.8  GOBrL ¢  LEVBL YL 9L 9/8V  ¥re96 L €L'1269 €L6V9E 11591 205726 000007 187/66L JovSiecie
01518 LY 00058 | 01'G96'6€ | 85'€28°6L 350 N0V JopeBNSaAUl_ p610012
10°268°01 102680, | 102680} 350 OV Jopebnsaul 010012
02'8L0°ZL 952197 7185 1vi82 000002 50°56V'€2 esoIdW | eJWoU00T 1810j00a 222002Y
000 000 110¢ Jusuewoy obelensd eid oRerody 012002k
696878 68'260°9 08'96£2 1SLSYLL 390 HAO 6640027
Z£'618°0C Z£6/80c_ | 19'50V'28 Juswepedaq quie sapesUBU0d AdN senbed  191002Y
000 18°E SJEOIS | Sesa1dWT [eHIsnpu] BIO 90-G00z 10O JEIIGOW OIN AdnS 831002k
000 Y9719 90/500¢ eseidw3 | elwouoos 100d OFN AdNS 6800021
89628 8960 8 1861202 SIousUe SAUE olbejens eid oloepody  G0002h
000 86'929°€ SIOUB)UE SAUE SJUSUBWIOI OIOBORUNSY 7700027
STLEV'IS | 16928°G | /£68LC  GO8YLC  LEVBL YL 989/8V  ¥re96 L 96'298°9 €L6V9°E 11'591°€ 610959 0v'169L sos21dW3,p ONSSD op JusWeredoq 000002V
juswepedaq onsan
ETEERINeR) VOINYDHO

S353ds3a SIUL™ SIs3l dinavyl AO1VIA NO4373L 390 VI¥3L1SIdOD  IN3AVAINOI  SITFINNSNOD  SITIIWNSNOD  LVLITISON SNYWNH SOSSIUONI
aviol | SNY3LNI 1nrv vysdog YIgv13d03s  s3Id0J0L104 MO01s SOSYNO3IY aviol
SIYVNINIS $31d020104
390 1V S3AYNDISSY SANDINYOUO
s3sadsaa ; 7 SOSSTUONI

Despeses

25



Romanents

€0°€61'951 Zv'ev0°z- G6'TLL'ES) ov'sLeZIe h
8%°'800°8¢ 0L'GL8 LY 8G'€Z8°6/ 39Qa noy Jopebisaaul  $6L00L.L
00°0 10°268°0) 10°268°0) 39Q noy Jopebiseaul 0210012
ze L1901 £G'6G8- 0Z'8L0°CL G0'G6Y'€C esaidw3 | ejwouodT jeloood 222002y
00°0 00°0 00°0 L LOZ Jusuewoy o1bgjels3 e|d Qloepody  01.Z00Zh
28°196°C 69'681'8 LG LGP L) IO9AHAO  66L00ZF
62725799 2£'6.8°0C 19°€0t /8 Juswepedag quie sepedueuyod AYN senbeg 191002
18°GE 00°0 18'GE sjeoss\ | sesasdw3 [ewisnpul 610 90-G00Z LOOA ¥MIIqoN OIIN AQnS  85100ZY
919 00°0 Y9719 90/G00Z esaidw3 | ejwouod3 1D0A JO3JIN AANS 680002
cY'e86°LL 8£'9€7'8 18°612°02 siousjue sAue oibgles}s3 ejd ooepody G000ZY
86'9/9°¢C 00°0 86'9/9°¢C siousjue sAue sjusuewol 01OBOYIUNDY  $7000ZY
9Z'¥90°22 68°681L°L- GZ'IEY'LS ov'169° 7. sesaidw3,p 013se) ep juswepeds 000002
jusweuedaqg onsan
31d3IONOD VOINYDHO
¥102-2L-1€ %0¢€ S3S3dS3a | SOSSIUONI
ININVINOY |AYN 21HRUaD Iviol IviolL
JUsau WOy
390 1V SIAVNOISSY SINDINYOHO
S$3S3dSs3A ||| SOSSIUONI

26



