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1. Assoliment dels objectius estratègics

D’acord amb la política de rendició de comptes que configura l’actuació d’aquesta 
Universitat en tots els àmbits i els articles 17 i 21 de l’Estatut, es plantegen de ma-
nera breu i concisa les accions dutes a terme al Departament de Gestió d’Empreses 
(DGE) segons els objectius establerts en el Pla estratègic del Departament. El Pla 
estratègic va finalitzar al curs passat i la direcció del Departament va marcar els 
mateixos objectius per a aquest curs 2013-14.

Ingressos totals per via no competitiva 

L’any 2013 els ingressos pels contractes gestionats per la FURV, que corresponien 
al 2012, van ascendir a 12.279,41 €, que representen un 81,86% de l’objectiu pre-
vist; mentre que aquest exercici 2014 hem rebut l’ingrés corresponent al 2013 i ha 
estat d’11.713,69 €, que en aquest cas suposa un 78,09% de l’indicador establert 
de 15.000 €. Això indica que no s’ha aconseguit l’objectiu previst. Ens trobem en 
un període llarg de retallades continuades, que poden explicar aquesta situació de 
reducció en els ingressos rebuts per via no competitiva.

Nombre de trams de recerca vius respecte de trams de recerca vius possibles

Partim d’un indicador per aquest curs 2013-14 del 32% i, si considerem el nom-
bre total de professors que poden demanar tram de recerca, 49 entre professors, 
catedràtics, titulars, professorat agregat, professorat col·laborador permanent que 
estigui en possessió del títol de doctor i professorat lector, el Departament ha acon-
seguit un percentatge d’un 45% en aquest curs acadèmic 2013-14. S’ha incre-
mentat respecte del curs anterior 2012-13, que es va assolir en un 32%. També ha 
augmentat el nombre de trams respecte a l’any anterior, i s’ha superat amb escreix 
l’indicador fixat.

D’altra banda, un total de 35 professors han aconseguit la condició d’investigador 
actiu (14 per avaluació interna, 19 per avaluació externa i 2 en condició de forma-
ció per via extraordinària), la qual cosa representa el 71% del total de professorat 
a temps complet. En canvi, al curs 2012-13 hi havia 30 professors amb aquesta 
condició, dels quals 15 eren professors amb sexenni, un 64% del total.



2

Així mateix, en aquest curs acadèmic 2013-14 el Departament ha consolidat quatre 
grups de recerca. Al curs passat n’hi havia un de consolidat i un altre d’emergent.

Tesis defensades

Partim d’un indicador de sis per a l’actual curs acadèmic 2013-14.

Durant el curs acadèmic 2012-13 es van defensar vuit tesis. En aquest curs acadè-
mic 2013-14 s’ha defensat una tesi internacional i se’n preveuen cinc lectures més 
abans d’acabar el curs, i una d’aquestes serà internacional. D’aquesta manera es 
complirà l’indicador del qual es partia.

Memòria anual d’activitat del Departament

Durant el curs 2013-14 s’ha previst la realització de la memòria anual d’activitat 
del Departament, tal com s’ha fet en períodes anteriors. S’inicien les gestions al mes 
de setembre perquè estigui finalitzada i aprovada per Consell de Departament en 
la sessió del desembre.

Nombre publicacions indexades (ISI) per PDI

El nombre d’aquestes publicacions aconseguides per tot el PDI a temps complet un 
cop finalitzat el curs 2012-13 va ser de 24 respecte dels 20 que s’havien anunciat 
en el moment d’elaborar aquesta memòria del curs passat, xifra que representava 
un indicador del 0,51 (24 publicacions entre 47 PDI a temps complet). 

Fins al moment d’elaborar aquesta memòria, el nombre de publicacions indexades 
pel PDI d’aquest departament suma 19. Això representa una ràtio de 0,39. La lec-
tura que se’n fa és que es detecta una certa disminució, però cal tenir en compte 
que el curs no s’ha acabat i es preveu que hi hagi un increment de publicacions. 

Nombre publicacions (no JCR) per PDI

Un cop finalitzat el curs 2012-13, es van fer 37 publicacions en aquest ítem. Això 
representa una ràtio de 0,79, si considerem tot el PDI a temps complet.

Fins al moment d’elaborar aquesta memòria, el nombre de publicacions no indexa-
des al JCR pel PDI a temps complet d’aquest departament suma 17. Això representa 
un 0,35. La lectura que se’n fa és que es detecta una disminució, però cal tenir en 
compte que el curs no s’ha acabat i és possible que hi hagi un increment de publi-
cacions.

Congressos

Durant el curs 2012-13 el personal docent i investigador del Departament va assitir 
a un total de 55 congressos d’arreu del món. Fins al moment d’elaborar aquesta 
memòria, el PDI ha assistit a 38 congressos. Tenint en compte que s’ha acabat el 
període lectiu, és possible que hi hagi un increment en l’assistència a congressos.



3

Participació en projectes de recerca

En aquest apartat s’inclouen els projectes de recerca que hagin tingut activitat du-
rant el curs corresponent, encara que s’hagin iniciat en cursos anteriors o hagin de 
finalitzar en cursos posteriors, ja siguin competitius o no, sempre que l’investigador 
principal pertanyi al DGE. Durant el curs 2012-13 el personal docent i investigador 
del Departament va participar en 13 projectes. al moment d’elaborar aquesta me-
mòria, els membres del Departament participen en 16 projectes com a investiga-
dors principals. Aquesta dada representa un petit increment respecte al curs passat. 

Taula resum d’indicadors i fites aconseguides

Assoliment dels objectius 
estratègics

Objectius 2012-13 2013-14 ñò
Grau 

d’assoliment 
de l’objectiu

Ingressos per via no competitiva 15.000,00€ 12.279,41€ 11.713,69€ ò 78,09%

Trams de recerca 32% 32% 45% ñ 140,62%

Tesis defensades 6 8 6 = 100%

Memòria anual d’activitats 1 1 1 = 100%

Publicacions indexades (ISI) 0,51 0,51 0,39 ò 76,47%

Nombre publicacions (no JCR) 0,79 0,79 0,35 ò 44,3%

Congressos 55 55 38 ò 69,10%
Participació en projectes de 
recerca

13 13 16 ñ 123,1%

Com a conclusió, el Departament té clares les seves línies estratègiques i també 
té clar on ha de posar els majors esforços, la qual cosa es reflecteix en l’evolució 
positiva d’alguns indicadors de recerca, i també els esforços que s’han de fer per 
millorar uns altres, sobretot els relacionats amb la difusió dels resultats de recerca. 

2. Captació d’estudiants

Durant l’any acadèmic 2013-14 el DGE ha continuat realitzant esforços per assolir 
la millor estructura possible (docència, recerca i processos en general), seguint les 
directrius que marquen les autoritats universitàries i, especialment, el procés de 
convergència europeu i la nova configuració dels ensenyaments. Això és especial-
ment destacable en un departament tan plural com el nostre, que ofereix docència 
a 11 dels 12 centres de la URV.

El Departament treballa cada any, dintre de les seves possibilitats, per aconseguir 
més estudiants que puguin integrar-se a l’àmbit acadèmic. Destaquem en aquest 
sentit les accions següents:

Percentatge de becaris del Departament

Es va fixar un percentatge de becaris del Departament d’un 10% sobre el total de 
professorat a temps complet per al període 2013-14. Durant el curs 2012-13 hi va 
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haver 16 becaris (beques predoctorals del DGE). Segons càlculs del Departament, 
representa un 34,04%.

Per aquest 2013-14 l’objectiu era repetir el mateix percentatge (10%) que al curs 
anterior.

Quant a beques PIPF (abans predoctorals), el Departament s’ha quedat amb un 
total de 14, que equival a un 28,57%. Tot i haver baixat en nombre, s’ha complert 
l’objectiu establert.

A més a més, s’haurien de considerar 11 beques de col·laboració per a l’aprenen-
tatge de la docència i la recerca al primer quadrimestre i 15 per al segon, pel que fa 
al curs 2012-13. Al 2013-14, l’objectiu era intentar repetir aquestes xifres, però sent 
conscients de les limitacions econòmiques. El Departament ha tingut un total d’14 
beques de col·laboració per a l’aprenentatge de la docència i la recerca al primer 
quadrimestre i 7 per al segon. 

D’altra banda, al curs acadèmic 2012-13 es va obrir la convocatòria pilot de les 
beques AAD (beques per a les activitats acadèmiques dirigides de suport al profes-
sorat de les universitats públiques del sistema universitari català) i es va aconseguir 
la plaça que se’ns havia atorgat. Aquest 2013-14 el total de beques gestionades ha 
estat de 9.

En la present memòria es decideix agrupar aquests dos últims perfils de beca per 
seguir la pauta general de la URV. El curs 2014-15 es converteixen en un sol tipus 
de beca però amb el mateix perfil i amb el nom de beques d’assistent docent.

Taula resum d’indicadors i fites aconseguides:

Assoliment dels objectius de captació 
d’estudiants

Objectius 2012-13 2013-14 ñò
Grau 

d’assoliment 
de l’objectiu

Beques predoctorals 4,9 16 14 ñ 285,71%

Beques de col·laboració i AAD 24 27 30 ñ 125%

3. Innovació docent

Com a aspecte estratègic, del Departament, ha continuat durant aquest curs la 
política ja iniciada en el curs acadèmic anterior d’organitzar seminaris de suport 
a la recerca, tant des d’un punt de vista de debat sobre temes de recerca d’inte-
rès específics de les diferents àrees del Departament com dels processos actuals 
d’acreditació. L’indicador que s’establia per a aquest curs acadèmic era igualar els 
resultats del curs anterior.

Com que no es té controlat des del Departament, se n’ha demanat la informació 
a l’ICE: fins a la data un total de sis professors han sol·licitat projectes d’innovació 
docent, respecte dels que en van sol·licitar durant el curs 2012-13. Així, doncs, s’ha 
aconseguit i superat l’indicador establert inicialment.

Completant l’oferta de formació d’alumnat i professorat, al Departament s’han or-
ganitzat diferents jornades, congressos i seminaris amb ponents de prestigi del món 
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professional o acadèmic. Enguany se n’han dut a terme 6, mentre que al curs passat 
se’n van fer 11. En aquest àmbit no s’ha aconseguit superar l’indicador inicial, que 
es fixava en la mateixa xifra del curs passat.

Taula resum d’indicadors i fites aconseguides

Seminaris de suport a la recerca Objectius 2012-13 2013-14 ñò
Grau d’assoliment 

de l’objectiu

Projectes d’innovació docent 3 3 6 ñ 200%
Activitats amb ponents externs/
Seminaris

11 11 6 ò 54,54%

4. Activitats d’avaluació i millora

Avaluació externa del professorat

El Departament no té fixat un indicador com a objectiu perquè el resultat d’aques-
tes avaluacions no depenen del mateix Departament. Un docent pot aconseguir 
una acreditació però això no sempre va lligat amb la promoció que equivaldria.

Fins la moment d’elaborar aquesta memòria, al Departament de Gestió d’Empreses 
s’han produït durant el curs 2013-14, quatre acreditacions i promocions: un asso-
ciat s’ha promocionat com a contractat doctor per l’ANECA; una col·laboradora 
permanent s’ha acreditat com a agregada per l’ANECA; una agregada s’ha acreditat 
com a TU per l’ANECA, i una TU s’ha acreditat com a catedràtica també per l’ANE-
CA. 

Avaluació interna del professorat

Es tracta d’un dels departaments més ben valorats de la URV pels alumnes, ja que 
està per sobre de la mitjana de la URV.

L’objectiu establert per a aquest curs acadèmic és igualar la mitjana de la URV.

En l’última avaluació de la qual tenim informe, la del curs 2012-13, el Departament 
ha obtingut una mitjana del 5,68 respecte a un 5,47 de la URV.

La informació del curs anterior, el 2011-12, era de la mitjana un 5,55 respecte a 
un 5,49 de la URV. Encara no es tenen dades d’aquestes avaluacions per al període 
2013-14.

UAA (pacte de dedicació)

El curs 2012-13 és el cinquè en què s’aplica el sistema d’unitats acadèmiques trans-
versals i particulars, i la quarta vegada que es reconeixen UAA particulars de cen-
tres.

El Departament de Gestió d’Empreses parteix de l’indicador de complir els objec-
tius propis del calendari del pacte de dedicació de la URV, i a més a més que el 
100% del PDI el pugui complir també.
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En el curs 2012-13 el DGE ha disposat de 104,03 UAA per repartir entre el profes-
sorat i tothom ha complert el tancament del seu pacte. Amb la informació dispo-
nible, la mitjana d’UAA totals del professorat se situa en 14,41 . Tenint en compte 
això, només dos professors no arribarien a 10 UAA. Un total de 14 professors han 
gaudit d’UAA particulars de centre. S’observa una disminució del nombre de pro-
fessors que en gaudeixen. En total el DGE ha rebut 10 UAA de tres centres diferents, 
la FEE, la FTG i la FCJ.

Aquest curs 2013-14 està pendent de tancament, però fins a la data, un cop fet el 
seguiment protocol·lari, s’està complint el seguiment proposat pel calendari del 
pacte de dedicació. Com es veurà a la taula, no es pot valorar perquè encara està 
en procés de seguiment.

Taula resum d’indicadors i fites aconseguides

Activitats d’avaluació i 
millora

Objectius 2011-12 2012-13 ñò
Grau 

d’assoliment de 
l’objectiu

Avaluació interna del PDI 5,47 5,55 5,68 ñ 103,84%

2012-13 2013-14

PdD 100% 49 (sense dades) - -

5. Relacions externes

Pel que fa a la mobilitat externa del professorat del Departament, fins al moment 
d’elaborar aquesta memòria s’han fet 2 sabàtics, 16 estades nacionals (al curs pas-
sat, 2) i 14 d’internacionals (al curs passat, 6) 

D’altra banda, en mobilitat Erasmus PDI per docència, fins al moment d’elaborar 
aquesta memòria, han viatjat tres professors, una a la Universitat Lliure de Berlín, 
(Alemanya), una altra, a la Universitat d’Erlangen-Nuremberg (Alemanya) i un altre 
professor, a la Universitat Catòlica Vives de Kortrijk (Bèlgica). El curs anterior ho van 
fer quatre professors. En el programa Erasmus PAS per a formació durant aquest curs 
no hi va haver mobilitat.

Taula resum d’indicadors i fites aconseguides

Relacions externes Objectius 2012-13 2013-14 ñò
Grau d’assoliment de 

l’objectiu

Mobilitat PDI 12 12 35 ñ 291,66%

Mobilitat PAS 1 1 0 ò 0%



MEMÒRIA ECONÒMICA DGE (exercici 2013)

1. Ingressos

	
  

2. Despeses

	
  * Consumibles (material oficina i tòners)
* Equipament (ordinadors)
* Telèfon: falta comptabilitzar novembre i desembre mòbil
* Altres (instal·lacions, reparacions, actualitzacions programes informàtics, memòria, promocionals, etc.)



3. Romanent

	
  


