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Una nueva hornada de smprendedores se lanza a montar su propio negocio.
una manera de concebir la empresa radicalmente distinta a la de la gener

WARIA F. BLANCO | TARRAGONA

emasiado lejos de Cali-

moso del siglo XX, Si-
licon Valley, donde los j6ve-
nes mas preparados no
trabajan en las mejores mul-
tinacionales sino que desa-
rrollan sus propios proyectos
y lo hacen en equipo; donde
el fracaso del emprendedor
no esta mal visto, sino que se
interpreta como una buena
oportunidad para aprender
de los errores. Pero, a pesar
de todo, el tejido empresarial
catalan comienza a dar sinto-
mas de haber en-
tendido que ha-
cen falta ideas
innovadoras y,
sobre todo, nue-
vos modelos de

Catalunya da
sintomas de

«Es mas individualista en
el sentido de que no tiene tan-
to interés por el asociacionis-
mo como la generacion ante-
rior, mas vinculada politica-
mente. Es més practico, no
sabe de fronteras y le da mu-
cha importancia al capital hu~
mano. Ademas, organiza su
tiempo de manera que ha des-
terrado la imagen del empre-
sario que no conocia a sus hi-
jos y no tiene que adaptarse
aconceptos como la concilia-
cién o la responsabilidad so-
cial corporativa porque ya los
ha interiorizado», describe
Cristian Rovira, presidente
I’Associaci6 de
Joves Empresa-
ris de Catalunya
(Aijec), que re-
presenta a unas
500 empresas y

negocio. cuelga de la pa-
«Las empre- i tronal Foment del

sas nacen siem- haber entendido Treball.

pre de oportuni- QUE hacen falta Rovira defien-

dades y Catalun- de que los jove-

ya ha sido nuevos modelos nes, de una me-

durante afios
una buena fuen-
te de ellas. Pero
la oportunidad adquiere aho-
ra una dimensién global ~una
idea de Estados Unidos que
tendria posibilidades aqui, o
bien un proyecto de aqui que
podria triunfar en la India-y
nos esta obligando a salir de
la ‘comodidad’ de nuestros li-
mites geograficos», sefiala el
profesor de Iniciativa Empren-
dedora de la escuela de nego-
cios IESE, Juan Roura. S6lo
por eso, dice Roura, al empre-
sario que comienza no le que-
da otra que poseer una men-
talidad distinta a la de quien
lo hacia hace dos décadas, si
bien «siempre habra quien op-
te por férmulas empresaria-
les mas arcaicas y le vaya
bien». Es lo que el profesor
del Master en Gestié d’Empre-
ses de la Universitat Rovira

i Virgili, Joan Ramon Ala-
bart, resume en la «extra-
fia convivencia entre quie-
nes estan gestionando
una organizacion del si-
glo XXI con los que lo
hacen como si estu-
viesen en el XIX».

- Madie se aireve a
aseguray la exisier-
eia de una nueva gene-
racién de empresarios,
como la que en la épocadela
transicién espafiola tomo el
relevo y apostd por nuevos
sectores de actividad -el tu-
rismo o la construccién, por
ejemplo-. Pero queda claro
que el perfil del que llega se
parece muy poco al del em-
prendedor de los 70, los 80e
incluso los 90.

de negocio

dia de 35 afios,
materializan mas
ideas de negocio
que nunca en Catalunya.
Orientados hacia el sector
servicios o hacia los rela-
cionados con las nuevas tec-
nologias, opina que han
aprendido de la crisis de
las tecnolégicas del 2001y
son «maés realistas» alaho-
ra de analizar la viabilidad
de un proyecto, lo que ha
contribuido a reducir la ele-
vada mortalidad empresa-
rial.

«.a genera-
cién web o8
sustituida por
iz 2.0, que sa-
be coémo sacar
provecho de

las redes

sociales y viene pisando fuer-
ter. Lo que no tienen claro en
la asociacion es que la siguien-
te generacion, los chicos que
ahora rondan los 20 afios, va-
yan a aceptar el reto de ser
empresarios. «Faltan iconos
sociales de emprendedores.
En Estados Unidos todo el
mundo conoce la historia de
Apple y todos los jvenes quie-
ren imitar a Steve Jobs [su co-
fundador]. Aqui, en cambio, se
asocia el empresario al espe-

culador o al que esta en la pri-
sién por fraude», lamenta.

El profesor Alabart no pue-
de estar mas de acuerdo con
esta idea en lo que califica co-
mo una sociedad enferma, que
destruye sin saberlo «la capa-
cidad de liderazgo de su eco-
nomiar, al fomentar «la me-
diocridad en lugar de la exce-
lencia» ya desde la ensefianza
béasica. Y el liderazgo, segin
explica, es la piedra angular

sobre la que se asienta el éxi-
to de la organizacion en un
contexto actual de «gran in-

buscan
acuerdos

otras

certidumbre, dinamis-
mo y elevada compleji-
dad».

Liderazgo entendido, ex-
plica el responsable del
master de la URV, -como
la capacidad de identifi-
car los continuos cambios
y de adaptarlos a la em-
presa para que les sean fa-
vorables; de persuadir a
las personas de la organi-
zaci6én de que el cambio es
necesario, y de establecer
alianzas estratégicas con otras
organizaciones. Todo ello sin
perder de vista la importancia
de una gestién robusta. Es la
férmula béasica para salir airo-
so de una aventura empresa-
rial.

El profesor del departamen-
to de Recursos Humanos dela
escuela de negocios Esade,
Ceferf Soler, afade el trabajo
en equipo, en lo que denomi-

na“sistemas de cooperacién’,

Tejen redes de
contactos, y

‘puntuales con

empresas

Tienen ideas innovadoras y sobre todo
acién anterior. ¢Ha llegado el relevo?

como ingrediente esencial del
caracter del nuevo empresa-
rio. «(Los emprendedores saben
que se han formado, pero que
adn les queda mucho por
aprender», afirma Soler. Y por
eso, contintia, tejen redes de
contactos, buscan acuerdos
concretos con empresas de
actividad complementaria y,
sobre todo, se rodean de «per-
sonas a las que les gusta tra-
bajar».

«Antes la empresa debia
ofrecer cantidad. Ahora, en
un mercado donde los clien-
tes son cada vez més exigen-
tes, lo que la hace lider es la
calidad del servicio. ;Dénde
est4 la diferencia entre dos
entidades bancarias que tra-
bajan casi con la misma tec-
nologia y con productos muy
similares? Tan sélo en el valor

anadido de
las personas»,
explica Soler.

Contar con una
mentalidad abler-
ta a nuevas opor-
tunidades y otorgar
un gran valor al ca-
pital humano son los
dos pilares que mar-
can un antes y un
después de la ges-
ti6n empresarial. «Ha-
ce unos anos tenias
més tiempo para de-
sarrollar una idea y
tu diferenciacion du-
raba mas tiempo.
Hoy tienes que ser
muy rapido, reinven-
tar, diversificar,...», comenta
el profesor de IESE, Juan Rou-
ra.

;Quién estara dispuesto a
asumir semejantes retos? Fer-
nando Campa, director de la
Catedra d’Emprenedoria i Crea-
ci6 de Empreses delaURV, co-
menta que hay interés empren-
dedor y que Catalunya y en
concreto el Camp de Tarrago-
na brindan un amplio catélo-
go de posibilidades en el sec-
tor servicios para potenciarlo.
Sin embargo, no por ello to-
dos los que pasan por su aula
—destaca que cada vez son
mas- se deciden a montar un
negocio. «Pero los frutos lle-
garan. Durante afos, el mode-
1o de desarrolio no exigia ne-
cesariamente crear una em-
presa para hacer negocio.
Ahora no quedara mas reme-
dio que asumir riesgos e in-
vertir el talento en proyectos
de alto valor anadido», pro-
nostica Campa.



