n Recetas para conseguir 1 millon de
euros para tu proyecto innovador

Carlos Trenchs Sainz de la Maza
ctrenchs@caixacapitalrisc.es
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. Empresas innovadoras

* Principales ventajas:

. - Crecimiento réapido
— Orientacion Exportadora

. - Productos de alto valor anadido
- Empleo de calidad

- Organizacién innovadora = rapida adaptacion
- Utilizan y difunden la tecnologia
- Si tienen éxito tienen elevada rentabilidad

- En el desarrollo de productos y mercados, colaboran con grandes
empresas.

iSon las potenciales grandes empresas en el futuro!
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. Empresas innovadoras

* Principales desventajas:

. - Debido a las elevadas inversiones, son dependientes del capital
- Tienen flujos de caja no constantes
. - Tienen fondos limitados para I+D
- Ciclos de inversion largos > 5 afios
- Al principio el éxito depende de un tnico producto
- Al anticiparse al mercado son vulnerables frente a medidas ptblicas
- Al anticiparse al mercado han de evangelizar en cuanto a la tecnologia
- Se necesitan distintos perfiles de gestion segtin la etapa de la empresa
- Dificil gestion del crecimiento

jS0lo una minoria tiene éxito a largo plazo!
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. Principales caracteristicas empresas innovadoras
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Ventajas

Desventajas

Crecimiento rapido

Vulnerabilidad por la escasez de capital

Orientacion Exportadora

Dependencia del capital

Alto valor anadido

Flujos de caja no constantes

Empleo de calidad

Fondos limitados para I+D

Caracter innovador y rapida adaptacion

Dificil gestion crecimiento

Difusién de tecnologia

Ciclos de inversion largos > 5 afios

Si tienen éxito disponen de elevada rentabilidad

Exito basado en un tinico producto

Colaboran con las grandes empresas

Vulnerabilidad frente a las medidas publicas

Potenciales grandes empresas en el futuro

S6lo una minoria tienen éxito al largo plazo
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Principales caracteristicas financieras de las
empresas innovadoras

* La actividad de las empresas innovadoras estad basada en nuevos

productos.
. - En las primeras etapas de desarrollo de negocio, el producto no esta
cerrado y se adapta progresivamente a las necesidades de los clientes.
(Necesidad de inversiones en producto)
. - Las primeras ventas son de productos “artesanales”. Costes de

produccion por encima de lo previsto. (Menores mérgenes, incluso a
veces negativos)

* La actividad ordinaria de las compafiias innovadoras suelen tener
tensiones de circulante:

- Principales costes son Recursos Humanos. (Pago al contado)

- Principales ventas a Grandes clientes. (Cobro diferido)

g
O
O
0
O
=
o
!

UNIVERSITAT

-.: " ROVIRA 1 VIRGILI
La universitat pdblica de Tarragona 771a Caixa"




. La importancia del plan de negocio

» ;COomo conducimos la empresa?

. » A ciegas?
» Con el retrovisor?

» Mirando hacia delante?

» El plan de negocio nos explica cual es la vision de la compania, qué
queremos construir y como lo vamos a realizar.

» El plan econémico - financiero, esta integrado en dicho plan de
negocio y nos permite “mirar al futuro” y prever que necesidades
financieras tendra la empresa a lo largo del tiempo.

» Lo tnico seguro en las nuevas empresas innovadoras es que este
plan NO se cumplira. (en positivo o negativo)

» Sin embargo la revision constante de dicho plan y sus variaciones
mitird anticipar las medidas correctoras necesarias. ’K
L
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Herramienta imprescindible: El plan econémico -

. financiero

» El plan econémico-financiero:

. - Cuenta de explotacion previsional.
- Plan de tresoseria previsional.

. - Balance previsional.

- Plan de inversiones.

» nos muestra la necesidad de financiacidon maxima:

HIPOTESIS “NEUTRA’

Cash flow

5 acumuladd

3 Necesidad Financiera Maxima /
1
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;Como cubrimos dicha necesidad de financiacion
maxima?

. *Una vez fijada la necesidad financiera maxima es importante
determinar qué parte proviene de inversiones fijas (materiales o
inmateriales) y que parte procede de necesidades de circulante.

* Esta determinacion no ayudara a decidir que porcentaje va a
cubrirse con recursos propios y que porcentaje con ajenos.

* No existe una férmula exacta para definir dicho porcentaje. Este va a
depender del “riesgo” en que no se cumpla el tope de necesidad
financiera maxima prevista.
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;Como cubrimos dicha necesidad de financiacion

B méxima? (2)

(Como vamos a financiar el proyecto empresarial? ;Que estructura de
pasivo es la idonea?

? %
FONDOS .
. PROPIOS Fondos Propios
50
ACTIVO
> 100
g FONDOS ’ %
0 AJENOS Fondos Ajenos
O 50
Q
1
C
()
e
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;Como cubrimos dicha necesidad de financiacion
maxima? (3)

* Los productos y servicios financieros tradicionales se mueven en el
. binomino riesgo-rentabilidad. En proyectos de reciente creacion el

riesgo es tan elevado las entidades financieras conceden financiacion
sOlo con garantias adicionales al proyecto.

. * Esta circunstancia provoca que en proyectos innovadores en etapas
iniciales la financiacion se centre principalmente en los recursos
propios.

*Los organismos publicos son conscientes de esta circunstancia y han
desarrollado productos de deuda con la garantia exclusiva del
proyecto.

* Organismos regionales: Por ejemplo (Capital Concepte del CIDEM)

* Organismos estatales: Por ejemplo (Préstamo Neotec del CDTI) o (Préstamo
Participativo ENISA)
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. Etapas de crecimiento

* Es importante determinar las necesidades financieras en el tiempo y
. en funcién de la etapa en la que se encuentre la empresa

Tiempo
Financiacién Necesitada
(en miles €)

3.000 A Crecimiento

- Expansién Comercial

. - Expansioén Internacional

- Nuevas lineas producto

1.000
Creacion / Consolidaciéon
- Completar Equipo
- Finalizar/Proteger Producto
- Verificar Modelo de
250 Negocio

Concepcion

- Desarrollo Producto/Servicio

- Desarrollo Plan de negocio

- Verificar Demanda Mercado

:
(o)
1
[+})
1
c
(«})
S
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. ;Quién financia mediante fondos propios?

Necesidades
de
Capital

Capital Riesgo (Crecimiento)

Capital Riesgo (Semilla)

Business Angels

Family & Friends

idea

:
(o)
1
[+})
1
c
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. ;Quién financia mediante fondos ajenos?

Necesidades
de
Capital
. Préstamo Enisa

Préstamo Neotec

5 Ayudas Regionales
L
-8 Ayudas regionales
() | | | | |
O Desarrollo de la Creacion dela Primeras etapas expansion ~ Tiempo
qc, idea empresa crecimiento
S
[ ]
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. Vehiculos financiacion

Etapa
inanciacion Concepcion Creacion / Crecimiento
lada (en mileséa . .2
3.000 A Consolidacion
ENISA V¥
-
-~
-
-
_- Capital Crecimiento
1.000 -7
-
-
»
NEOTEC
. Capital Semilla
-
-
- - Busi Angel
usiness Angeils
250 _’ &
AYUDAS
REGIONALES
- Emprendedores / F&F

srendedorXXl
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. Algunos consejos...

Las tres grandes preguntas:
. - Que necesidad (de pago) cubre mi proyecto empresarial?
- Que tamaio tiene el mercado?

- Que equipo tiene el proyecto para conseguir sus objetivos?
. * Divide el proyecto empresarial en hitos y tiempos.
* No se trata de hacer 100 mts sino una marathon...

* FEsvital ir afiadiendo éxitos a medida que vamos avanzando en el
proyecto.

* Llama a la puerta adecuada en el momento adecuado.
* Nunca dejes de escuchar al mercado.

* Tu mayor reto es disponer de un equipo complementado y
comprometido. “Lobos solitarios nunca triunfan...”

* Habla con otros emprendedores que hayan pasado por tu fase unos

anos atras...

"laCaixa
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. Las diez mentiras de los emprendedores...

* “Nuestras proyecciones son conservadoras...”

* “(Una gran firma consultora) dice que nuestro mercado serd de
. 50.000 millones en 2.010.

viene
. * “Los empleados clave estan a punto de venir a la empresa, tan
pronto como tengamos la financiacion”

* “Nadie esta haciendo lo que nosotros hacemos”
* “Nadie puede hacer lo que estamos haciendo”
* “Date prisa porque otros capital riesgo estan interesados”

* “Telefénica es demasiado grande/lenta/burocratica para ser una
amenaza”

* “Tenemos un equipo de gestion con probada experiencia”

* “Todo lo que tenemos que hacer es conseguir un 1% del
mercado...”
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iMuchas gracias!

Carlos Trenchs Sainz de la Maza
ctrenchs@caixacapitalrisc.es
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