INAUGURACIO DEL CURS ACADEMIC 2010-11
Paranimf de la URV, 28 de setembre de 2010

e Il-Im. Alcalde de Tarragona,

e Sr. Comissionat d’Universitats i Recerca de la Generalitat de
Catalunya,

e Sr. President del Consell Social,

e Sr. Secretari general de la Universitat,

¢ Rector Joan Marti,

e Professor Eudald Carbonell,

e Distingides autoritats,

¢ Rector Magnific de la Universitat Internacional de Catalunya,

e Representants de les universitats catalanes,

e Benvolguts companys i companyes de la URV,

e Senyores i senyors,

Abans de cloure l'acte i declarar inaugurat el curs acadéemic 2010-
2011, els vull adrecar unes paraules per plantejar, com ja és tradicio,
els principals reptes i prioritats d’aquest curs academic que de

manera simbolica comenca avui.

Avui és un dia de reconeixement als membres de la comunitat
universitaria que s’han distingit per la seva feina i dedicacié a la
institucid, als quals reitero la felicitacio. També vull aprofitar aquests
moments, pero, per expressar un sentit record pels membres de la
nostra comunitat que ens han deixat enguany; en aquest sentit, ha
estat un any ben trist, ja que hem perdut els professors Enric Anton,
Jordi Amorés, Pere Anguera, Albert Cantd, Viceng Claramonte i
Ramon Arcarons, el doctor honoris causa Lluis Barraquer i els
estudiants Ricard Jové Fontdevila i Marta Acosta Mendoza, victima
aguesta ultima dels desgraciats fets de Duisburg, on també va perdre
la vida Clara Zapater, filla del nostre anterior sindic de greuges, Paco

Zapater.



La presentacié de la Memoria del curs 2009-10 per part del secretari
general fa innecessari que m’estengui en un repas de la feina feta i
dels resultats obtinguts i, per tant, em centraré en els reptes que ens

planteja aguest nou curs 2010-2011.

Aguesta és la cinquena vegada que em trobo davant vostés en una
situacioé similar: exposar-los a grans trets la tasca que hem de dur a
terme en el curs académic que iniciem. La situacio és la mateixa,
pero cada any —i aquest no n’és I'excepcio— les circumstancies han
variat. Enguany, circumstancia irrepetible, és la primera després
d’haver estat reelegit rector de la URV, en un procés que,
naturalment, ens ha portat a una reflexié profunda sobre I'estat de la

Universitat i els seus reptes per als propers quatre anys.

Com manifestava en el programa electoral, juntament amb I'equip
que em va acompanyar a les eleccions, la URV és avui una universitat
coneguda i reconeguda per la seva qualitat en docencia i recerca, per
la seva productivitat cientifica, per la seva projeccié internacional i
pel seu destacat impacte territorial; podem dir que ens hem
consolidat com una universitat investigadora, que té plantejada la
qualitat com a estratégia i que s’ha convertit en referent i motor
social, cultural i economic del sud de Catalunya. Som avui aquella
universitat internacionalment rellevant i localment util que ens
plantejavem de ser. Precisament, el cas de la URV ha estat posat
d’exemple per I'OCDE en la seva conferéncia anual sobre educaci6
superior, a la sessié Higher Education in Cities and Regions: How to
lead an entrepeneurial and locally engaged university?, en la qual els
conceptes meés repetits han estat civic university i, curiosament,

globally relevant and locally engaged.

En els darrers quatre anys la Universitat ha crescut de manera
decidida, en el marc d'un sistema universitari que també s’ha

continuat desenvolupant. Ha crescut en docéncia, incrementant els



estudiants de grau, malgrat un entorn de disminucié global, pero
sobretot els de master, gracies al desenvolupament de tota una nova
i rica oferta d’estudis de postgrau, amb la relacidé entre estudiants de
master i estudiants de grau més elevada del sistema universitari
catala. Ha crescut en recerca, amb més d’'un 30% d’increment en les
tesis llegides per any, més d’'un 40% en publicacions indexades i més
d'un 30% en recursos dR+D+Il. Ha crescut en projeccio
internacional, a través de la participacié activa en les associacions
internacionals de qué forma part (European University Association,
Grupo Santander, Grupo Compostela, Red Iberoamericana de
Universidades de Investigacién, entre moltes altres) o que, fins i tot,
lidera (Euromed Permanent University Forum); per la seva produccio
cientifica; pels consorcis internacionals, de recerca o de docéncia als
quals s’ha incorporat, pel nombre de convenis vigents i, sobretot, pel
nombre d’estudiants estrangers que estudien o investiguen a la
nostra Universitat, que s’ha incrementat aquests darrers quatre anys
més del 100%. Ha crescut fisicament, amb la finalitzacié de la segona
fase d’obres al campus Catalunya (Facultat de Lletres i Escola
d’Infermeria) i l'inici i desenvolupament de moltes altres (Escola
Tecnica Superior d’Arquitectura, campus de les Terres de I'Ebre,
edificis dels parcs cientifics i tecnologics de Tarragona, Reus, Falset i
Vila-seca i la nova seu a Coma-ruga -el Vendrell-). Ha crescut en
recursos humans, amb més d’'un 12% d’increment en personal docent
i investigador, pero sobretot amb més d’'un 24% d’augment en la
plantilla de personal d’administracid i serveis. | també ha crescut
I'impacte sobre el territori, sobre la nostra societat, directament a
través dels increments en formacio, pero també a través del
desplegament de la xarxa d’antenes del coneixement, d’aules de la
gent gran, de les aliances estrategiques amb municipis i institucions,
com la Diputacié per al desenvolupament de Tarragona, Regié del
Coneixement, amb els agents socioeconomics integrats en la Mesa

Socioeconomica coordinada per la URV, la qual ha impulsat el Pla



Estrategic del Camp de Tarragona, i mitjancant la transferéncia
directa de coneixement, amb un increment d’activitat de meés del
50%. Tot agquest desenvolupament s’ha dut a terme en el marc d’un
sistema universitari també en creixement i molt competitiu, sobretot
pels recursos economics directes que rep de [I’Administracio
mitjancant un model de financament distributiu. Com a indicador que
sintetitzi el desenvolupament relatiu de la URV dins el sistema
universitari catala, possiblement el més significatiu és el del
financament: en aquests quatre anys el pes de la URV al SUC ha

passat del 7,6% al 8,4%.

Perdo som ben conscients que no tot sén indicadors positius en aquest
creixement i desenvolupament. De fet, el mateix creixement ha posat
de manifest o ha accentuat algunes febleses que cal reconéixer,
enfocar i escometre per tal de poder guanyar solidesa com a
institucié i que han de focalitzar la nostra accid, ja des d’aquest curs
que avui comenca. L’augment d’activitat en docéncia, recerca i
transferéncia no s’assumeix solament amb increments de recursos
humans o materials. Fins i tot aquests increments aguditzen la
necessitat de millorar la nostra organitzacio, la professionalitzacio,
I’estructura de serveis, la relacid i coordinacié entre aquests i,
particularment, de millorar també el sistema de gestié a través d’'una
analisi de processos que ens permeti simplificar-los i automatitzar-
los, en la mesura que sigui possible. La major complexitat, lligada al
desenvolupament de noves estructures tant internes com externes a
la URV, evidencia la necessitat de reforcar els mecanismes de presa
de decisions d’una institucio autonoma i democratica que ha
d’orientar I'activitat a lI'interés general. En aquest sentit, la millora de
la participacié de la comunitat universitaria, i en especial de
I’estudiantat, resulta imprescindible. No m’atreveixo a garantir que
aguest curs hi trobarem la solucid, pero si que els puc assegurar que

hi treballarem.



La caracteristica principal d’aquest nou curs 2010-2011 és que no s’hi
ha matriculat cap estudiant nou en un primer curs de diplomatura,
enginyeria o llicenciatura, si n’exceptuem alguna de segon cicle que
encara no ha hagut de comencar el seu procés d’adequaci6. Aixo és
resultat de la intensa tasca duta a terme pels centres i departaments
durant els darrers anys, que ha permes de renovar tota l'oferta
docent d’acord amb els requeriments amb els quals a Espanya s’ha
produit l'adaptaci6 a I'EEES. Engegades, doncs, totes les noves
titulacions, aquest curs ha de ser el que centres i departaments es
facin seus es facin propietaris dels nous processos de seguiment i
assegurament de la qualitat intrinsecs als d’acreditaci6 que han
d’experimentar totes les titulacions de grau i master. Invito, doncs,
tots els centres a la reflexio i discussio dels seus sistemes interns de
garantia de la qualitat com a adaptacio del sistema global de la URV a
les seves singularitats; un sistema que, havent rebut la certificacio
AUDIT a partir de les experiéncies pilot de la Facultat de Quimica i
I’Escola Universitaria de Turisme i Oci, ha servit per verificar tots els

titols que hem presentat a ANECA.

En un ambit més concret, el desenvolupament de la nova oferta de
formacié oficial de postgrau ha comportat un important canvi
d’escenari en la formacid continuada, amb wuna transferéncia
d’activitat des dels postgraus propis, que en aquests anys han
disminuit, cap als masters universitaris de caracter oficial, posant en
evidéncia la necessitat de més coheréencia entre ambdues ofertes,
tant pel que fa a complementarietat i estructuraci6 modular com a
assegurament de la qualitat. Es possible que la cerca d’aquesta major
coherencia ens porti a proposar al Consell de Govern la fusio del
Centre de Formacié Permanent i de I'Escola de Postgrau i Doctorat;
en qualsevol cas, pero, la proposta haura de tenir en compte la
preservacié de dues de les principals virtuts de l'actual Centre de
Formacié Permanent: I'agilitat en la resposta a les necessitats de

formacié ad hoc manifestades per empreses i administracions, i la
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participaci6 del professorat, grups de recerca, departaments o
centres en la gesti6 economica dels recursos generats per aquesta

activitat.

Semblantment, el major desenvolupament de la transferéncia de
coneixement i tecnologia en ambits especifics que s’haura de produir
gracies el reconeixement en els ambits nacional, estatal i, fins i tot,
internacional dels nous centres tecnologics i instituts de recerca, fara
necessari identificar el Centre de Transferéncia Tecnologica i
Innovacié de la FURV com un element vertebrador de la gestié del
coneixement relacionat amb l'activitat de la URV, tant a través dels

seus grups de recerca com d’aguestes noves estructures.

Finalment, i com a tret comu a tots els nostres ambits d’activitat, la
consolidacié de la institucid i el necessari increment de la seva
robustesa, que ha de permetre mantenir el ritme de creixement de la
URV, requereixen l'atracci6 de nou talent a tots els nivells: més
estudiants d’arreu que demanin accedir als nostres estudis per la
seva qualitat, més investigadors en formacio interessats a fer la seva
tesi doctoral a la URV, nou professorat d’experieéncia i impacte
cientific acreditat, i també nou personal d’administracié i serveis
altament qualificat. Les expectatives economiques d’avui son fins i tot
meés incertes que les que ens donavem fa pocs mesos; gairebé
I’endema de les eleccions a rector, I'Estat espanyol sofria una nova
sotragada que va conduir, com saben, a decisions pressupostaries
drastiques, amb les reduccions de salari que tots els treballadors i
treballadores a carrec de pressupostos publics hem experimentat, i
també a una reforma de la legislacié laboral que, entre d’altres
efectes, han motivat la vaga de funcionaris el passat mes de juny i la
vaga general de dema. Avui dia es fa dificil preveure la fi de les
dificultats pressupostaries generals i I'escenari de desenvolupament
economic sota el qual hem plantejat programes de creixement de la

URV, sobretot en personal d’administracio i serveis, esta ara mateix



en gquarantena. Més endavant em referiré més especificament a la
questié cabdal del financament de la universitat publica del nostre
pais; en aquest punt en faig esment per assenyalar els efectes més
immediats sobre la nostra politica del que, avui per avui, és un
incompliment clar del nostre govern quant als compromisos de
financament reiteradament expressats. La despesa global en
universitats que recull el pressupost de la Generalitat per enguany és
un 12,6% inferior a la inicialment prevista als compromisos signats a
I’'octubre de 2006 i aprovats pel Consell Executiu, percentatge que
podria quedar en I'11,3% si de manera urgent es consolida un esforg
addicional de 14 M€ que el Govern ens ha comunicat verbalment.
Aquesta sensible reduccié del ritme de millora del financament
portara la URV a l'alentiment del desenvolupament de la plantilla de
PAS, la contencid en la politica de promocions, per a la qual comptem
ara per ara nomeés amb els nostres recursos perque ha desaparegut
de moment el programa de promocié de la DGU, i el desplegament
del Pla de foment de la recerca, que en aquest curs es concentrara en
els contractes programa amb els grups de recerca reconeguts i en
I'activacié del reconeixement individual a una recerca d’impacte
internacional singular. Totes les universitats esperem, necessitem,
que el Govern pugui trobar la manera de, si més no, complir els seus

objectius de financament del sistema universitari catala.

Certament, les perspectives amb les quals s’enfoquen els propers
anys son ben diferents de les que teniem tots anys enrere. Com a
universitat i com a SUC s’ha avancgat molt en els principals reptes que
llavors se’ns plantejaven: l'entrada a I'espai europeu d’educacio
superior (EEES) i a I’espai europeu de recerca (EER) que, de fet, han
estat els veritables excipients del nostre desenvolupament. Pero tot
aixo s’ha produit en un context de creixement economic que en
aguests moments no sembla facil de continuar. Immersos en una crisi
economica de la qual no se’'n veu encara la sortida, es fa dificil de

preveure l'evolucié que experimentara la politica universitaria i de
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recerca del nostre pais en els propers anys, veritable marc de treball
per a la URV. El que és segur que anira a més seran les expectatives
que la nostra societat posa en la seva Universitat, com a centre de
referéncia per a la formacié al més alt nivell i per a la generacié de
coneixement i, en definitiva, com a motor del desenvolupament
social, cultural i economic. I hem de saber continuar estant per
davant d’aquestes expectatives mitjancant I’encert en I'Us dels
recursos publics que la mateixa societat posa a la nostra disposicio i
dels recursos privats que la visibilitat i qualitat de la nostra feina ens

permeten d’atraure.

Si les expectatives economiques no son tan positives o clares com ho
eren, en canvi el posicionament de la Universitat ha millorat i s’obren
noves oportunitats, com la que ha ofert la convocatoria de Campus
d’Excel-lencia Internacional promoguda pel Ministeri d’Educacio. El
reconeixement i la consideracidé que ha rebut el projecte de la nostra
universitat la col-loca en el grup capdavanter de I'Estat espanyol i en
bona posicié per seguir captant recursos en properes convocatories
d’aquest ministeri o en d’altres que participin en la mateixa Estrategia
Universidad 2015, recollida també al Projecte de llei de’economia

sostenible.

La iniciativa de Campus d’Excel-lencia Internacional, translacié a
Espanya de les desenvolupades en paisos com Franca o Alemanya,
sorgeix també en un molt mal moment, alimentat a més pel fet que a
Espanya, i també a Catalunya, el reconeixement social de la ciéncia i
la cultura de la innovacié en el sector productiu son lluny de ser
comparables a la d’aquests i molts d’altres paisos. Tot plegat fa que,
a diferéncia dels exemples frances i alemany, el programa es
desenvolupi practicament sense financament, i descansi en un
sistema de préstecs que, a més, compromet els governs autonomics
sense que hagin participat en la definici6. Amb totes aquestes

circumstancies i defectes, el programa CEl ha tingut la virtut de



provocar reflexions sobre posicionaments estratégics a tota la
universitat espanyola. En el nostre cas, ha representat I'oportunitat,
quasi l'obligacié, d’organitzar i presentar publicament el nostre
projecte de tants anys. A la convocatoria d’enguany hi participem
havent creat el que ara per ara constitueix un cas unic al panorama
espanyol: I'agrupacié, amb caracter legal, de tots els agents de
generacio de coneixement d’'una mateixa regio, la qual cosa implica
I’activacio d’'un sistema propi de govern. Aixi, I’Associacié Pol del
Coneixement Catalunya Sud integra 22 entitats que participen en la
generaci6 de coneixement a les nostres comarques: universitat,
instituts de recerca, centres tecnologics, parcs, hospitals i
associacions empresarials. La seva sola creacid, independentment de
la iniciativa CEI, implica I'emergencia d’'una veu coherent al sud de
Catalunya, més potent que la de cada institucio, que forcosament ha
de jugar un paper en la definicid cientifica del pais. Passi el que passi
a la convocatoria CEl d’enguany, existeix ja un espai formal de
configuracié de politica cientifica de les nostres comarques que, per
comencar i a carrec dels recursos obtinguts a la darrera convocatoria,

s’ha dotat d’un sistema comu d’informacié i comunicacio.

Tenim per davant, doncs, un curs marcat per la incertesa economica,
pero també pel desenvolupament en maduresa d’una universitat
investigadora, solida economicament i cientifica, amb els peus ben

posats al territori i el cap ben enlaire al mon.

Fa tot just dues setmanes s’inaugurava oficialment el curs universitari
a Catalunya, aquest any a la UAB, a la qual no vaig poder assistir
perqué havia de participar en el seminari OCDE a que he fet
referéncia abans. Relaciono els dos fets perqué en ambdds es va
tractar, el mateix dia, doncs, sobre el financament universitari, que
és, de fet, la guestio de la politica universitaria i, fins i tot, cientifica,
d’'un pais. No per atzar, el subtitol de la conferéncia era “Doing more

with less”, i és que a tot el mon els efectes de la crisi economica i



financera afecten la universitat; en alguns casos, com a Franca i
Alemanya, per decidir importants increments de financament, aixo si,
selectius; en molts daltres, per a reduccions globals
d’aproximadament el 20%: només la reduccié planejada al MIT, que
en nombre global d’estudiants és més petit que la URV, és equivalent

a tot el pressupost nostre: 150 M$.

D’altra banda, amb relacié al financament de les universitats, en el
discurs que he pogut llegir, la rectora de la UAB feia referencia a una
observacio que en el seu dia va fer com a president de la Generalitat
el Molt Honorable Sr. Jordi Pujol, que va fer notar que només les
universitats reclamavem més financament per a les universitats,
ningl més ho feia per a nosaltres, cosa que no passava en temes
d’educacio primaria i secundaria, sanitat, infraestructures, etc. Ell ho
deia per fer reflexionar les universitats sobre la seva relaci6 amb la
societat; jo ara reprenc l'observacio, juntament amb el “Doing more
with less”, per fer una reflexié sobre el finangcament universitari al

nostre pais en un moment economic especialment delicat.

Si és certa I'afirmacié del Sr. Jordi Pujol, i em temo que si, crec que
hem de dir que, com a societat, sort hem tingut d’agquesta
reivindicacio constant de la universitat catalana, que sap quins son
els requeriments i estendards de la tasca tan completa que se li
demana de fer, tan completa com les de les universitats dels paisos
esmentats. Existeix efectivament un problema de fons, relacionat
finalment amb alld que fa possible que a Espanya es desenvolupi un
programa de campus d’excel-lencia sense financament, que no és
altre que la baixa consideracio social de la ciéncia i la manca de
cultura de la innovacio. Mirem la questiéo des d’una altra optica: que
no sigui el mén universitari el que reivindiqui uns mitjans d’acord
amb la tasca que li correspon de fer, sind que sigui la societat, a
través dels seus legitims representants, que defineixin quina

universitat volen i poden donar-se i, per tant, dissenyen i doten. Els
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estendards dels paisos amb el nostre nivell socioecondomic o superior
estableixen una universitat autonoma i plenament responsable, que
defineix el seu perfil i les seves titulacions, que genera coneixement
reconegut internacionalment i en tots els ambits cientifics, que és
capac de transmetre’l a la societat i que esta compromesa amb el seu
desenvolupament cultural, social i economic; estic convencut que tots
aguests elements serien presents en qualsevol definici6 del que
volem que sigui la universitat catalana, pero perqué s6n de manual,
perqué si de veritat volem aquesta universitat, hem de ser conscients
dels recursos economics que implica, del mateix ordre de magnitud
dels que implica a Franca, Alemanya, Suécia, Holanda, el Brasil, Xina
I tants i tants altres paisos. Alguns d’aquests paisos poden parlar de
fer més amb menys, perqué avui estan en una situaciéo en quée potser
el sistema admet ser aprimat; pero la situacié de la universitat
catalana encara és de magror financera; els nostres recursos son
aproximadament la meitat dels d’aquests paisos esmentats,
I’exigéncia és la mateixa i I'autoexigéncia encara és més gran (sense
aquesta no hauriem assolit el nivell cientific en qué ens trobem). S’ha
parlat molt els darrers anys d'una presumpta ineficiencia de la
universitat publica, posant el focus en un cert nombre de titulacions
amb pocs estudiants matriculats, relacionant-la amb un sistema de
govern gue es descriu com massa orientat als equilibris interns i poc
agil en la presa de decisions. Es cert que no tots els ensenyaments de
les nostres universitats tenen les aules plenes, i ho és també que el
nostre sistema de govern té aspectes millorables, perdo des del meu
punt de vista, amb les dades de formacid, produccié cientifica i
transferencia a la ma, no ho és gens que la universitat sigui
ineficient; ben just al contrari: resultats per recursos, la universitat
catalana publica és molt eficient, una eficiencia que descansa en una
joventut relativa i en un entusiasme que tenen data de caducitat. Per
aixo és urgent una definicid6 compromesa, externa a la universitat: de

la mateixa manera que sabem quin sistema de sanitat volem per al

11



nostre pais i el que ens costa mantenir-lo, quin sistema universitari i
de recerca volem? No quin volem els universitaris, que si fos nhomés
per nosaltres s’hauria de tancar, sind quin volem com a societat. La
pregunta és clar que és retorica, pero la resposta no ho és gens, la
resposta es troba en el pressupost de la Generalitat. EI Govern
sempre ha trobat i seguira trobant en la URV un interlocutor
constructiu, disposat a discutir qualsevol questi0 o necessitat i a
qualsevol nivell, amb total lleialtat. La questié s’ho val, si més no
I’ortodoxia del discurs politic parla del lloc central de les universitats
en la societat del coneixement, societat que és la que ens hauria de
permetre seguir desenvolupant-nos sense tirar enrere els guanys de
la societat del benestar; com diu I'estratégia Europa 2020, mitjancant
un creixement intel-ligent, sostenible i inclusiu. Si és aixi, estic
convencut també que qualsevol analisi rigorosa feta al sistema
universitari catala arribara a la conclusioé que, efectivament, la nostra
societat necessita encara que fem més, pero que per poder-ho
aconseguir cal que el pais hi dediqui més recursos, malgrat que
continuin sent menys que els que els paisos que ens poden servir de
referencia esmercen en els seus sistemes universitaris. No em puc
estar de donar-ne una referéncia numerica que ens serveixi per
marcar-nos les fites: les darreres dades de I'OCDE (Education at a
glance 2009) donen per a Espanya una inversio en educacio terciaria
de I'1,1% del PIB, per sota de la UE19, que té I'1,3% i del total de
I’'OCDE, amb I'1,9%. | en termes d’inversi6 en R+D, la mitjana de
I'OCDE és del 2,3%, la de la UE27 és de I'1,8%, la d’Espanya de

I’1,3% i la de Catalunya sembla que es troba a I’1,6%.

Universitats som educacidé superior i recerca alhora, i en ambdés
aspectes la inversio global esta ben per sota no tan sols dels paisos
capdavanters sin6 dels valors mitjans del conjunt de paisos OCDE o
de la UE27. Es ben cert que en els darrers anys s’ha fet un esforg de
convergeéncia considerable, pero el que cal ara és mirar al futur i

constatar que encara som lluny, que no ens podem aturar en el
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desenvolupament del nostre sistema d’educacié superior i recerca
perqué fer-ho implica no tan sols perdre el ritme, siné6 malbaratar els
grans esforcos fets fins ara i condemnar-nos, com deia la mateixa
ministra de Ciéncia i Innovacié recentment, davant la imminent

disminuci6é del pressupost del seu Ministeri, a ser un pais de segona.

Els aspectes economics son de la maxima rellevancia, reflecteixen
directament la politica cientifica del pais, pero no ho son tot. En
aguests moments de crisi, que ho és en primera instancia economica
i financera, pero que en el fons ho és també de valors, ens cal
reforcar també aspectes meés intangibles del model universitari.
Deliberadament no wvull entrar avui en la discussido sobre la
governanca, discussidé impregnada d’interessos de tota mena i que
s’esta duent a terme de manera improcedent a través de mitjans de
comunicacio, viatjant superficialment per topics i llocs comuns. Hem
de parlar de governanca, fa anys que les universitats ho diem i ho
vam escriure els rectors i rectores de les universitats publiques
catalanes al Llibre blanc de la Universitat de Catalunya, pero aquesta
necessaria reflexié s’ha de produir amb la serenor, franquesa i anim
constructiu que avui no veiem. Els aspectes a qué feia referéncia i
que cal reforcar son 'autonomia de la institucio i, sobretot, la llibertat
acadéemica, ambdues sempre lligades a la plena responsabilitat sobre
I’'ambit de treball i a la plena disposici6 i disponibilitat al retiment de

comptes.

Efectivament, en temps de crisi, i més encara en temps de necessaria
austeritat, les universitats som el bastio de la llibertat d’expressio, la
tolerancia i el debat. La societat també necessita que fem aquest
paper, el d’esperit critic i lliure expressio de l'opinid. La necessitat
economica porta naturalment a cercar maximes eficiencies, a la
prioritzacio per tal d’obtenir beneficis socials o economics immediats,
a cercar linies guanyadores; res de dolent en aix0, si pel cami no

renunciem a conrear tota la riquesa i diversitat del coneixement.

13



Penso que és moment de fer-nos aquesta reflexié, que apunta a una
questié que potser no esta de moda o fins i tot pot sonar politicament
incorrecta avui en dia: la defensa del caracter estable, del regim de
tenure, en termes anglosaxons, del professorat universitari com a

condicié garant d’aquesta llibertat academica.

I com a institucid6 hem d’avancar en la nostra autodeterminacio i
autonomia, assumint i expressant, com ja fem, la nostra
responsabilitat social, amb un clar compromis per I'excel-lencia i la
meritocracia; transmetent als nostres estudiants el sentit de
ciutadans globals, socialment responsables, emprenedors i cultes;
governant-nos a partir del compromis i la participacié en tots els
nivells de presa de decisio; els legitims interessos individuals han de
trobar la manera d’expressar-se i confrontar-se per construir els
col-lectius. EI compromis social de la Universitat ho és també de
cadascun dels seus membres, I'autonomia de la institucié descansa

en la llibertat académica.

I un exemple d’exercici de llibertat académica, d’esperit critic,
d’opinié necessaria en aquests temps de crisi I’hem tingut avui amb la
magistral conferéncia del nostre professor Eudald Carbonell, un dels
especialistes mundials en evoluci6 humana i social. Moltes gracies,
Eudald, per la magnifica conferencia inaugural. Vaig tenir el goig de
ser present en l'acte de la teva investidura com a doctor honoris
causa a la Universitat de Burgos i en aquell moment ja vaig pensar en
la necessitat de difondre aquest discurs i la idoneitat de I'acte

d’inauguracio de curs per fer-ho.

El mon en crisi viatja, o hi és ja, cap a un escenari d’insostenibilitat,
cap a un necessari cataclisme. Ens cal a tots, pero sobretot a la
nostra societat benestant i en decadéncia, donar-nos un horitz6 més
optimista, donar-nos projectes il-lusionadors. Que en coneixen cap?

Amb I'excepcié d’alguna infraestructura que no té cabuda en els
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pressupostos immediats, no tenim al davant gaires grans projectes
col-lectius a cap escala, tot dominat com esta pels cicles curts, de no
meés de quatre anys. En voldria posar un com a exemple: el projecte
de reactor de fusido ITER que s’ha de construir a Cadarache; jo, com
segurament la majoria dels ciutadans, no en conec gaires detalls i
ben just tinc una idea de les dificultats a les quals s’enfronta, pero
aguest estiu em va sobtar llegir a la premsa que el premi Nobel de
fisica, Georges Charpak, i dos altres investigadors, Jacques Treiner i
Sébastien Balibar, demanaven la suspensioé del projecte perqué era
massa car i perque representava una amenacga per a altres inversions
en recerca. Entenguin el cas que els plantejo com a exemple
il-lustratiu, no pretenc entrar en cap discussio o defensa particular del
projecte. Potser és efectivament massa car o fins i tot irrealitzable i la
ra0 d’avui ens portaria a interrompre’l, per0O com a societat
necessitem donar-nos un horitzé positiu que avui no es veu. Aquest
cas no és un qualsevol; la brillant conferéncia d’avui té la mateixa
orientacié: la humanitat s’enfronta a una crisi de sostenibilitat i la
disponibilitat d’energia n’és un dels elements principals; el mon
necessita una nova revolucié tecnologica i ITER la persegueix;

constitueix avui un simbol, I'esperanca d’una alternativa.

Les universitats també estem per aixo, per contribuir al
desenvolupament huma directament amb la recerca i la creacié de
nou coneixement, perd sobretot per formar ciutadans amb esperit
critic i capacitat de reflexié i analisi, que abans de tot s’han d’aplegar
en el nostre professorat, com avui ens ha mostrat el professor Eudald

Carbonell.

No vull acabar sense agrair publicament i expressament al col-lectiu
docent i investigador, al personal d’administracid i serveis i a
I’estudiantat de la URV la contribuci6é als bons resultats en docéncia,
recerca, impacte socioeconomic i projeccié internacional del curs

2009-10, que donem per acabat i que ens mostren una institucié ben

15



posicionada, activa, que duu a terme la missié que li ha encomanat el
Parlament de Catalunya i que, en la nova conjuntura de crisi
economica i financera que viu el nostre pais i tot el mén, no tan sols
esta ben preparada, sind que lidera el procés de transformacié en
societat del coneixement d’un territori que té tots els elements per
ocupar un lloc amb nom propi en l'avui imprescindible Europa del

coneixement.

Amb la confianca que sera aixi, DECLARO OFICIALMENT INAUGURAT
EL CURS ACADEMIC 2010-2011.

Moltes gracies.

Francesc Xavier Grau. Rector
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