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Fa uns quants anys que m’inviten a parlar en cerimonies academiques. Sempre
em fa sentir incomade, i darrerament he refusat les invitacions a contracor. Una de
les raons per la qual refuso és que aquestes cerimdnies haurien de ser celebracions,
ocasions d’alegria, un sentiment que comparteixo plenament. Perd em trobo parlant
de temes que no son gaire alegres ni inspiradors.

Quan se’'m presenta |'oportunitat de parlar sobre els afers humans, em costa
deixar de pensar que, mentre parlo, es moriran mil nens de malalties que es poden
prevenir facilment i que més de dues mil dones es moriran o patiran una greu inca-
pacitat durant I’'embaras o el part per una falta de remeis senzills i d"atencié. Segons
les millors estimacions, aquestes tragedies es podrien evitar i I'accés universal als
serveis socials basics es podria assegurar amb la quarta part del pressupost militar
anual dels paisos en procés de desenvolupament, un 10% del pressupost militar
dels Estats Units. | aixd només és la punta de I'iceberg.

Espero que no us sapiga greu si cedeixo a aquests sentiments i parlo d’algunes
de les crisis de la societat contemporania. La paraula crisi s'ha fet servir tan sovint i
tan malament aquests Gltims anys que el seu significat ha quedat distorsionat. Pero a
vegades es pot aplicar el terme amb el seu significat autentic. Les crisis del mén
modern sén ben reals i inclouen les armes de destruccié massiva, per a les quals no
hi ha cap control seriés a la vista, i desastres ecologics que potser no trigaran gaire a
arribar, amb conseqiiéncies imprevisibles.

Voldria dir quatre paraules sobre crisis menors que també sén molt reals: les cri-
sis de les institucions. Em limitaré a una Gnica perspectiva, restringida pero no sense
importancia: el paper i els problemes de les institucions d’educacié superior i
recerca avancada. Aquesta perspectiva ¢s limitada en un altre aspecte important:
sobretot em refereixo als Estats Units, el cas que m’és més familiar, perd no és un
exemple inapropiat pel seu predomini global i les seves institucions relativament
estables i democratiques que fan que sigui el millor model que tenim d'una demo-
cracia capitalista estatal.

Ens estem acostant al cinquanta aniversari de la fundacié de les institucions
basiques de I'ordre mundial. No és cap secret que tenen greus problemes. Es clar,
no es poden considerar fora del context de les relacions de poder en un mén de



nacions estat. Una avalfuacid realista les ha de cal-locar en el nexe de les instituci-
ons de poder privat, les megacorporacions que administren les inferaccions econd-
miques. En els Gitims vint anvs, han tingut una importancia especial fes institucions
financeres que han dominal Pordre imternacional, creant el que alguns economistes
descriven com una economia mundial de “casinos globals sense estat”, en fa qual
les aclivitats depredadores cada vegada més substitueixen la produccid real.
L'escala de tol aixd és increible i les tendéncies podrien ser catastrdfiques sino es
controlen. Darrerament aguest assumple s'ha convertit en una de les més grans pro-
ocupacions dels centres de poder politic i econdmic. Perd massa lard: els problemes
eren prou clars fa anys.

Com tols els sistemes dautorital | domini, els que formen part de les nostres
vides depenen destructures de dactrina T creenca que proporcionen lepgitimacic,
Ao requereix institucions ideoldgiques subordinades i també persones per treba-
Har-hi. Segons Antonio Gramsci, aguestes persones san “experls en legitimacia”.
Enfocant la gliestio des d'un altre punt de vista, Henry Kissinger va explicar que el
paper de “Vexper” és “elaborar i definir a un alt nivell el consens dels que tlenen un
interes creat en fes opinions majoritariament compartides”, 1 aixi assegurar que ¢l
seu consens sigui el mare tacit de discurs general. No cal dir que el poder d'imposar
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el consens no esta distribuit de forma igual. Tots els que aspirin a lestatus d""experls
reconeguls” han de recongixer degudament aguests fels elementals de fa vida.

George Orwell va remarcar una vegada que, en les societats lliures, per poder
controlar Fopinio cal una “bona educacid” que instibla la comprensid que hi ha
cerles coses gue “no estaria bé de dir”: ni de pensar si feducacio realment @€ exit,
Els que rebutgen aquest paper no poden ser considerals com a “experts™: o més ben
dit, “experts en legitimacid”.

Des de sempre s'ha acceplat que quan les persones no poden ser controlades
per la for¢a, s'ha de recérrer a métodes més subtils per assegurar que obeeixin
Vautoritat, Aguest segle, es Huiles populars han augmentat el regne de la Hiberlat i
hi ha hagut una explostd corresponent d'inddstries | professions que es dediguen al
que es coneix com a “control de la ment ptblica” —les relacions publiques, la publi-
citat, fa psicologia industrial i aplicada, les arts grafiques. De fet, nexisteix una
amplia gamma amb programes hen articulats i fins § ot el gque es coneix com “la
filosofia de la vida”.

Siagpirem a crear un man de dema que serd mads just i huma, hem de comengar
comprenent el mon d'avui. Hem d'examinar les institucions d'ordre, auloritat |
domini, i preguntar si serveixen o, contrariament, soscaven els drels | necessifats
humans fonamentals. | si fracassen, hem de preguntar com poden ser modilicades o
completament substituides, (al com ha passat al Harg de la historia, ldealment,
aquestes questions haurien de ser al cor de Veducacié universitaria, que hauria de
ser un esforg cooperatiu per descobriv aguests temes tan basics, sovint amagals, i per
investigar | intentar d'entendre’ls.



Perd sorgeix de seguida un dilema: les institucions educacionals es troben din-
tre del sistema general de poder i domini, i s’hi mantenen en la mesura que ajuden
a legitimar-lo i a avangar els seus objectius, els quals correspondran als objectius de
comprendre i crear un mén millor només per casualitat; de fet, sovint hi estan en
conflicte, per raons que haurien de ser dbvies.

Es freqiient descriure la historia recent en termes d’una transicié economica de
I'agricultura i artesans a la fabricacié, i més recentment a una fase nova, de la qual
la forca motriu és el coneixement. Aquesta descripcié té merit i és probable que es
pugui aplicar encara més al mén de dema. En aquest context, les universitats han
arribat a tenir un paper cada vegada més destacat.

En gran part I'educacié superior massiva és un fenomen posterior a la Segona
Guerra Mundial, i la investigaci6 universitaria ha estat una de les fonts principals del
creixement economic. Des d’un altre punt de vista, la recerca subvencionada pel
govern ha servit com un dels metodes principals de socialitzar el cost i el risc men-
tre promou el benefici i el poder privats. Aquestes son caracteristiques importants de
les economies contemporanies, la dels Estats Units inclosa, on gairebé tots els sec-
tors dinamics de I'economia han depés d’aquest metode per créixer economica-
ment i protegir els poderosos i privilegiats de la disciplina del mercat. Es pot dir el
mateix de les societats industrialitzades en general, i ha estat aixi des dels origens de
la revoluci6 industrial a Anglaterra.

Als Estats Units, més que en altres llocs, les universitats han estat al cor
d’aquests desenvolupaments. A titol d’exemple, els principals centres de la industria
d’alta tecnologia son filials de les universitats. Els més importants son el complex
informatic, electronic i tecnologic de la informacié al voltant de Boston, que en gran
part és un derivat de I'Institut de Tecnologia de Massachusetts, i Silicon Valley (Vall
del Silici), que té una relacié semblant amb Stanford i la Universitat de California.
En tots dos casos també hi ha una xarxa d’universitats de suport que es dediquen a
la formacio i a la recerca.

Tot i que el canvi cap a una societat basada en coneixement es descriu amb
gran admiracié, hi ha molts aspectes dubtosos. La pregunta “coneixement per a
qué” i “coneixement per a qui” sempre hauria d’estar al capdavant, i les respostes
no sempre sén gaire atractives. Tot el concepte és defectuds d’una manera més fona-
mental. Per molt complet que sigui, el coneixement no és el mateix que la compren-
si6 de debd, que implica una comprensié del lloc que ens pertoca en el mén
material i social, i com la vida s’ha de viure. Si no hi ha una transicié cap a una
societat basada en la comprensié en aquest sentit, les perspectives de tenir la mena
de mén en el qual una persona decent podria voler viure no sén bones, ni tan sols
per a la supervivencia humana.

Al llarg de tota la historia hi ha hagut una distincié entre dos camins de recerca:
la recerca de qué és el mén i com funciona, i la recerca de com s’ha de viure una
vida humana decent. Aquests han estat temes destacats de la cultura intel-lectual,



amb una varfetal de perspectives. A mesura que el madn es mou cap a un ordre
intel-lectual T social hasat en el coneixement (o en la comprensia, podem esperar tés
probable gue les reponsabilitals de les universitats incrementin, i els seus dilemes
també. idealment, haurien d'intentar desenvolupar el pensament, les idees, les
explicacions de la ciéncia 1 de la vida humana, el coneixement | la comprensid
amplia que podrien ajudar-nos a trobar un cami cap a un futur més huma, Per con-
tribuir a aquest fi, les universitats han d’estar lliures de pressions externes, A més a
meés, aquesla llibertat ba d'estar distribuida: no pertany als administradors ni als pro-
fessors, sind a lothom que participi en la vida universitaria (els estudiants, el profes-
sorat i els treballadors), Pot tractar-se d'un objectiu dificil d’aconseguir, perd hauria
de ser un ideal que es busquds activament.

La vida universitaria no només hauria de ser alliberadora per a tots els partici-
pants sind també per a la societat en general. Sobretot, el paper social i intel lectual
de {a universitat hauria de ser subversiu en una societat sana.

En les cieéncies, aixd es ddna per descomptat, tot | que no fan servir aquestes
paraules, Sentén gue la ciéncia sobreviu gracies a desafiar constantment fa manera
de pensar establerta, que s'accepta Sempre de manera provisional) si aguanta el
desaftament i, si no, es revisa. Una bona educacis en les ciencies pretén que els
estucliants iniciin i desenvolupin aguests processos de desafiament. Els individus i la
societat en general se'n heneficien perqué aquests ideals alliberadors i subversius
s‘estenen a través de tot el sistema educatiu (i, de fet, molt més enlla).

Perdy en el mon real sorgeixen problemes greus de sistemes de poder altament
concentrats. £s normal que les institucions poderoses, lant estatals com privades,
utilitzin aguest poder per formar el maén social i inteldeciual sepons els propis inte-
ressos. Econdmicament, les universitats son parasites perqué depenen del suport
extern, Mantenir aguest suport i complir la seva funcié alliberadora i subversiva
planteja problemes concrets | immediats que s'acosten a la contradiccio.

Penseu en la recerca en ciencia i teenologia. Fins a la Segona Guerra Mundial,
els Estats Units no estava al capdavant, malgrat la seva preponderancia econdmica.
Perd la iniciativa estatal, sovint a través del sistema militar, ha tingut un paper signi-
ficatiu des del comencament. Al segle XIX, “ef sistema america de fabricacid” va
deixar els competidors britanics bocabadats pels seus métodes originals d'imposar
la uniformitat i 'ordre en el comportament i en els components, gue eren intercan-
viables i estandarditzats com els treballadors que els utiitzaven. El sistema va ser
dissenyat i desenvolupat en els arsenals governamentals, on va ser protegit de les
pressions del mercat fins que va quedar prou polit per passar-lo als fabricants privats
per trewre’n rendiment. s pot dir el mateix del treball fonamental en fa metalldrgia
i altres tecnologies decisives i, no menys important, en les teenigues de direccié per
controlar i estandarditzar els treballadors.

Mentrestant, I'educacid massiva es va dissenyar en parl per converlir els agri-
cultors independents en eines eficients de produccio dintre del sistema de fabriques,




Es va desenvolupar en paral-lel amb les presons i tamhé s'hi assemblava, tal com
reconeixien molis observadors de 'épaca  molts criminalistes destacats avui dia.

Abans de la Segona Guerra Mundial, la despesa més important de la recerca
iniciada i subvencionada pel Govern anava a parar a lagricultura, sobretot a les
universitats. Moits anys més tard, aguesta accid va comportar un avgment enorme
en fa productivital a causa d'avengos en la recerca biologica | quimica.

Tot el sistema va canviar radicalment després de la Segona Guerra Mundial i va
créixer d'una forma desmesurada. La historia de la produccio del segle XIX es va
repetir, encara gue l'escala va ser molt més gran, Per exemple, e sistema militar dels
Estats Units es va responsabilitzar del desenvolupament d’eines controlades per
ordinador { altres formes d’automatitzacio i ies dissenyava de tal manera que els tre-
bafladors quedessin sense habilitats i que el control patronal incrementés. Aguests
resultats no son inherents en la ecnologia, com alguns estudis técnics han demos-
trat. Després d'un llarg periode de disseny, desenvelupament i consecucio en el sec-
tor estatal, es van passar els resultats a la inddstria privada perqué en traguessin
rendiment i controlessin eis treballadors.

£s pot dir el mateix deis ordinadors i lelectrénica en general, fes telecomunica-
cions i la tecnologia de la informacid, fa inddstria aeronautica, etc. L'estudi acada-
mic més recent i important sobre economia industrial avancat descriu el programa
militar com "abans de tot un exercici en la planificacio industrial, amb el poder de
decisid ben establert al Pentagon,” i les universitats es troben al cor del procés. Les
inddstries biotecnologiques estan creixent rapidament i segueixen un curs molt sem-
blant: depenen d’altres components del complex estat-universitat.

Un exemple recent ¢ Internet, ara aclamada pertot arreu com el triomf de I'indi-
vidualisme indestructible i els valors emprenedors dels Estats Units. En realitat, Inter
net es va dissenyar i desenvolupar durant gairehé trenla anys dintre del sector estatal,
principalment el Pentagon. Hi va haver una participacié corporativa amb el finanga-
ment federal i una amplia iniciativa universitaria des de! comencament. Es va passar
al sector privat fa pocs anys | es pensa gue sera font d’uns beneficis enormes.

Perd encara hi ha grans problemes, que sobretot estan relacionats amb la fiabi-
litat i la seguretat. Un estudi recent elaborat pel Govern i {a inddstria {iniciat pel
Pentagon) conclou que la recerca necessaria és “de massa abast | massa arriscada
per interessar les empreses i, per tant, el Govern federal hi ha de donar suport”. Es a
dir la societat, gue no en sabra res. Bl pablic assumird la responsabilitat econdomica
de les universitats tant en la recerca com en ia formacio.

Potser aquestes decisions tenen utilitat social, potser no. Sigui quina sigui la res-
posta, el gran pablic no decidivd. Eli només han d’obeir mentre toi aixd es du a
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terme “amb molt de secrel,” com en el cas d’acords comercials i altres decisions
que tenen un gran impacte sobre la naturalesa i la qualitat de la vida.
La importancia de la mentida s'ha entés clarament des del principi. Fa cin-

quanta anys el secretari de les Forces Aeries del president Truman va recomanar que



no utilitzéssim fa paraula subsidi, sind segurelat: d aquesta manera es pol véncer
Vamenaga de la democracia. £l pressupost actual del Pentagon, exemple increible

del Conveni Multifateral sobe Inversions | molts altres casos reflecteixen la mateixa

actitud.

A vegades els fets s'arliculen amb lucidesa en el mon academic. £n un estudi
moll prestigids sobre {a politica dels Estats Units, el catedratic de la Ciencia de
Govern a Harvard varemarcar que “els arquitectes del poder han de crear una forga
que se sent perd que no es vew. Bl poder és fort guan és a les fosques; guan $'exposa
ata Hum del dia comenca a evaporar-se”,

En la propaganda militar del Govern de Reagan, ¢l mateix academic va aplicar

fa flico explicant que "potser has de vendre la intervencid o accio militar de (3l
manera que creis fa falsa impressio que estas lluitant contra fa Unid Sovietica. Aixod
és precisament el que fan els Estats Units des de Ta doctrina de Truman”. Per assegu-
rar la tgnerancia o Vapatia del piblic, no només fa falta enganyar-lo sobre la poli-
tica, sind que també cal amagar els arguitectes reals de la vista del pdhlic o del seu
escruting.

Es fa responsabilitat de les universitats, i dels intel lectuals en peneral, dur a
lerme aquestes lasques exigents, He cilal ta conclusio de Nestudi iniciat recentment
pel Pentigon sobre la necessitat que la societat assimili els riscos 1 les despeses de
miliorar Internel. Aixd es pot generalitzar d’una forma moelt més dmplia. Una corpo-
racid farmacéutica, que fa uns bong beneficis ara maleix, normalment no subvenci-
onara la recerca universitivia sobre [a biologia fonamental, que podria proporcionar
un hon rendiment perd en algun moment incert del futur. £s moft més probable qtie
subvencioni projectes aplicats a curt termini, amb uns controls que asseguren que 1é
fa priorital quant als resultats i fins i tot la publicacio. £l problema no era gaire grew
mentre la recerca eslava subvencionada sobretol pel Govern, el Pentagon inclos.
Avui, és més greu, fa que el poder privat que no té cap responsabilitat $'esti estenent
cadla vegada més.

Els problemes sorgeixen d'una manera greu en el que podriem anomenar “les
disciplines ideologigues” mles que haurien de seauir e cansel! del catedrasic de la
Ciencia de Govern que he ¢ilat | constroir una cultura intel-dectual i un mare d'acti-
tds que alavoreixen les necessitats dels sistemes de poder externs. Aquf fa contra-
diccie entre el caracler pardsil de la universitat | la funcié alliberadora i subversiva
que hauria de tenir en una socielat liure i sana &s grew, probablemaent mds greu que
en les ciencies dures.

Hi ha dues raons principals, La primera és que els resultats d’'una investigacia
que és realment lHure | que no té restriccions poques vegades es pocen utilitzar per
incrementar el poder privat, com és el cas en s ciéngia i la tecnologia, La segona és
que les universitats, al cor de la cultura intel-lectual, poden tenir un paper essencial
en "la reglamentacio de fa ment pablica de la mateixa manera que un exércil regla-
menla els cossos dels seus soldats” (cito el liberal Roosevelt-Kennedy respectat,




Edward Bernays, en el seu manual classic per a la industria de les relacions pibli-
ques, de la qual era un dels fundadors i una de les figures destacades).

Des dels origens de la revolucié industrial, s'ha entés que el control del pensa-
ment i del comportament és essencial per poder introduir noves formes revoluciona-
ries de disciplina i també per “crear desitjos” (crear “necessitats imaginaries” com es
coneix més francament el procés a vegades). Perqué el poder privat amb el suport
de I'Estat funcioni efectivament, la gent ha d’estar disposada a convertir-se en eines
de produccié que segueixen ordres, i atoms aillats de consum que acceptin una dis-
ciplina estricta en les seves vides quotidianes per les presumptes recompenses del
consum personal.

La gent ha de ser “civilitzada”: ha d’aprendre a percebre les seves necessitats en
termes de consum de béns i no de la qualitat de la vida i del treball. Podem legir
aixo en els estudis principals de la indstria de la publicitat, que es va convertir en
una forca important en els anys vint amb aquests objectius conscients i articulats. Es
necessari “invalidar els costums de segles” i “crear noves concepcions d‘assoliment
individual i de desig comunitari,” segons aquest mateix estudi. aquesta era |'autoi-
matge aprovada que els sistemes creixents per controlar la ment i les actituds havien
d’imposar.

Un economista important va observar que el sistema industrial imposa una
“filosofia de futilitat”. Perd aquesta “falta de proposit en la vida” té el seu valor, va
explicar: els directors de I'economia la poden explotar per “concentrar I'atencio
humana en les coses més superficials que componen una gran part del consum de
moda”. Aixi, la gent acceptara les seves vides sense sentit i subordinades i fins i tot
en gaudira.

La modificacié dels habits i les actituds només és una part del problema. També
s'han de controlar i restringir la creenca i les idees. Aqui el paper del sistema educa-
tiu és fonamental, incloent-hi els components d’elit que proporcionen el marc gene-
ral per als altres, de la mateixa manera que els mitjans informatius d‘elit formen la
imatge del mén que es déna a través del sistema d'informaci.

Per a les universitats, aquests elements de la societat moderna creen greus dile-
mes. D’una banda, reconeixen que d’alguna manera s’han de dedicar a ideals alli-
heradors i, per tant, sovint subversius. De I'altra, estan subjectes a pressions externes
que poden ser bastant fortes: tortura no, evidentment, pero perden oportunitats i una
part del privilegi i prestigi que les societats riques poden oferir com a recompensa
per la subordinacia.

Aquestes qiiestions s’han d’afrontar d’una manera sobria i realista. Perd el rea-
lisme també déna motius per ser optimistes. Les paraules son dificils de pronunciar
després d’aquest segle terrible, pero és un fet comprovat que hi ha hagut moltes
millores en diversos aspectes de la vida i la consciencia humana que han continuat
una historia anterior de progrés (que va molt a poc a poc i a vegades tira enrere pero
que és, malgrat aixo, real). Els éxits no van ser regals del cel, sin6 el resultat de llui-



tes guanyades, almenys parcialment. Aquests Gltims anys hem vist caure tiranies
brutals, créixer el coneixement cientific, que és molt prometedor, 1 moltes altres
raons per les guals podem mirar el futur amb optimisme.

Sobretot a les societals més privilegiades que han guanyat una part important
de llibertat, hi ha molles alternatives, incloent-hi el canvi institucional basic si es
considera que aquesta 8s la manera correcta de procedin. No hi ha cap rad per la
qual haguem d’acceptar el sofriment i fa injusticia que ens envolten, ni la possibili-
tat, que no 6s poca, que els éssers humans siguin el resultal d’una “errada de 'evo-
lucid” que apargixen de cop en el registre evolutiy, desapareixen molt aviat i
provoguen maolts danys pel cami.




