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«(Nuestro modelo productivo solo se
enfoca a la eficacia, no a la eficiencia»

Rafael Servent Tarragona

Viene usted hoy a hablar de las
razones que hacen necesario
un nuevo modelo producti-
vo. ;Cuiles son?

Lo que haré hoy es explicar en
qué ha consistido nuestra cola-
boracién con la Universitat Ro-
vira i Virgili (URV), que es una
muestra de lo que usted me pre-
gunta,y a partir de ahi, explicar
esas razones.

:En qué ha consistido esaco-
laboracién y cuiles son los
resultados?

Pues, una vez hecho el replan-
teamiento de sumodelo de con-
sumo, la URV logré ahorrarse
550.000 euros en su factura
energética durante el afo 2011,
lo cual esunacifrarespetable. Lo
que pone de manifiesto este da-
to es hasta qué punto somos
ineficientes, y es algo aplicable
al modelo de consumo energé-
tico de la sociedad y, en conse-
cuencia, al modelo de produccion.

:En eso consiste entonces el
manido cambio en el modelo
productivo del que se llenanla
bocadesde hace aiios nuestros
politicos?

Lo que quiero destacar es que
todo el modelo productivo que
tenemos estd enfocado ala efi-
cacia, pero noala eficiencia. Es
un modelo antiguo, que tiene su
origen en el siglo pasado, cuan-
do la energia y los recursos
eran baratos, porque en mu-
chos casos ni se pagaban. Laim-
portancia entonces era conse-
guir los resultados, no como se
consiguiesen.

Una maxima que sigue en bo-
ga en muchas empresas...

El tema es que se hahecho de ma-
neramuy poco eficiente. Unama-
nerade cambiar el modelo es di-

sefiar la transicion hacia un sis-

tema eficiente, v esto es algo
basicamente econdmico, que
desmonta la percepcion de las
cuestiones sostenibilistas como
un mero elemento decorativo.

sPuede argumentarlo?

El primer objetivo deuna empre-
sa es mejorar la cuenta de resul-
tados, v lamejor forma es ser efi-
ciente. Lo que hemos hechono-
sotros conla URV es una pequefia
demostracion. Han mejorado
su cuenta de resultados, v ade-
mis lo han hecho disminuyen-
doemisionesy aumentando la efi-
ciencia. Ademas, este modelo
productivo pacifica el consu-
mo Y no necesita ampliar capi-
tal para tener liquidez, ni alienar
patrimonio para maquillarbalan-
ces. Ahora, cuando ampliamos

Ramon Folch, la

«Cuando la energia y los
recursos eran baratos,
lo importante era
conseguir los
resultados, no cémo
se consiguieseny

«Hay que ver como debe
funcionar la economia
sin que el crecimiento

sea fundamentaby

capitallo hacemos como motor
de la actividad econémica, como
crecimiento.

Y como crecer, sino?

Esa es la cuestion, ver como
ha de funcionar la economia
sin que el crecimiento sea fun-
damental. Ahora, la cuenta de
resultados tiene gue ver siem-
pre con el crecimiento. Pero
podria no ser asi. Cuando te
dan una linea de erédito, por
ejemplo, en lugar de limitarse
aver el crecimiento, se puede
empezar avalorar aspectos co-
mo qué niveles de eficiencia
tenemos. Todo esto lo intui-
mos, pero todavia no lo sabemos,
no sabemos como construir un
sistema alternativo.

:Y qué deberiaempujarnos a
buscar ese sistema alternati-
vo?

Puesel hecho de que, coneste pa-
radigma, las cosas no pueden fun-
cionar. Cuando en el siglo XVIII,

pasada en la Universi

Adam Smithy David Ricardo se
inventan la Economia, se in-
ventan un modelo,y hoy estamos
enun modelo comparable, que
es la economia 2.0.

Aceptemos que el modelo no
essostenible. No lo serd, en to-
do caso, en economias madu-
ras como la europeao laesta-
dounidense, ;no? ;Le deci-
mos aAfrica que no crezca?
Coincido en que es cierto para
economias maduras, pero no
paraemergentes. De lo que se tra-
taen este segundo caso es dever
si reproducimos el modelo que
hemos usado nosotros, o busca-
mos un atajo. Le pondré un
ejemplo. Hoy endia, lologicoes
que un teléfono esté enunapo-
sicion movil. Por eso en Europa
la telefonia mavil se ha super-
puesto ala fija, existente desde
hace muchasdécadas. Enel ca-
s0 de los paises subdesarrollados,
la telefonia fija no existia, v no
existird, porque yavan directa-
mente alamévil. Este es un ata-
joclaro.

;Y le decimos a Brasil, ahora
que tiene petroleo, que no lo
queme?

Mire: los motores térmicos tie-
nenunrendimiento del 30%.7Y,
al final, la energia es un 15%. Ini-
ciemos entonces caminos de
eficiencia. La industria del au-
tomévil ha estado haciendo bie-
nes de equipoy fabricandovehi-
culos muy primitivos, y podrian
aplicar otro modelo. Es el caso
delvehiculo eléctrico, que excep-
tmando el tema de la autono-
mia, estad cargado de topicos.

No queman el petrdleo enlos
coches... ;Para quemarlo en

Rovira i Virgill. com rme mease

centrales térmicas que den
electricidad al coche eléctri-
co?

Tampoco. Una de las graciasde
la electricidad es que puedes
recurrir a muchisimas fuentes
energéticas. La edlica, por ejem-
plo, suministra un 30% de la
electricidad en Espafia.

Cuando sopla el viento, ;no?
Hay muchos tépicos en esto,
nuevamente. Es un tema de es-
calas. ;Y donde estan los pozos
de petréleo en nuestro pais? Si
miramos el mundo, el viento
siempre sopla.

‘Cuando llegue el peak oil, ha-
blamos’, le diran algunos.

Si, peroel peak oil es que no ha-
ya gasolina. El problema de go-
bernar es la minima capacidad
de anticipacién que tienen. Una

Muy personal

Ramon Folch (Barcelona,
1946) es doctor en Biologia
por la Universitat de Barce-
lona. Dirige Estudi Ramon
Folch, cuyo ambitode actua-
cioén es la investigacion y la
gestiénterritorial y urbanis-
tica sostenible. La semana
pasadaestuvoen Tarragona,
invitado por la Catedra Dow-
URV de Desenvolupament
Sostenible, impulsada por
Dow Chemical y la Universi-
tatRovirai Virgili, para pro-
nunciar la charla'Per qué ens
cal un nou modelproductiu?.

cosa a diez afios vista ya ha pa-
sado,y es algo que debemos en-
tender. No estoy ni anunciando
el Apocalipsis, ni nada. Sélo di-
go: ‘Usted tiene el colesterol al-
to.Cuando tenga un ataque, en-
cargue esquelas’.

Hombre...

En este sentido, estd mucho mis
preparada la industria que la go-
bernanza politica. Se trata de
la capacidad de desarrollar
escenarios, no de ciencia fic-
cion. Y los que estin dando
mis pistas sobre esto son los
servicios de estudios de las
petroleras. Shell dice que en
2030 no podra suministrar ga-
solina, lo estd advirtiendo.
;Qué hacemos entonces? Em-
pecemos a tomar medidas,
porque el petroleo lo necesita-
mos en la industria petroqui-
mica. Sélo digo que conocemos
los elementos del problema. En-
tonces, disefilemos escenarios.
Pero lo Gltimo que haré es co-
meter la arrogancia de decir-
le “éste es el problema, éstala
solucion’.
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