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Acord de 12 de juliol de 2007 pel qual s’aprova les línies estratègiques i accions per als 
contractes programa amb centres i departaments 2007-2008.

FOU 45 / Consell de Govern de 12 de juliol de 2007 / Organització i recursos

•	 Els contractes programa 2007-08 per al desenvolupament de la planificació estratègica de centres i 
departaments de la URV s’organitzaran en cinc eixos, que es corresponen amb els eixos estratègics 
d’actuació de la Universitat per a aquest període:

 -	EIX 1. FORMACIÓ I PROCÉS D’APRENENTATGE
 -	EIX 2. RECERCA I TRANSFERÈNCIA DE TECNOLOGIA I CONEIXEMENTS
 -	EIX 3. ACCIÓ TERRITORIAL I INTERNACIONAL
 -	EIX 4. RECURSOS HUMANS
 -	EIX 5. QUALITAT EN LA GESTIÓ

(Vegeu annex 1 per informació detallada sobre les línies i accions que es proposaran a centres i 
departaments.)

•	 Els nous contractes programes tenen un nombre de becaris assignat en funció de la mida de cada 
centre i departament. El cost global dels becaris de col·laboració s’exclou de la negociació de les 
accions del contracte programa i del seu finançament.

•	 L’assignació econòmica de cada centre serà un 20% del seu pressupost ordinari i un 10% per als 
departaments. Aquesta assignació (aprovada dins del pressupost 2007 de la URV) serà un finançament 
global per dur a terme les 8 accions que proposi la unitat, sense que hagi d’especificar la distribució 
de recursos per a cada acció.

Assignació Contracte Programa amb centres i departaments 2007-08

Despesa corrent Becaris assignats

Centres (1) 119.547,85 € 32

Departaments 107.815,42 € 29

Total 227.363,27 € 61

(1) L’ETSEQ inclou DEQ i DEM i l’EUI inclou el Dept. d’Infermeria

(Vegeu annex 2 per informació detallada sobre la distribució de l’assignació de becaris i despesa 
corrent per centres i departaments.)

•	 Es fixa un nombre màxim de 8 accions, a repartir entre els diferents eixos del contracte programa, 
per poder implantar-les adequadament i fer-ne un seguiment eficaç, i aconseguir així un efecte de 
millora significatiu i adequat a l’esforç invertit. 

•	 Calendari

Convocatòria becaris de col·laboració per al desenvolupament de plans estratègics 
de centres i departaments (graella característiques dels becaris)

Juliol 07

Tramesa de les línies estratègiques aprovades pel Consell de Govern de juliol (junt 
amb la documentació de suport a l’elaboració dels contractes programa: graella 
d’accions i guia de suport)

Juliol – 
octubre 07

Termini presentació propostes definitives contracte programa Octubre 07

Signatura dels acords
Novembre – 
desembre 07
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ANNEX 1
CONTRACTES PROGRAMA 2007-08 AMB ELS CENTRES I DEPARTAMENTS DE LA URV

PROPOSTA DE LÍNIES ESTRATÈGIQUES I ACCIONS
Centres

Eixos del Contracte Programa
Eix 1: FORMACIÓ I PROCÉS D’APRENENTATGE	 Pes màxim de l’eix: 50

Línies estratègiques d’actuació Accions concretes a desenvolupar

Millora de la qualitat docent de grau i postgrau (*)

Implantar el Pla d’Acció Tutorial (PAT) del centre per facilitar 
l’adaptació i integració de l’alumne de nou ingrés a la URV
Dur a terme accions de preparació per a l’acreditació dels 
programes (DOCnet)
Impulsar mesures per establir una captació més equilibrada 
d’estudiants 
Impulsar l’ús de l’Entorn Virtual de Formació
Millorar l’apreciació per part de l’alumne de la docència 
rebuda

Adequació de l’oferta de programes de grau i postgrau 
a l’EEES (*)

Impulsar les titulacions conjuntes i els processos de 
reconeixement mutu de títols amb altres universitats 
europees.
Incrementar el nombre d’alumnes en els programes de 
postgrau
Analitzar i elaborar el mapa de grau i postgrau del centre 

Eix 2: RECERCA I TRANSFERÈNCIA DE TECNOLOGIA I CONEIXEMENTS	 Pes màxim de l’eix: 20
Línies estratègiques d’actuació Accions concretes a desenvolupar

Intensificació de la coordinació docència-recerca (*)

Dur a terme accions de coordinació entre el centre, 
departaments, grups de recerca i instituts per al disseny, 
implantació i desenvolupament dels programes oficials de 
postgrau

Eix 3: ACCIÓ TERRITORIAL I INTERNACIONAL	 Pes màxim de l’eix: 30
Línies estratègiques d’actuació Accions concretes a desenvolupar

Millora de la internacionalització dels programes

Internacionalitzar els programes de postgrau participant en 
xarxes de centres de formació superior internacionals
Augmentar el nombre d’alumnes que participen en programes 
de mobilitat
Introduir la internacionalització al currículum (incloure 
temàtiques, activitats i visions internacionals de les matèries)
Facilitar l’adaptació i la integració de l’estudiant estranger de 
nou ingrés a la URV

Impuls a la relació amb els agents del territori

Establir mecanismes de millora del funcionament dels 
Consells Assessors de Centre
Elaborar plans d’accions o propostes de millora de les 
relacions del centre amb els agents del territori

Eix 4:  RECURSOS HUMANS	 Pes màxim de l’eix: 20
Línies estratègiques d’actuació Accions concretes a desenvolupar

Aplicació de polítiques de personal 
Dur a terme o proposar accions de formació del PAS del 
centre, en especial pel que fa a l’adaptació a l’EEES

Eix 5: QUALITAT EN LA GESTIÓ	 Pes màxim de l’eix: 30
Línies estratègiques d’actuació Accions concretes a desenvolupar

Propostes de millora en la gestió del centre

Millorar els procesos de gestió acadèmica del centre
Redissenyar la pàgina web del centre per vehicular la 
comunicació de la informació institucional  (p. e, contractes 
programa, convocatòries, etc.)
Aplicació del Pla d’Igualtat entre homes i dones 
Millorar els serveis d’atenció a l’usuari, tant extern com 
intern

Millora de la coordinació entre centres i departaments 
(*)

Establir canals de seguiment de la planificació docent, 
coordinats entre centres i departaments
Millorar el funcionament dels Consells d’Ensenyament

Data: juny de 2007 PES TOTAL = 100

(*) Es valorarà que les actuacions siguin presentades conjuntament per centres i departaments
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ANNEX 1
CONTRACTES PROGRAMA 2007-08 AMB ELS CENTRES I DEPARTAMENTS DE LA URV

PROPOSTA DE LÍNIES ESTRATÈGIQUES I ACCIONS
Departaments

Eixos del Contracte Programa
Eix 1: FORMACIÓ I PROCÉS D’APRENENTATGE 	 Pes màxim de l’eix: 40
Línies estratègiques d’actuació Accions concretes a desenvolupar

Millora de la qualitat docent de grau i 
postgrau (*)

Col·laborar en la implantació del Pla d’Acció Tutorial (PAT) del centre
Dur a terme accions de preparació per a l’acreditació dels programes 
(DOCnet)
Impulsar l’ús de l’Entorn Virtual de Formació
Millorar l’apreciació per part de l’alumne de la docència rebuda

Adequació de l’oferta de programes de 
grau i postgrau a l’EEES (*)

Impulsar les titulacions conjuntes i els processos de reconeixement mutu 
de títols amb altres universitats europees
Participar en l’anàlisi i elaboració del mapa de grau i postgrau del centre

Eix 2: RECERCA I TRANSFERÈNCIA DE TECNOLOGIA I CONEIXEMENTS	 Pes màxim de l’eix: 40
Línies estratègiques d’actuació Accions concretes a desenvolupar

Millora de la qualitat i la productivitat 
científica

Promoure l’anàlisi de la productivitat científica, establint objectius a mig 
termini
Planificar les activitats de recerca basant-se en l’anàlisi de la productivi-
tat científica
Impulsar la col·laboració entre els grups de recerca i la participació en 
centres de recerca
Augmentar la participació dels grups de recerca en convocatòries com-
petitives

Eix 3: ACCIÓ TERRITORIAL I INTERNACIONAL	 Pes màxim de l’eix: 30
Línies estratègiques d’actuació Accions concretes a desenvolupar

Millora de la internacionalització dels 
programes

Internacionalitzar els programes de postgrau
Augmentar el nombre de professorat que participa en programes de 
mobilitat
Introduir la internacionalització al currículum (incloure temàtiques, 
activitats i visions internacionals de les matèries)
Impulsar la internacionalització en els programes de postgrau (màster i 
doctorat), sobretot incrementant el nombre d’alumnes estrangers

Impuls a la internacionalització de la 
recerca

Potenciar la participació en xarxes internacionals, les col·laboracions 
amb altres grups de recerca, etc.

Impuls a la relació amb els agents del 
territori

Impulsar la participació en centres d’innovació, parcs científics i altres 
iniciatives lligades al territori
Incrementar els contractes de transferència de coneixements i tecnologia

Eix 4:  RECURSOS HUMANS	 Pes màxim de l’eix: 30
Línies estratègiques d’actuació Accions concretes a desenvolupar

Aplicació de polítiques de personal 

Planificar i prioritzar la formació del professorat relacionada amb 
l’adaptació a l’EEES
Planificar i prioritzar la formació del PAS del departament relacionada 
amb l’adaptació a l’EEES
Planificació de la promoció, consolidació i dimensionat de les plantilles 
de PDI

Eix 5: QUALITAT EN LA GESTIÓ	 Pes màxim de l’eix: 20
Línies estratègiques d’actuació Accions concretes a desenvolupar

Millora en la gestió del departament

Redissenyar la pàgina web del centre per vehicular la comunicació de 
la informació institucional  (p. ex. contractes programa, convocatòries, 
etc.)
Dur a terme accions de millora de la planificació de les activitats del de-
partament a partir del Pacte de Dedicació (anàlisis de resultats, propostes 
de millora, redistribució de tasques, reorganització d’activitats)
Aplicació del Pla d’igualtat entre homes i dones 
Millorar els serveis d’atenció a l’usuari, tant extern com intern

Millora de la coordinació entre centres i 
departaments (*)

Elaborar estudis i anàlisis per diagnosticar l’estat de la coordinació entre 
centres i departaments afins
Elaborar i implantar plans d’acció o actuacions concretes per mi-
llorar de la coordinació entre centres i departaments afins (Consells 
d’Ensenyament)

Data: octubre de 2006	 PES TOTAL = 100

(*) Es valorarà que les actuacions siguin presentades conjuntament per centres i departaments
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