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A: Introduccio

El Pla estratégic de la Tercera Missié respon a la voluntat planificadora de la Universitat Rovira i
Virgili, integrant-se en el conjunt conformat pel Pla estratégic de Recerca, pel Pla Estratégic de
Doceéncia, per I'elaboracié paral-lela del Pla Estratégic de Internacionalitzacio, i confluent tots
ells en la vertebracié del document Horitz6 2017.

Durant el més de setembre de 2006, els vicerectorats implicats en questions relatives a la
Tercera Missié, -Relacions Externes, Comunitat Universitaria, Transferéncia i Innovacio, i
Direcci6é del Campus de les Terres de I'Ebre- conjuntament amb la Vicegeréncia i el cap del
Gabinet del Rector, iniciaren un seguit de reunions amb agents implicats en la visio territorial de
la universitat i les relacions d'aquesta amb la societat, recollint aixi I'expertesa de la reflexio
teorica ja iniciada i els resultats i orientacions del treball que es venia desenvolupant. Fruit
d’aquestes reunions va sorgir la proposta de plantejar al Claustre de 14 de novembre de 2007
la constituci6 d'una Comissié per a l'elaboraci6 del Pla Estratégic de la Tercera Missio.
Comissi6 conformada per:

Dr. Francesc Xavier Grau — Rector (President)

Dr. Santiago J. Castella - Vicerector Relacions Externes

Dr. Josep Pallarés — Vicerector de Transferéncia i Innovacio

Dra. Maria Bargall6 — Vicerectora Estudiants i C. Universitaria

Dra. Azael Fabregat — Delegat del Rector Terres de I'Ebre

Gerent o persona en qui delegui (Sra. Silvia Sancho, vicegerent)

Dr. Agusti Segarra — Coordinador Pla Estratégic del Camp

Dr. Josep Antén Ferré — Director General de la FURV

Dr. Jordi Gavalda — Secretari del Consell Social

Sra. Josepa Garreta — Responsable técnica projecte Campus Extens (GR)
Sra. Marina Casals — Coordinadora de la Unitat d’Internacionalitzaci6é (GTR)
Sr. David Basora — Cap del Gabinet del Rector

Sr. Joan Fuster - Técnic del Centre de Cooperaci6 al Desenvolupament — URV Solidaria
Sra. Maria Cinta Olivé — Cap del SGEU.

Sra. Lourdes Jané — Directora del CTTI (FURV)

Sr. Sergi de Lamo — Director de 'OTRC.

Estudiant a proposta del Consell d’Estudiants de la URV

La Comissié es reuni diverses ocasions presentant I'avang dels seus treballs en el Claustre de
novembre de 2008, recollint el conjunt de documents de treball relatius a aquestes qlestions, i
consultant la diversitat d’agents implicats de la Universitat i de les institucions territorials.

Durant el primer semestre del 2009 inicia els treballs de redacci6, configurant el present
document en el que en primer lloc, i sota el titol, Visié i Missié de la Universitat en el Territori,
analitza la configuracio de la universitat com a motor del desenvolupament i creixement de les
oportunitats territorials, i I'especial relacié de la nostra universitat amb el seu territori per a les
caracteristiques propies tant del mandat que va assolir amb el seu naixement, com de la natura



territorialment dispersa dels seus campus, aixi com per a la vocacié regional permanentment
manifestada pel conjunt de la comunitat universitaria.

En un segon apartat es fa una diagnosis de la situacié actual a on s’analitzen els diferents
programes i actuacions posats en marxa al voltant de la tercera missio, veient la definicio,
orientacio i les diverses implicacions dels mateixos. ldees totes elles complementades amb un
estudi DAFO construit de forma participativa per la Comissié redactora i els agents implicats en
tercera missio de la URV en el que es defineixen les Febleses i les Fortaleses internes i les
Amenaces i Oportunitats del context extern; aixi com amb un estudi comparatiu de diversos
entorns regionals i universitaris —de les llles Balears, la Universitat Politécnica de Valencia, la
demarcacio de Limburg, el conjunt del sistema universitari andalds, i el sistema britanic-.

Finalment, la proposta estratrégica per a la tercera missié a la Rovira i Virgili, que resta
configurada per a un conjunt de principis d'actuacié que construeixen el model d'estrategia
territorial de la URV, i per a sis grans linies estratégigues que concentren en els programes i
actuacions de la tercera missio la responsabilitat de la interrelacid de la universitat amb el seu
territori, tot cercant una relacié solida amb els agents territorials que generi interaccions
eficients i de benefici mutu, des d’una visi6 integrada del conjunt de la tercera missio.

Definits estrategicament els grans ambits d’activitat, ordenats al voltant de sis eixos - Extensio
cultural (1), Social, de voluntariat i de cooperacié al desenvolupament (2), Internacionalitzacié
territorial (3), Socioeconomic i de governanca regional (4), Transferencia de coneixement i de
tecnologia (5), i Organitzaci6 i els recursos (6)-, cadascun d'ells bé definit per la prioritat que
comporta, els objectius que pretén assolir, les accions associades que es fan o estan
programades, i les accions estratégiques que ajudaran a assolir els objectius desitjats.



B: Visid i missio de la universitat en el territori

Territori i universitat, dos realitats que conflueixen

1.1. Desenvolupament territorial en la societat del coneixement

Iniciat el Segle XXI i installats en ple procés dallo que hom anomena la construccié
d'una“societat del coneixement” la transformacid i el progrés social estan afectats per les
dinamiques induides per la globalitzaci6, I'economia basada en el coneixement, el canvi
tecnologic, el desenvolupament de la societat del benestar i la sostenibilitat mediambiental.

| cal assenyalar que l'impacte dels canvis que s’estan produint amb aquests processos es
concentra especialment a nivell regional —sovint descrit com a territorial-, en permanent
interacci6 amb el context global; i és consequentment a aquest nivell d’enfocament on
s’orienten totes les politiques i accions amb la finalitat de generar progrés i benestar.

El territori, I'ambit regional o subregional esdevé aixi avui com I'expressié de I'espacialitzacio
del poder, com I'enclavament fisic i simbdlic d’un conjunt de relacions de cooperacié i conflicte
identificables. Pren forma conceptual i real el territori en tant que esdeveniment historic, social i
econdomic, mes enlla fins i tot del seu grau d’institucionalitzacié politica. De fet, tota relacié
social té un enclavatge territorial i és finalment expressable en formes de territorialitat. Avui el
territori, en aquesta dinamica global/local esdevé doncs I'escenari concret de relacions socials
diverses i complexes, no només com un pur marc espacial sind6 com un ambit real de poder, o
potser millor, d’interacci6é cooperativa i/o conflictual entre actors diversos i heterogenis.

D’aquesta manera, en un mateix espai territorial —regional- trobem la concurréncia de moltes i
diverses territorialitats —veinals, locals, regionals, nacionals, estatals, mediterranies, europees i
globals- que configuren finalment multiples lleialtats ciutadanes potencialment concurrents i
compatibles. El territori-regié esdevé aixi el catalitzador de la percepcié de I'existéncia d'un
espai funcional real que vertebra realitats economiques, productives, socials, ciutadanes i
politiqgues molt diverses perd confluents, que el representen amb avantatges competitius en el
marc d’'una economia global i en el mapa de les noves geografies de la produccié.

En definitiva, estem assistint al naixement d'un nou concepte de territori, allunyat
progressivament del factor d’enclavament espacial, al mateix temps i de forma paral-lela a
'emergencia de les tendéencies mundialitzadores en forma de globalitzaci6 economica i
productiva. La relacié local/global que ens permet afirmar que avui, quan parlem de territori ja
no parlem simplement del suport espacial a les activitats productives, 0 com un mer espai de
poder politic delimitat, sind, i sobretot, com el conjunt de relacions entre agents diversos i
elements economics, socials, culturals, politics i institucionals que, amb un origen concret i una
regulacié difusa, interactuant en l'articulacié de processos determinats: Districtes industrials,
sistemes de produccioé locals, conurbacions productives, regions del coneixement o diferents
expressions per parlar de processos de desenvolupament endogen o de formes més flexibles
d’acumulacié i ordenacié de factors productius en els processos de creixement i canvi
estructural.



Aixi ho ha entés perfectament la Uni6 Europea, quan revisa la seva politica estratégica i
potencia el nivell territorial com actor central de [l'actuaci6 i el desenvolupament
socioeconomica; i quan esta reorientant les politiques de cohesié en evidenciar-se que,
malgrat I'existéncia durant anys dels fons de cohesid, la distancia tecnologica i la capacitat
d’'innovacio entre territoris/regions de la UE no sols no disminueix si no que sovint es va fent
més gran.

| aixi ho practiquen els paisos més desenvolupats de les diferents parts del planeta (Finlandia,
Canada, Australia) que especialitzen les seves regions estratégicament i les doten de nous
sistemes i capacitats estrategiques per anticipar-se al futur d’'un mén canviant i global; i aixi ho
estan fent de forma creixent tots aquells altres paisos, regions i territoris que volen incrementar
significativament el seu grau de desenvolupament i el seu posicionament competitiu en el
planeta.

Les respostes dels territoris que estan generant progrés i benestar sostenible i que afronten els
reptes actuals adequadament és coneguda, esta documentada, hi ha evidéncies palpables dels
seus resultats on es destaca també la conclusié que no es tracta solament de posar més
recursos, sind especialment de prioritats adients, visié, voluntat i lideratge: d’enfocament
estratégic a resultats a partir d’'un elements claus, com es visualitza en els seguent esquema:

TANGIBLES I INTANGIBLES

Infraestructures, capital huma,

GOVERNANCA 1| talent, recursos, aliances, xarxes
ESTRATEGIA DESENVOLUPAMENT
TERRITORIAL /
Espais i Sistemes de SOCIETAT DEL
decisio i planificacié PROCESSOS CLAU CONEIXEMENT

Innovacié-desenvolupament
empresarial, Educacié-Formacio,
Cultura, Identitat, Cohesio social...




Veiem ara, descrits sinteticament, alguns dels aspectes clau que han caracteritzat aquells
territoris que estan aconseguint un nivell de major desenvolupament i més gran capacitat de
transformacié cap a la construccié d’'una societat del coneixement, seguint els indicadors de
I'esquema anterior.

GOVERNANCA

e Impulsen una governanca territorial intel-ligent (basada en analisis i prospectives rigoroses),
participativa i propera als ciutadans, que fomenta compromisos que van més enlla dels cicles
politics o institucionals, rebutjant la pervivencia d’interessos no orientats a I'obtenci6 del bé
comu public, al temps que hi incorpora la sostenibilitat com element transversal d’accio.

e Planifiquen la seva estratégia cooperativament (municipis, universitats, administracié
territorial, empreses/sectors, agents socioculturals, etc.) alhora que es doten d'espais
flexibles de consens i institucionalitzen estructures agils d’'actuacid territorial que
desenvolupin la seva accio a partir dels principis, valors i objectius compartits.

RECURSOS TANGIBLES | INTANGIBLES

¢ Inverteixen en infraestructures que faciliten el flux de persones, béns i informacio.

e Estableixen un entramat d'aliances intra i inter territorials i globals que generen valor als
agents socioeconomics.

¢ Creen xarxes formals i informals, multi i inter disciplinars, de bescanvi d’'idees i coneixements
utilitzant les noves tecnologies.

e Generen “marca” i practiquen accions de marqueting territorial fomentant la seva preséncia
activa en llocs de decisio.

e Capta en el mercat global els recursos i el talent necessaris per al seu desenvolupament; al
temps que mapeitza el conjunt de complicitats que genera fora del territori

CIENCIA-TECNOLOGIA-EMPRESA EN LA INNOVACIO | EL DESENVOLPAMENT

EMPRESARIAL

¢ Impulsen la recerca a les universitats sobre ambits del coneixement que interessin al territori
(humanistics, salut, social...)

e Construeixen un sistema d’innovaci6 territorial per potenciar la competitivitat dels sectors
economics existents i d'altres sectors emergents, orientant especialment la seva accio a les
PIMEs i a noves empreses basades en el coneixement, potenciant 'emprenedoria en tots els
segments educatius i formatius.

¢ Implanten, amb participacié dels agents socioeconomics i del coneixement, plans integrals i
serveis facilitadors per donar suport a la creacié i desenvolupament de les empreses

EDUCACIO, FORMACIO | EMPLEABILITAT

e Posen l'educaci6 com primera prioritat (inversié i millora permanent del procés
ensenyament-aprenentatge i de la gestid), fomentant la seva incardinacio amb altres
politiques socials i de benestar, i incidint decisivament en I'aprenentatge al llarg de tota la
vida.



e Integren estrategicament i de forma operativa els sistemes educatius i formatius (primaria,
secundaria, universitat, formacié permanent, formacié en el lloc de treball) per generar un
capital huma qualificat (orientat a les potencialitats i necessitats d’empleabilitat del territori)
amb les habilitats i coneixements adients a la vegada que formen les persones amb esperit
critic i capacitat de transformacio.

CULTURA | SOCIETAT

e Potencien la cultura multidimensionalment: com a element de cohesié territorial; com a factor
definidor de la qualitat de vida dels seus ciutadans, com a factor d’atraccio i fomenten la
relacié entre cultura, creixement econdomic i ocupacio.

¢ Valoritzen socioecondomicament els seus trets historics, paisatgistics, linglistics, culturals,
gastronomics, etc.: la seva identitat, generadora de valor afegit i de capital-marca.

Un nou enfocament que comporta la evolucié i la transformacié de les estructures i formes
d’actuacio dels agents implicats. Assenyalem algunes de les implicacions més significatives que
aquestes linies d’actuaci6 Comporten:

1) Els agents gue incideixen en el territori s’han d’acostumar a treballar plegats, respectant (i
per tant primer coneixent, repensant i planificant) la missié propia de cadascu, pero al
temps alineant-se en l'estratégia territorial conjunta com a referent principal. (una visio
compartida).

2) El territori ha d’anar guanyant poder de decisio, de planificacid, d’obtenci6 i de repartiment
de recursos.

3) La incardinacié ciutats—territori és essencial. Les ciutats esdevenen actors claus, tenen un
paper molt significatiu en les accions descrites, esdevenen nodes imprescindibles que han
d’apostar pel territori.

4) Es requereixen agents i institucions fortes en el territori, amb professionals preparats, i crear
espais i noves estructures territorials de coordinacié, analisi, planificacié i actuacio.

Perd en tot aquest esquema, I'element més nuclear i caracteristic en tots els processos és el
coneixement. El que és més rellevant és que la majoria de les accions estan basades,
necessiten o incideixen en el coneixement. Aix0 implica que la capacitat d'un territori de
progressar i generar benestar depen de manera determinant de la seva capacitat d’'incorporar el
coneixement als seus sistemes principals: politic, sociocultural, economic, i cientific-tecnologic.

Com a conseqliéncia, els territoris (i els seus agents socioecondmics) cerquen en els agents
del coneixement, les universitats principalment, el motor del canvi i les respostes per fer front a
les seves necessitats. Aquesta cerca es tradueix en demandes explicites de serveis i
complicitats, generant un interacci6 amb la universitat d’'una intensitat i abast que fins ara mai
s’havia produit.

Cal, per tant, abans d'analitzar la interaccié territori-universitat (apartat 1.3) fer una reflexié
sobre el paper actual de la universitat i el procés de transformacié en que esta immersa, quins
rols esta assumint, quins reptes té i qué estan fent les universitats de referéncia per afrontar-
los.



1.2. Elsrolsi els reptes de la universitat del segle XXI

Sembla util recordar, que fins fa pocs anys, teniem unes poques universitats (i pocs professors
conseglentment) que formaven a una elit nacional, generaven lliurament coneixement orientat
al saber i tenien un paper dinamitzador social i cultural en els llocs on s’ubicaven. Exercien
doncs una acci6 docent a una minoria, una recerca de la “ciéncia per la ciencia” no orientada a
les necessitats conjunturals de la societat i s'implicaven escassament amb el territori.

En els darrers 25-30 anys, un curt periode quan s’aplica a institucions, el panorama universitari
ha canviat radicalment, propiciat majoritariament pels mateixos processos que han incidit sobre
els canvis en els dinamiques de desenvolupament territorial descrites anteriorment, les quals
han comportat noves demandes a les universitats i respostes adaptatives d’aquestes com
esquematitza la figura segient

Activitat | Noves demandes a la universitat \
Incorporaci6 d'un % elevat d’estudiant
Estratégia adaptativa de noves titulacions
Capacitacié per a I'empleabilitat
Formacio permanent

Recerca de valor sociocioeconomic
Activitats de desenvolupament i innovacio tec }

Docéencia PERFILS ADAPTATIUS:

Recerca

Assessoria, assisténcia técnica

Foment emprenedoria i creacio d’empreses ;
Dinamitzacio socioeconomica, networking Universitat multitasca
Enfortiment valor cultural i de referent social

Servei a
comunitat

.. . o Capacitat d’accio:
Participacio en la governanca territorial, ... Universitat que respon

Rendiment de comptes
Govern Processos de gualitat de les activitats Augment de la
internacionalitzacio... J

Actualment tenim articulat un sistema d’educacié superior amb moltes i relativament noves
universitats (i altres institucions que també formen a nivell superior) on s’incorporen entre el
25% i el 35% de la poblacio jove (37-38% a Finlandia, Estats Units o Japd), majoritariament del
territori, i que son vistes també com un agent necessari per la formacié permanent.

La recerca, en la que també han aparegut amb forca nous actors (centres de recerca,
multinacionals, etc.), utilitza ara recursos molt significatius, és altament competitiva i esta
orientada per plans i programes (europeus, estatals i nacionals) que emfatitzen la seva
aplicabilitat a les necessitats socials i economigues més immediates. Una recerca que genera
un creixement exponencial del coneixement global existent en totes les branques del saber i
que, un cop socialitzat mitjancant les publicacions cientifiques, és a la vegada emprat pels
agents d’'innovacié (empreses, centres tecnologics, parcs cientifics i tecnologics) per generar
Nnous o renovats processos, productes i serveis de valor.



En paral-lel, les universitats, que ara abasten un ampli marc geografic en un procés de
descentralitzacié del coneixement sense precedents historics, van incrementant els seus
efectes sobre I'entorn on s’'ubiquen de manera multidimensional, incidint en tots els aspectes de
la societat:

1. En I'ambit demografic, té efectes positius sobre la dimensié, I'estructura, la mobilitat i la
internacionalitzacio de la poblacio.

2. En I'ambit economic millora la renda local i regional, I'estructura productiva, el mercat de
treball i la seva mobilitat.

3. En I'ambit tecnologic contribueix a la difusi6 més amplia de I'estat de la tecnologia i de la
ciéncia, generant externalitats de coneixement que potencien la innovacié empresarial i
fomentant la creacié d’empreses de base tecnologica que revitalitzen els sectors
existents i en fomenten de nous.

4. En I'ambit urbanistic, té efecte sobre la revaloritzacié dels espais urbans i rurals, aixi
com també sobre I'habitatge i I'activitat comercial.

5. En l'ambit cultural activa l'oferta i la demanda de productes i serveis culturals, i en
especial sobre el clima cultural de la regio.

6. En I'ambit educatiu, té efectes positius sobre la qualitat i la taxa d’activitat atés que la
proximitat dels centres redueix el cost de I'educacié superior per a l'estudiant i
consequentment incrementa la demanda d’estudis superiors.

7. En I'ambit social millora la qualitat de vida i la influencia dels estudiants, la influéncia
sobre la imatge de la regié i la identitat regional, alhora que la universitat pot esdevenir
una plataforma ideal per projectar cap a la societat les idees de sostenibilitat.

8. En I'ambit de la governanca esdevé com un actor dinamic impulsor del processos de
planificacio territorial, i un agent generador de coneixement qualificat per a I'accio
politica.

Tots aquests elements que configuren la vinculacid de la universitat envers el seu territori més
immediat constitueixen el que s’ha anomenat la tercera missio de les universitats 0 missio
regional, la qual apareix abastament referenciada arreu i és objecte fins i tot de financament
especific i de capacitat de captacié de recursos extraordinaris per el seu desenvolupament..

Canvis en la missio i activitats de les universitats
SOBRE LA MISSIO

e Malgrat que tothom parla d'una nova rad ser de la universitat, la tercera missio, els
compromisos basics que aquesta té no han variat, (veure figura). El que ha variat
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substancialment és el que se’'n espera d’ells i qui ha al darrere, i la incorporacié al mateixos
d’un valor afegit en la interrelacié amb el territori.

e Aixi, el compromis amb les persones s’ha ampliat amb la formacié permanent i els
aprenentatges incorporen habilitats i capacitats i no sols coneixements.

e El compromis amb la ciéncia no ha canviat tampoc, el que ha passat és que al coneixement
generat a través de la recerca se I'hi busca ara una aplicabilitat socioecondmica a més, com
havia estat fins ara, de servir de base per construir, a través de la comprensié del perque, el
saber, que porta a entendre el significat de les coses.

e El compromis amb la comunitat s’ha reforc¢at significativament. Com s’ha anat comentant les
demandes son diferents i la tipologia de respostes ho ha de ser.

e EI compromis amb els valors, ser un referent per la societat, segueix sent un element
significatiu i inherent a la ra6 de ser.

IUNITVFRSITAT

ORDFENACIO W ACTIVITAT-PROCES MISSIO SOCIFTAT

a 9 Docencia ’. Compromis amb les _
- e  INDIVIDUAL S
-y Ensenyament- _ _ INDIVIDUAL s
% O aprenentatge Formar professionals i f>)
= ciutadans i
@ LOCAL T
8 » Recerca Compromis amb la 0
T 2 - ciencia Ly
% ) Métode REGIONAL 5
Py cientific Generar coneixement i =
T saber s
o . NACIONAL —
> Compromis amb la »
g Serveis a la comunitat comunitat _g
g @ Donar respostes i ESTATAL )
B 8 SU—— impulsar canvis m
= F ransferéncia ; :
§ 5 Extensio Compromlls amb els EUROPEU %
Ko} Dinamitzacié Vaiors 2
o Participacio en... Promoure principis i idees GLOBAL 3
o de proarés

SOBRE L'ORDENACIO | LES ACTIVITATS

e Les universitats segueixen ordenant-se primariament en departaments de coneixements,
per disciplines cientifiques i aquests s’agreguen en Centres per realitzar activitats docents
(en els paisos anglosaxons ho fan directament els departaments), en Grups de recerca per
realitzar activitats d’R+D+i i en Unitats diverses, on s’hi inclouen també, departaments,
centres i grups, per donar serveis a la comunitat.

e Els serveis a la comunitat augmenten molt significativament, es diversifiquen, hi ha molta
demanda desagregada (ex, transferéncia de coneixement a PIMES) i que no es pot
programar (fet que xoca amb la poca flexibilitat a la universitat). La majoria de la demanda
prové del territori.

e També, I'extensid universitaria, s’ha ampliat significament esdevenint un agent generador
d’activitat cultural en el sentit més ampli del terme, i ofertant activitats complementaries per

[EEN
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a la formacio integral dels estudiants, el desenvolupament professional dels seus membres i
les interaccions amb la societat i el territori.

e S’incrementen significativament les activitats vinculades a docéncia i recerca que estan sota
condicions de mercat (formacié continuada, transferéncia de coneixement, empreses de
base tecnologica,...)-

SOBRE LA SOCIETAT

e Les activitats noves que s’incorporen tenen com a objecte el territori (individus, ciutats,
subregiod/regid) en un percentatge molt elevat

e A més dimpacte cientific, ara es persegueix (es demanda) impacte tecnoldgic, impacte
social i impacte economic.

e La societat esta fent desplacar la universitat del concepte “al servei de” al de “universitat Util
per”.

e L’accid6 esdevé ara “glocal”: local i global alhora, dues dimensions que lluny de ser
excloents, sén dues cares de la mateixa moneda, estan impulsades per les mateixes forces
motriu i s’alimenten i retroalimenten matuament. Amb aixo també desapareix la idea que
implicar-se en el territori implica renunciar a fer aportacions globals.

2. La missi6 de la URV amb el seu territori

Tant el marc normatiu universitari general, configurat per la Llei Organica d'Universitats i la Llei
d’'Universitats de Catalunya, com el propi de la nostra Universitat concretat en la seva Llei de
creacio i el seu Estatut, estableixen amb claredat la missi6 territorial de la Universitat Rovira i
Virgili. Es important ressaltar la progressiva i clara incorporacié a la legislacié universitaria
general de la missié regional de les Universitats entesa com un nou ambit d’activitat que,
sumant-se a les tradicionals missions de doceéencia i recerca, configura el que avui entenem per
tercera missié de les universitats. Es la Declaracié del Consell Europeu de Lisboa de I'any 2000
la que marca el tret de sortida de aquesta nova concepcio de les universitats com a institucions
claus per al progrés de la societat i 'economia del coneixement; amb el precedent de la
Conferencia Mundial sobre Educaci6 de la UNESCO al 1998 que ja havia afirmat el paper clau
de la Universitat per a la creacié d’una nova societat formada per persones cultes, motivades i
integrades, que estimin la humanitat i es guiin per la saviesa.

Aixi la llei organica 6/2001, de 21 de desembre, d’'universitats (BOE, suplement nim. 2,
16/01/2002) modificada per la llei organica 4/2007, de 12 d’abril (BOE, suplement nim. 15,
16/04/2007) ja en la seva Exposici6 de Motius fa multiples referéncies a aquesta tercera
missid, que cal assenyalar soén incorporades pel la encara recent modificacié de 2007, afirmant
entre d'altres que “La nostra societat confia avui més que mai en les seves universitats per
respondre a nous reptes, els derivats de la societat del coneixement en les albors d'aquest
segle.” Far pivotar el procés de transformacié de les Universitats sobre aguesta nova missié

regional tot afirmant que: “Si reconeixem que les universitats ocupen un paper central en el
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desenvolupament cultural, econdmic i social d'un pais, cal refor¢car-ne la capacitat de lideratge i
dotar les seves estructures de la maxima flexibilitat per respondre a estratégies diferenciades
en el marc d'un escenari vertebrat.” “(...)Aquests nous escenaris i desafiaments requereixen
noves formes d'abordar-los i el sistema universitari espanyol és en el millor moment historic per
respondre a un repte de transcendéncia enorme: articular la societat del coneixement al nostre
pais.”. | reclamant entre els objectius de la nova normativa universitaria I'aprofundiment de les
relacions de les institucions d’ensenyament superior amb la societat, tot afirmant reiteradament
idees com : “Es una Llei de la societat per a la universitat, en la qual ambdues disposen dels

mecanismes adequats per intensificar la col-laboracié necessaria i fructifera.”.

Ja en el text articulat, I'article primer quan s’estableix les funcions mitjancant les quals “la
universitat realitza el servei public de I'educacié superior mitjangant la recerca, la docéncia i
I'estudi.”, afirma que:
“Article 1.2. S6n funcions de la universitat al servei de la societat:
a) La creacio, el desenvolupament, la transmissid i la critica de la ciéncia, de la técnica i de
la cultura.
b) La preparacio per a l'exercici d'activitats professionals que exigeixin l'aplicacié de
coneixements i métodes cientifics i per a la creaci6 artistica.
c) La difusio, la valoritzacio i la transferéncia del coneixement al servei de la cultura, de la
qualitat de la vida, i del desenvolupament economic.
d) La difusié del coneixement i la cultura a través de I'extensié universitaria i la formacio al

llarg de tota la vida. “

Incorporant els apartats ¢) i d) com expressio del que entenem com a Tercera Missid, perd
al temps integrant i amarant les missions més classiques de la universitat —la docéncia i la
recerca- de la filosofia propia de I'anomenada tercera missi6. Al mateix temps, i en
coheréncia amb aquesta idea en l'article 39, per exemple afirma que:
“Article 39. La recerca i la transferéncia del coneixement.
1. La recerca cientifica és fonament essencial de la docéncia i una eina primordial per al
desenvolupament social a través de la transferencia dels seus resultats a la societat.
Com a tal, constitueix una funcié essencial de la universitat, que deriva del seu paper
clau en la generaci6 de coneixement i de la seva capacitat d'estimular i generar
pensament critic, clau de qualsevol procés cientific.
Es interessant assenyalar, en el terreny que ens movem, ressaltar la incorporacioé d’'un article
especificament dedicat a les activitats culturals de la Universitat en el que s’afirma que:

“Article 93. De la cultura universitaria.
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Es responsabilitat de la universitat connectar l'universitari amb el sistema d’idees vives
del seu temps. Amb aquesta finalitat, les universitats han d'arbitrar els mitjans
necessaris per potenciar el seu compromis amb la reflexio intel-lectual, la creaci6 i la
difusio de la cultura. Especificament les universitats han de promoure I'acostament de
les cultures humanistica i cientifica i s’han d’esforcar per transmetre el coneixement a la

societat mitjan¢ant la divulgacio de la ciéncia.

Anterior en el temps, i pendent de modificacid, la Llei 1/2003, de 19 de febrer, d'universitats de
Catalunya (DOGC nuam. 3826 - 20/02/2003), fa també nombroses referéncies a I'espai de la

tercera missio de la universitat, tant en el seu preambul quan afirma que:

“Les universitats catalanes es troben, en aquest principi de segle, davant de noves
realitats, nous reptes i noves oportunitats. (...) D'altra banda, I'evolucio rapida de I'entorn
economic i social demana una adaptacié constant dels ensenyaments i dels métodes
operatius de les universitats a fi de permetre combinar de manera efectiva la creacid i la
transmissio de coneixements cientifics, técnics i humanistics amb la preparacié per a
I'exercici professional i amb el foment del pensament critic, el pluralisme i els valors

propis d’'una societat democratica.”

En el seu article 3, quan defineix els objectius fonamentals del sistema universitari de

Catalunya, assenyala:

“a) La creacid, la transmissi6 i la difusié de la cultura i dels coneixements cientifics,

humanistics, técnics i professionals, i també la preparacié per a I'exercici professional.

b) El foment del pensament critic i de la cultura de la llibertat, la solidaritat, la igualtat i el

pluralisme, i la transmissio dels valors civics i socials propis d’una societat democratica.

c¢) L’enriquiment del patrimoni intel-lectual, cultural i cientific de Catalunya, amb I'objectiu

del progrés general, social i econdmic i el seu desenvolupament sostenible.

d) La incorporacié de la llengua catalana a tots els ambits del coneixement i la

contribuci6 al procés de normalitzacié de I'Gs cientific, cultural i social del catala.”

Tot i tractar-se d’una Llei de 2003, anterior a la Llei Organica, i realitzada en un moment en qué
la missi6 regional no estava encara plenament incorporada al discurs de les missions
universitaries europees, cal fer esment que aquesta filosofia que ja recorre tot el text, i que

trobarem també molt present en les lleis de creacid de les universitats, es concreta de forma
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prou nitida en algunes disposicions del text articulat, sent interessant una referencia que figura
a l'article 26 dedicat a la transferencia de tecnologia i de coneixements; a l'article 24 referit als

parcs cientifico-tecnologics, i les referéncies a I'extensio cultural en les missions universitaries.

El Pacte Nacional per a la Recerca i la Innovacié (PNRI), signat el 21 d'octubre de 2008, ha
esdevingut un instrument politic catalitzador de moltes de les tendéncies que estan en els
fonaments de la tercera missié universitaria, quan s’estableix com a la seva rad de ser que “a

Catalunya:

e La recerca i la innovacié han de ser al capdavant de I'agenda politica, social i
economica.

e Les empreses, I'administracio i els serveis publics han d’incorporar la innovacié com
una practica sistematica.

e Cal enfortir el sistema cientific.

e Cal articular la relacié ciéncia/tecnologia — empresa/societat.

e La governanca (qui fa qué i com) en recerca i innovacié ha de ser més eficient i
eficac.

e Cal esmercar més recursos i esforcos en recerca i innovacio, tant en I'ambit public i

com en el privat. “

Perd es segurament el Llibre Blanc de la Universitat de Catalunya, resultat dels treballs de
reflexi6 de l'associaci6 Catalana d'Universitats Publiques, el que millor reflexa la visio
contemporania d’'una Universitat compromesa amb la societat, els valors democratics i la
cultura catalana, al temps que postula una Universitat que sigui motor de desenvolupament,
innovacié i benestar. Com assenyala en la seva visié de futur aquest important document:
“D’acord amb la seva tradicié democratica i il-lustrada, la Universitat s’ha de comprometre amb
la societat que I'envolta, la fa possible i en justifica la rad de ser. De fet, aquest compromis
social és part de la seva identitat. Avui dia, ningu dubta que I'ensenyament superior €s un factor
clau per al desenvolupament huma i la transformaci6 social.” I, més endavant , ressaltant que,
“La Universitat de Catalunya pretén ser, en aquest context i sota les premisses que estableix la
UE, un vertader motor de desenvolupament, innovacié i benestar. En termes generals, a dia
d’avui, les universitats catalanes estan preparades per participar com a principals agents
generadors de coneixement, en la creacio i consolidaci6 de la societat i I'economia del

coneixement., assenyalant com a estrategies a seguir:

e Promoure la transferéncia i la difusié6 de coneixements a través de la incorporacié de

graduats i doctors al teixit social, econdmic i laboral (Estratégia 28)
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e Desenvolupar un model d'universitat publica basat en la tercera missié, que aporti un

equilibri entre desenvolupament social i enfortiment economic (Estratégia 29)

e Fomentar i valorar la tercera missio entre el PDI (Estrategia 30)

¢ Impulsar una politica d’'innovacié basada en I'entorn dels parcs cientifics i tecnologics
(Estratégia 31)

e Incorporar la funcié de la tercera missié per objectius al finangament universitari
(Estratégia 32)

La Llei de Creacio de la URV i I'Estatut de la URV deixen constancia del compromis de la URV

amb el progrés social i del seu entorn territorial.

La Llei 36/1991, de 30 de desembre, de creacio de la URV diu que:

La Universitat Rovira i Virgili ha d'integrar i ordenar els diversos ensenyaments
universitaris que actualment s'imparteixen en les comarques meridionals i els de
nova creacio que han de servir de base per al desenvolupament d'una universitat
nova amb personalitat propia.

Els objectius que es persegueixen son, entre d'altres, la millora de I'organitzacio
territorial i de la qualitat i les potencialitats del servei public de I'ensenyament
superior per facilitar I'exercici del dret a I'educacié i l'augment i la millor

estructuracié de I'oferta de places en el conjunt de Catalunya.

L’Estatut de la URV diu que la universitat orienta la seva raé de ser a:

Facilitar I'accés del maxim nombre possible d’estudiants d’arreu a I'educacio
superior.

Afavorir el pensament critic, la cultura de la llibertat i el pluralisme, i la
transmissio dels valors propis d’'una societat democratica, oberta i solidaria; en
particular, el respecte als drets humans i al medi ambient, I'educacié per la pau i
la cooperacio internacional, especialment amb els paisos empobrits.

Assolir els nivells d'excel-léencia més alts en els processos d’ensenyament i
aprenentatge de nivell superior, amb la finalitat de proporcionar a les persones el
maxim grau de capacitacié al llarg de la vida, contribuint al seu desenvolupament
com a ciutadans i com a professionals.

Generar, transferir i socialitzar el coneixement amb la finalitat d’ajudar al progrés
sostingut i sostenible de la societat.

Assumir el paper de motor d'un desenvolupament huma, responsable i

sostenible, sobretot en I'ambit social, cultural i econdmic de les comarques
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meridionals de Catalunya, mitjancant la recerca independent, la transmissio i
I'aplicacié del coneixement.

¢ Reivindicar la universalitat del coneixement, inherent a la Universitat, com a
vehicle de comunicacié i dialeg entre els pobles, tot fomentant la maxima

internacionalitzacio de les activitats universitaries.

Amb tot aquest paraiglies legal, estratégic i conceptual és facil donar resposta a la
guestio de si és el progrés territorial una missié de la URV. Indiscutiblement podem
afirmar que la nostra Universitat ha de “actuar com a motor” del seu el territori en ambits
propis de la tercera missié com son el desenvolupament de les persones com a
ciutadans i bons professionals; la generacié de coneixement; el facilitar I'exercici del
dret a I'educaci6; la transferéncia i socialitzaci6 del coneixement; la transmissié de
valors; l'extensio cultural; la cooperacié al desenvolupament; i el desenvolupament

sostenible.

Aixi ho entén també el programa que recull el compromis de I'actual mandat rectoral i a
on s’opta de forma contundent per una visio de la tercera missié allunyada de les
concepcions economicistes que volen reduir-la a ser una font d’ingressos extraordinaria
per a la Universitat o un embolcall a la comercialitzacié de serveis i transferéencia a la
societat. El programa electoral afirma amb rotunditat que
“Proposem un enfocament de tercera missiéo amb un clar component social, lligat
al caracter de servei public que defensem per a la institucié universitaria:
I'activitat de la universitat, en tots els nivells, ha d'orientar-se a la millora de les
condicions de vida, en el seu sentit més ampli, de la societat d’'ara i de les
generacions futures; en una universitat amb fort component territorial com la
nostra, aquesta responsabilitat ha de comencar, perdo no acabar, amb I'atencio a
les necessitats economiques i socials del nostre entorn. Des d’aquest punt de
vista, I'actuacié en transferencia de coneixement i tecnologia a la URV ha de
cobrir des d’esfor¢cos de comercialitzacié de les nostres capacitats, buscant el
maxim aprofitament d’aquestes i la incorporaci6 del nou coneixement a les
empreses en pro de la millora de la seva competitivitat i la generacié d’empreses
de base tecnoldgica, incrementant l'activitat empresarial d’alt valor afegit al
mateix temps que promovent I'esperit emprenedor a la nostra comunitat, fins al
foment del desenvolupament cultural, amb la participacid del coneixement

generat a la URV, a través de la implicacio dels membres de la comunitat
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universitaria en I'entramat de centres d'activitat cultural del nostre territori i, fins i

tot, el treball social i I'acci6 solidaria.”

| en aquest sentit proposa més d’una vintena d’accions a desenvolupar progressivament, entre

las que destaquem:

Completar els projectes de parcs cientifics i tecnologics iniciats,

Impuls a la creacié dels centres tecnologics que han d'impulsar la transferéncia de

coneixement i tecnologia a les empreses

Promoure les empreses de base tecnologica originades a partir de l'activitat URV
perseguint I'impuls a I'emprenedoria, la creacio de llocs de treball, especialment per

a doctors, i la generacié d’activitats economiques d’alt valor afegit pel territori.

Tenir preséncia i participar en les iniciatives de coordinacié d’actuacions d’agents

socials i economics del territori

En la mateixa direccié, perd en sentit invers, promoure el reconeixement de les
entitats amigues de la URV, sota I'impuls del Consell Social, i buscar la seva

implicacié en la definicio d’objectius en matéria de relacié universitat-societat.

Desenvolupar la politica de compensacié a la universitat per les activitats de
transferencia que impliquin transacci0 economica mitjangant l'adaptacio de la

normativa d’aplicacié de canons.

Promoure la vertebracié d'una xarxa de Centres d’Estudis Culturals i Locals i
reconéixer, mitjancant els corresponents convenis, la dedicacié académica del

professorat URV que hi estigui implicat.

Impulsar els consells assessors de centre o ensenyament com a instruments
d’'incardinacié i relacié directa dels centres amb la societat i els agents

socioeconomics més particularment implicats.

Dinamitzar i fomentar les catedres URV com una eina directa per a la relacio
universitat-societat, que permet potenciar la investigacio, el desenvolupament i la

innovacié, aixi com treballar per diferents causes socials i culturals.

Impulsar el Servei de Publicacions URV com a instrument de projeccié immediata,
en temps i ambit d’influéncia, del coneixement desenvolupat a la URV, especialment

a I'ambit cultural.
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Mantenir una politica linglistica coherent que palesi la plena normalitat de I'is del
catala en tots els nivells de comunicacid, com a llengua oficial del pais i de la

universitat.

Potenciar I'Aula de Debat com a instrument d'impuls a la lliure confrontacié d'idees,
en un moment que la nostra societat necessita, particularment, obrir-se a noves

maneres de pensar i fins i tot a nous valors.

Potenciar I'Aula de Teatre, la d’Art, la de Cinema, la Coral i I'Orquestra URV com a
instruments de projeccio de les inquietuds culturals de la comunitat URV i d'impuls

d’aquestes activitats en el nostre territori.

Estendre les activitats de les Aules de la Gent Gran, tant territorialment,
desenvolupant-ne en comarques en qué no hi ha prou preséncia de la URV, com en
intensitat, reconeixent la participacié en aquesta activitat docent i de comunicacié en

el conjunt de dedicacio académica del professorat.

Desenvolupar el Campus Extens, com a sistema per a facilitar la presencia de la
Universitat en totes les capitals comarcals i les principals ciutats, particularment del
Baix Penedés i les Terres de I'Ebre, apropant aixi la URV als ciutadans i donant a

aguests punts de contacte i interacci6 el caracter d'antena del coneixement.

Impulsar la Universitat d’Estiu de la URV com a espai de reflexio i debat fora del
calendari académic ordinari, divulgant el coneixement en el territori, obrint la
Universitat al conjunt de la ciutadania, i servint com a eina estratégica per visibilitzar

la recerca de qualitat.

Vertebrar la participacié de la URV en els diferents organismes publics en els quals
té representacio, des d'una reflexid estratégica sobre el paper que la nostra
Universitat hi ha de tenir, atenent I'opini6 dels ambits académics directament
afectats, i cercant la coherencia del conjunt de la nostra actuaci6 amb la missié de

dinamitzacio del desenvolupament territorial.

Contribuir activament a la consolidacié de I'espai universitari catala a través de la
participacié en associacions i entitats compartides, particularment I'Institut Joan Lluis

Vives i I'Associacié Catalana d’Universitats Publiques.

Tot aquest esforg que comparteixen les universitats, les administracions educatives i la societat

mateixa ha estat fins ara extraordinari, i és per aixd que ara, conscients del cami recorregut,

també som conscients que és necessaria una nova ordenacié de l'activitat universitaria.

Aguesta, d'una manera coherent i global, ha de sistematitzar i actualitzar els multiples aspectes
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academics, de docéncia, de recerca i de gestid, que permetin a les universitats abordar, en el
marc de la societat de la informacié i el coneixement, els reptes derivats de la innovacié en les
formes de generacié i transmissio del coneixement.

El Pla Estratégic ha de ser per tant congruent amb el paper del territori en la ra6é de ser de la
URV: posar el coneixement al servei de la societat:

Coneixement al servei de la societat

Compromis Compromis

amb les amb I'entorn

persones local i global
Compromis Compromis

amb la ciéncia amb els valors
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C: Situacio actual

Identificacio de projectes de tercera missié ala URV

La URV té un fort compromis amb el territori, impulsant amb decisio la transferéncia de
coneixement a la societat a través de dues grans linies: d’'una banda, la destinada a transferir
coneixement i tecnologia al sector economic i productiu i, d’'una altra, la centrada en la
transferencia de coneixement cap a la societat en general.

e Activitats d’extensio6 cultural:

Aquestes activitats es promouen a través de les Aules d’Extensid Universitaria, aguestes
aules tenen la finalitat de contribuir a divulgar la cultura, la ciéncia, la técnica, les arts i el
coneixement com a bases del progrés social. Aquestes aules sén: I'Aula d’Art, 'Aula de
Cinema, 'Aula de Teatre, la Coral universitaria, 'Orfeé URV, I'Orquestra de la URV, I'Aula
de Debat, Senderisme URV, les Aules de la Gent Gran, la URV Ciutadana i la Universitat
d’Estiu.

El Campus Extens - Antena del Coneixement és una xarxa de centres de la URV distribuits
per les poblacions del territori de les comarques tarragonines per apropar el coneixement a
la societat mitjancant la difusi6 de la cultura, la ciéncia i la tecnologia.

EsportsURYV és l'organitzacié encarregada de fomentar la practica de I'activitat fisica a la
URV

e Acciod social i voluntariat.

El Centre de Cooperaciéo al Desenvolupament “URV Solidaria” és l'drgan de la
universitat encarregat de realitzar accions relacionades amb la cooperaci6 per al
desenvolupament vinculades a la formacié o a la recerca: projectes, cursos, organitzacio
d'esdeveniments de sensibilitzacié, etc. A més aquest Centre disposa d'una borsa de
voluntaris.

L’Oficina del Voluntariat té com a objectius canalitzar les inquietuds dels universitaris que
vulguin col-laborar en activitats de voluntariat, aixi com posar en contacte aquests
voluntaris amb les associacions que treballen en I'atencié de diverses necessitats socials a
les comarques de Tarragona.

e Internacionalitzacio.
La URV disposara en breu d'una estructura, el Centre Internacional (I-CENTER), que
actuara com a finestreta Unica de I'estudiantat internacional de la URV en els ambits de

captacio, acollida, mobilitat, informaci6 i assisténcia (tramits administratius, preinscripcio i
beques, etc.).
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Vertebracié Socioeconomica.

Amb I'objectiu d’apropar-nos als futurs estudiants i la societat en general la URV participa
en fires i salons del territori, organitza xerrades informatives, conferéncies divulgatives i
realitza activitats a la propia universitat com les Jornades de Portes Obertes, aixi com
d’altres que consideri adients per facilitar la transicié des de '’ensenyament secundari.

L'associacié d’Antics Alumnes i Amics de la URV pretén mantenir els vincles amb els
titulats i les persones i entitats del territori que es vulguin implicar amb els compromisos de
la Universitat.

La URV junt amb la Diputacid de Tarragona han creat I'Oficina: Tarragona, regié del
coneixement, ens que té com a missid promoure la innovacié i la competitivitat de les
empreses ubicades al seu territori d’actuacio.

La Mesa Socioecondomica del Camp de Tarragona, coordinada per la URV i en la que
participen les patronals, els sindicats i la cambra de comerg, ha elaborat el Pla Estratégic
del Camp de Tarragona, en el qual es defineixen les actuacions centrals a realitzar per
millorar el desenvolupament de les comarques més septentrionals del sud de Catalunya.

Aixi mateix, com a universitat, la URV disposa d'una borsa de treball adre¢ada a la
insercio laboral dels seus estudiants. Aquest servei va més enlla de la gestié de l'oferta
laboral de les empreses i organitza activitats de formacié i orientacié (presentacions
d’empreses, fires, jornades, col-loquis, etc.) per facilitar I'arribada al mén laboral dels
professionals que la URV forma a les seves aules.

La Botiga URV té a la venda diferents articles, entre ells podem trobar: el vi, fruit del
desenvolupament de la docéncia enoldgica, roba, musica (Coral Universitaria), papereria i
objectes de regal.

Transferéncia del coneixement.

La Fundacié URV és I'entitat creada per la URV per promoure la relacio entre la Universitat
i la societat, amb la finalitat d’identificar i satisfer les necessitats de I'entorn socioeconomic
mitjancant la transferéncia de coneixements, la formacié permanent i la innovacid. Per
desenvolupar aquestes activitats, la Fundacié URV, disposa de dos centres:

- Centre de Transferéncia de Tecnologia i Innovacié (CTTI)

- Centre de Formacio Permanent

Els serveis oferts per aquests centres passen per: la transferéncia de tecnologia, innovacio
i coneixement a empreses i organitzacions i a la comunitat universitaria, la gestié de la
propietat intel-lectual i industrial, I'oferta de formacié permanent, formacié a mida, creacio
d’Empreses de Base Tecnologica (EBT) a través del trampoli tecnologic de la Universitat,
la gestid de cessid d'espais fins a la gestié d’'oferta cientifico-tecnoldgica.

Actualment, hi ha set empreses que desenvolupen la seva activitat en el marc de la URV.
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La URV disposa de quatre parcs cientifics i tecnologics (PCT) sectorials que pretenen
donar cobertura i resposta especialitzada als principals sectors productius de la
demarcacio, el PCT de Tarragona la seva activitat es centra en la Quimica i en la cultura, el
TECNOPARC, és el parc tecnologic del camp a Reus, els seus ambits d’investigacio
corresponen a la Nutricié i la Salut, PCT de la Industria Enologica a Falset i el PCT del
Turisme i Oci ubicat a Vila-Seca.

La investigacio constitueix una funcié essencial de la Universitat com a fonament de la
docéncia i mitja per al progrés de la societat. Per aquest motiu, la URV disposa d'un total
de 15 destructures diferents que faciliten aquesta tasca. Aquestes estructures es
divideixen en 5 Instituts de Recerca que tenen per objectiu organitzar, desenvolupar i
avaluar els programes de recerca basica i aplicada. També col-laboren amb la resta de la
Universitat i la societat proporcionant assessorament técnic i impulsen l'actualitzacio i
renovacio cientifica i pedagogica, aixi com la formacié permanent, en 7 Centres
d’Innovacié i 3 Centres de Recerca, aquests centres comparteixen funcions amb els
instituts, pero es diferencien d’aquests en que poden ser creats per la Universitat o bé
compartits amb altres universitats o entitats o simplement vinculats a la Universitat
mitjangant un conveni.

Les catedres sbn una eina que permet potenciar la investigacio, el desenvolupament i la
innovacidé, aixi com treballar per diferents causes socials i culturals. Fins ara a la URV n'hi
ha sis, tres delles formalitzades amb empreses, dues amb la Unesco i una amb
institucions.

Publicacions URV neix amb |'objectiu d’editar i distribuir, a través de diverses col-leccions,
obres universitaries de caracter institucional, docent, investigador i divulgatiu.

Actuacions/Eixos Extensio - . Accio Vertebracié | Transferéncia
Acci6 Social - . .
Cultural Internacional. | Socioecon. Coneixement

Aules d’extensio cultural

Campus Extens: antenes del coneixement

Aules de la Gent Gran

Universitat d’Estiu

Divulgacié del coneixement cientific

URV Ciutadana

Voluntariat i programes d’accié social

URV Solidaria

Internacionalitzacié regional

Regié Euromediterrania

11}Acollida i captacié d’estudiants

12]JAmics i antics alumnes de la URV

13|Plans Estratégics Territorials

14]Transicié ensenyament secundari

15]Catedres Universitat/Empresa

16]Parcs Cientifics i Tecnologics

17]Empreses de base tecnoldgica

18]Formaci6 al llarg de la vida

19]0ficina Tarragona Regié del Coneixement

20JEmprenedoria

21)Propietat industrial i intel-lectual

22} Vigilancia tecnologica

23| Gesti6 d'ajuts

Contractes R+D+i d'assessorament i
24)assiténcia técnica per empreses
25]Cessi6 d'us d'espais
26]Botiga de la URV
27]Esports
28| Orientaci6, dinamitzacié i inserci6 laboral
29]Servei de Recursos Cientifics i Técnics
29]Instituts de Recerca
30]Publicacions URV

[Co] [ N0 (2] [N EXY (M1 SN [

[
]
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PROJECTES PER EIX

Extensio
Cultural

Actuacions/Eixos

Acci6 Social

Accio

|nternacional.

Vertebracio
Socioecon.

Transferéncia
Coneixement

Aules d’extensi6 cultural 7

Campus Extens: antenes del coneixement 6

Aules de la Gent Gran 16

DIWIN

Universitat d’Estiu 1

Divulgacié del coneixement cientific 2
(Setmana Ciéncia, videos)

URV Ciutadana

Voluntariat i programes d’accié social

URV Solidaria

Internacionalitzacié regional

[e] (][] R[] (4]

1

Regié Euromediterrania

=

11

Acollida i captacié d’estudiants

12

Amics i antics alumnes de la URV

13

Plans Estrategics Territorials

14

Transicié_ ensenyament secundari

15

Catedres Universitat/Empresa

Y

16

Parcs Cientifics i Tecnologics

17

Empreses de base tecnologica (EBT)

18

Formacié al llarg de la vida

NN

19

Oficina Tarragona Regié del Coneixement

20

Emprenedoria

21

Propietat industrial i intel-lectual
(reqistres+sol.licituds+CECT)

27

22

Vigilancia tecnoldgica

11

23

Gesti6 d'ajuts

17

24
25

Contractes R+D++i d'assessorament i
assiténcia tecnica per empreses

236

Cessié d'Us d'espais

26

Botiga de la URV

27

Esports 1

28

Orientacid, dinamitzacié i insercid laboral

CAE+27

29

Servei de Recursos Cientifics i Técnics

29

Instituts, Centres de Recerca i Centres
d'Innovacié

15

30

Publicacions URV

DEPENDENCIA ESTRUCTURAL

Actuacions/Eixos

Extensio
Cultural

Acci6 Social

Accio

Internacional.

Vertebracio
Socioecon.
=

Transferéncia
Coneixement

Aules d’extensi6 cultural

VRECU, SGEU

Campus Extens: antenes del coneixement

VRE, GR

Aules de la Gent Gran

VRECU, SGEU

Universitat d’Estiu

VRE, SGEU

Divulgacié del coneixement cientific

VRIRIS, SGR

URV Ciutadana

VRECU, SGEU

\Voluntariat i programes d’accié social

VRECU, SGEU

URV Solidaria

VRE, CCD

O|0|N|D|UD|WIN |-

Internacionalitzacié regional

GTR

[y
[e]

Regié Euromediterrania

VRPRI, GR

11

Acollida i captacié d’estudiants

VRPRI, EPD

12

Amics i antics alumnes de la URV

VRE

13

Plans Estrategics Territorials

GR

14|

Transicié6 ensenyament secundari

VRECU, CAE

15

Catedres Universitat/Empresa

VRTI, FURV

16

Parcs Cientifics i Tecnologics

VRTI, FURV

17

Empreses de base tecnologica

VRTI, FURV.

18

Formaci6 al llarg de la vida

VRTI, FURV

19

Oficina Tarragona Reqié del Coneixement

VRTI

20

Emprenedoria

VRTI, FURV

21

Propietat industrial i intel-lectual

VRTI, FURV.

22

Vigilancia tecnologica

VRTI, FURV.

23

Gesti6 d'ajuts

VRTI, FURV

24,

Contractes R+D+i d'assessorament i assiténcia técnica per empreses

VRTI, FURV

25

Cessio6 d'Us d'espais

VRTI, FURV

26

Botiga de la URV

VRECU, CAE

27

Esports

VRECU, CAE

Orientacio, dinamitzaci6 i inserci6 laboral

VRECU, CAE,
FURV

29

Servei de Recursos Cientifics i Teécnics

VGER

29

Instituts de Recerca

VRTI

30

Publicacions URV

VRECU

TOTAL (estructures/eix)

VRECU, VRE,

VRIRIS, SGEU,

GR, SGR

VRECU, VRE,
SGEU, CCD

VRPRI, GR,
GTR, EPD

VRE, VRECU,
CAE, GR

VRTI, FURV

Extensio
Cultural

Acci6 Social

Accio

Internacional.

Vertebracio
Socioecon.

Transferéncia
Coneixement
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D: Estrategia

1. Principis inspiradors del model d’estratégia territorial de la URV

La Universitat Rovira i Virgili desenvolupa l'estrategia de Tercera Missié prenent en
consideraci6 que:

1. La construccié d'una societat del coneixement es basa en disposar d'estructures
generadores de coneixement, on la Universitat n’és el nucli essencial, i en el seu alt
paper de transmissor a la societat que I'envolta.

2. El paper actual que prenen les universitats com a generadores i difusores de
coneixement.

3. El paper que prenen les universitats en un sistema laboral on predomina la formacio al
llarg de la vida i on I'oferta formativa pren una dimensié més flexible i finalista.

4. El repte del conjunt d'Europa per reduir la distancia entre el potencial de recerca i la
capacitat innovadora de les empreses.

5. La necessitat d'articular una realitat territorial en xarxa on la complementarietat, la
coordinacié i I'especialitzacié en funcié de les capacitats i les habilitats de la formacié
determinen qui, com i on es duran a terme els processos de generacido de
coneixements.

| I'estrategia de Tercera Missi6 de la URV incorpora els segiients principis:

1. Principi de la cooperacié public-privada.
Avui els territoris dinamics destaquen per la seva capacitat per trobar aliances
estratégiques entre els actors privats i les administracions. La cooperacié amb les altres
institucions i entitats afavorira la solidesa i I'assoliment dels objectius de les actuacions
de tercera missio.

2. Principi de la subsidiarietat.
La distribucio de rols i de tasques és imprescindible en una estrategia de canvi basada
en el conjunt de les parts del territori. La responsabilitat de les administracions i les
institucions esta en el fet de crear les condicions adients perqué els actors particulars
materialitzin les seves aspiracions.

3. Principi de la prioritzacio.
L’accié politica comporta prioritzar les actuacions en funcié del volum de recursos a
I'abast i abordar el conjunt d’'una col-lectivitat és una tasca feixuga que corre el risc de
caure en la dispersio i, per tant, cal fer un esfor¢ per determinar les actuacions critiques
gue és imprescindible que es duguin a terme i les que poden generar-se de manera
induida.
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4. Principi de la heterogeneitat.
La tercera missio incideix sobre realitats socials, territorials i culturals diferents. La
diversitat de les deu comarques de la demarcacid6 de Tarragona, lluny de ser un
entrebanc, esdevé una riquesa que cal preservar i fomentar.

5. Principi de la complementarietat.
Les actuacions derivades del Pla Estratégic han de tenir present quins altres actors
duen a terme actuacions amb el mateix objectiu i, per tant, intentar sumar voluntats.

6. Principi de la confiancga activa.
Un element clau del Pla Estratégic consisteix a incrementar la capacitat cooperativa
entre les administracions i les institucions implicades. | per cooperar és imprescindible
gaudir d’'un nivell minim de confianca entre les parts implicades.

7. Principi de densitat.

En general, aquelles activitats que per la seva natura impliquin una presencia fisica de la
URV en el territori caldra ordenar-les i prioritzar-les atenent, entre d'altres, al principi de
densitat de poblacid, aixi com a les peculiaritats propies de la poblacié (membres de la
comunitat universitaria residents, estudiants de secundaria, institucions locals de
coneixement,...) que rebra els serveis, cercant col-laboracions entre diferents municipis,
estructures comarcals o intercomarcals alla on l'eficacia de [l'actuaci6 ho faci
recomanable. Aquest principi no va en detriment que certes actuacions no el prenguin
en consideraci6é atenent a d'altres principis.

2. Linies estratégigues

1. Responsabilitzar les actuacions de Tercera Missié de la interrelacié amb el territori.

2. Promoure i participar en el desenvolupament de les capacitats estratégiques territorials
en benefici de les persones.

3. Construir una relacio solida amb els agents del territori.
4. Generar interaccions eficients i de benefici mutu amb els agents territorials.

5. Impulsar actuacions a través de la potencialitat de la recerca i enfortir projectes
transversals amb els agents del territori.

6. Articular una visi6 integrada de la tercera missio.
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1. Responsabilitzar les actuacions de Tercera Missié de la interrelacié6 amb el
territori.
Podriem escollir altres models de construccié universitaria, com el que fa recaure la
interrelacié de la universitat amb el seu territori més proper sobre la missié docent,
configurant-nos aixi com a una universitat que entén que el seu paper en la formacio i
capacitacio de les persones del seu ambit territorial més proper és la rotula sobre la que
pivota la seva relacié amb el territori; 0 potser com a una universitat que articulés la seva
relacio amb el territori exclusivament en la potenciacié de la seva missio investigadora,
fent de la recerca la rotula relacional. Perd entenem que és una decisié estratégica clau
per a la URV comprendre i decidir que la seva forta alianca amb el territori, al que per llei
presta serveis, es fonamenta en un desenvolupament potent de la tercera missio, i els
programes i les activitats que sén propies d’aquesta, aixi com en la incidéncia
transversal d’aguestes en les altres missions, al temps que interactua proactivament en
la dimensié binaria local/global.

2. Promoure i participar en el desenvolupament de les capacitats estrategiques
territorials en benefici de les persones.
Mitjancant la identificaci6 dels processos claus en I'evolucié del territori cap a la
construccié d'una societat del coneixement, aportant la visi6 humanista, social i
ambiental, basada en els valors i principis propis de la universitat i promovent els espais
de coordinacié i de governabilitat per a la planificacié estratégica regional incitant a la
participacié concurrent del conjunt d’agents territorials implicats.

3. Construir unarelacio solida amb els agents del territori.
Més enlla de relacions conjunturals amb els agents del territori es tracta de cercar
relacions solides basades en la presa de consciéncia de les missions que cada institucié
i agent té encomanades i les interseccions que permeten compartir projectes comuns
des d’'una visié compartida de les estrategies i els processos de desenvolupament del
territori, cercant espais i estructures de dialeg permanent quan la natura de la relacio
aixi ho faci recomanable.

4. Generar interaccions eficients i de benefici mutu amb els agents territorials.
Fruit d'aquestes solides relacions amb els agents territori han de cercar-se interaccions
en els diversos terrenys —docent, recerca, transferéncia, innovacio, cultura, serveis,...-
gue permetin una millor realitzacié de les missions universitaries de docéncia i de
recerca al temps que la consecucio d’objectius més amplis mutuament beneficiosos per
la universitat i les institucions i agents del territori.

5. Impulsar actuacions a través de la potencialitat de la recerca i enfortir projectes
transversals amb els agents del territori.
Fer de la recerca, i en el marc del Pla estratégic de la URV, l'eix principal de la
contribucié de la nostra universitat als processos de creixement i desenvolupament
territorial, propiciant la progressiva vertebracié d'una economia del coneixement basada
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en la innovaci6 estratégica en els sectors productius claus del territori, i en la construccié
d’'aliances estratégiques per a la realitzacié de projectes transversals.

6. Articular unavisié integrada de la tercera missié

Allunyats conceptualment de la dicotomia entre aquells programes propis de la tercera
missié referits a la transferéncia tecnologica i de coneixement, i aquells altres centrats
en la funci6 social i la contribucio de la universitat des dels valors que li sén propis, cal
cercar una visio unitaria d’'aquesta missié, basada no tan sols en I'equilibri dinamic entre
els diferents programes i actuacions, siné sobretot en I'articulaci6 de mecanismes de
definicié estratégica comuns, i en la coheréncia de direccid, aixi com en l'agregacio
d’indicadors pel seguiment i avaluacio.

3. Eixos, prioritats i objectius

Eix 1. Extensio cultural.
P1: Promoure la ciéncia i 'humanisme com elements d’excel-léncia cultural de la
societat.
O1: Estendre la cultura i el coneixement a tot el territori i la majoria de la
poblacid i incloent al col-lectiu de la gent gran.
02: Promoure la cultura de formacio6 al llarg de tota la vida.
03: Difondre els valors de la ciéncia i I'humanisme arreu del territori.

Eix 2: Social, de voluntariat i de cooperacio al desenvolupament.

P2: Promoure accions de caracter social, de voluntariat i de cooperacié al
desenvolupament per a un millor progrés de la societat tant local com dels
paisos menys desenvolupats i de foment dels valors que incorporen aixi com
altres actuacions en el marc de la responsabilitat social i de creacié de valor de
campus.

O4: Impulsar el voluntariat i la cooperacié al desenvolupament i la implicacié
en programes d’accié social i fomentar els valors de la solidaritat i la
cooperacio.

O5: Fomentar el valor de campus per al territori.

Eix 3: D'internacionalitzacio territorial.
P3: Afavorir la internacionalitzacié del territori a través de la dimensio internacional

de la URV.
06: Potenciar la internacionalitzacié del territori, d’acord amb el previst al Pla
Estratégic d’Internacionalitzacié, i [I'enfortiment com a universitat

euromediterrania.

Eix 4: Socioeconomic i de governanca regional.
P4: Impulsar la realitzaci6 i consolidacid de projectes i actuacions de caracter
socioeconomic a nivell territorial com element d’impuls a un millor progrés
col-lectiu.
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O7: Enfortir la relacié amb les persones externes amb vincles a la URV.

08: Enfortir la marca de la universitat a nivell territorial, en especial per als
antics estudiants i per a I'ensenyament secundari.

09: Enfortir les actuacions vers l'entorn socioeconomic i generar espais de
trobada i col-laboraci6 amb les administracions i els organismes del
territori.

Eix 5: De transferéncia de coneixement i de tecnologia.
P5: Impulsar la transferencia de coneixement i tecnologia vers el sistema economic
i productiu a fi d'afavorir la construccié6 d’'una economia més basada en el
coneixement.
010: Impulsar la transferencia de coneixement i de tecnologia mitjancant I'R+D
i projectes d'innovacio tot enfortint la col-laboracié Universitat — Empresa.
0O11: Fomentar I'esperit emprenedor, la creacié d’empreses d’alt valor afegit i
la generacié de propietat industrial i intel-lectual.

Eix tranversal: De I'organitzacio i els recursos
PT: Potenciar i optimitzar I'organitzacio per a I'acompliment dels objectius i captar
financament per al desenvolupament de les accions.

012: Potenciar la visi6 de conjunt dels projectes de tercera missid i la
interrelacié entre les unitats de tercera missio i d'aquestes amb la resta
d’estructures de la missi6 docent i de la missio de recerca.

013: Identificar les estructures i els processos de la 3a Missié d’acord amb els
objectius establerts.

014: Maximitzar la captacié de finangament extern per a cadascuna de les
accions amb coordinacio institucional.

015: Valorar el conjunt de la 3a Missié de la URV.

4. Actuacions associades i accions estrategiques

A continuacié s'enumeren les actuacions actuals i altres de noves que donen suport,
principalment, a cadascun dels objectius. Es evident que moltes actuacions actuals, -i encara
més en el futur d’'acord amb I'acompliment del que proposa aquest Pla Estratégic-, reforcen
I'assoliment de varis objectius; tanmateix cada actuacioé centra el seu pes principal en un dels
objectius.
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OBJECTIUS

ACTUACIONS ASSOCIADES

O1: Estendre la cultura i el coneixement a tot el territori i la
majoria de la poblacié i incloent al col-lectiu de la gent gran

A1l: Aules d’extensio cultural
A12: Campus extens: antenes del coneixement
A13: Aules de la Gent Gran

cadascuna de les accions amb coordinacio institucional

X Al14: URV Ciutadana
w | O2: Promoure la cultura de formacio al llarg de tota la vida A21: Formaci6 al llarg de la vida — CFP (FURV)
A22: Universitat d'Estiu
A23: Trimestre d’Estiu (N)
03: Difondre els valors de la ciéncia i I'humanisme arreu del | A31: Catedra de Ciéncia i Humanisme
territori A32: Divulgacié del coneixement cientific
O4: Impulsar el voluntariat i la cooperacié al A41: Programes de voluntariat i d’accid social
desenvolupament i la implicacié en programes d’accio social | (Oficina de Voluntariat)
« | i fomentar els valors de la solidaritat i la cooperacio A42: URV Solidaria
X | O5: Fomentar el valor de campus per al territori Ab51: Esports
w A52: CRAl's
A53: Residéncies universitaries i Borsa
d’habitatge
06: Potenciar la internacionalitzacio del territori, d’acord A61: Catedres Unesco
o | amb el previst al Pla Estratégic d'Internacionalitzacio, i A62: Internacionalitzacié regional
X | I'enfortiment com a universitat euromediterrania euromediterrania
w A63: Captaci6 d'estudiants
QO7: Enfortir la relacié amb les persones externes amb A71: Programa d'amics i antics estudiants URV
vincles a la URV (N)
A72: Tutories d’estudiants en practiques (N)
A73: Professorat visitant (N)
08: Enfortir la marca de la universitat a nivell territorial, en A81: Conferencies a secundaria
< | especial per als antics estudiants i per a I'ensenyament A82: Jornades de portes obertes
X | secundari A83: Fires i altres events
w A84: Comunicacio6 i marqueting
A85: Botiga URV
09: Enfortir les actuacions vers I'entorn socioeconomic i A91: Participacio en organismes i projectes de
generar espais de trobada i col-laboracié amb les desenvolupament territorial
administracions i els organismes del territori A92: Oficina, Tarragona, Regi6 del
Coneixement (OTRC)
010: Impulsar la transferéncia de coneixement i de A101: Parcs Cientifics i Tecnologics
tecnologia mitjancant I'R+D i projectes d'innovaci6 tot A102: Catedres Universitat — Empresa
enfortint la col-laboracié Universitat - Empresa A103: Cercai gestio d'ajuts
A104: Contractes d’'R+D i d'innovacio
A105: Servei de Recursos Cientifico-Técnics
0 A106: Programa de relacié Universitat —
x Empresa (N)
w A107: Transferéncia de coneixement — CTTI
(FURV)
011: Fomentar I'esperit emprenedor, la creacié d’'empreses | A111: Catedra de Foment de I'Emprenedoria
d’alt valor afegit i la generacié de propietat industrial i A112: Empreses de base tecnoldgica
intel-lectual A113: Propietat industrial i intel-lectual
A114: Orientacid, dinamitzacid i insercio laboral
012: Potenciar la visié de conjunt del projectes de tercera A121: Sistema d’Informacio global (N)
missié i la interrelacié entre les unitats de tercera missio i A122: Comissio de 3M (N)
d’aquestes amb la resta d’estructures de la missié docent i A123: Pla anual de prioritzaci6 d’actuacions (N)
— | de la missi6 de recerca A124: Comunicacio i marqueting (N)
X | O13: Identificar les estructures i processos de la 3a Missi6 A131: Memoria d’estructures i processos (N)
W | d’acord amb els objectiu establerts
014: Maximitzar la captacié de financament extern per a A141: Pla de captacié de financament vinculat a

A123ia A131 (N)

015: Valorar el conjunt de la 3a Missié de la URV

A151: Indicador Sintétic de la 3M (N)
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ACCIONS ESTRATEGIQUES

Com a accions estratégiques s’exposen les principals questions a desenvolupar, que
principalment se centren, d’'una banda, en I'establiment de sinérgies entre les accions actuals, i
d’'altra banda, en la proposta d’inici de noves actuacions. S’entén que totes les actuacions ja
iniciades i enumerades, segueixen i seguiran refor¢ant-se de forma constant a través del plans
de govern de la institucié i per tant, ni la seva dimensio final ni la rapidesa en arribar-hi, no sén
objecte de I'estratégia definida per aquesta Pla.

Eix 1. Extensio cultural
Objectiu 1: Estendre la cultura i el coneixement a tot el territori i la majoria de la poblacio i
incloent al col-lectiu de la gent gran.

Actuacions associades: A1l1l: Aules d’extensi6 cultural
A12: Campus extens: antenes del coneixement
A13: Aules de la Gent Gran
Al4: URV Ciutadana

Accions estratégiques:

= AE11: Connectar les Aules d’extensio cultural amb el projecte Campus Extens, per a
I'enfortiment mutu de les dues actuacions.

= AE12: Establir un projecte de relacié de les Aules de la Gent Gran amb la URV
Ciutadana.

= AE13: Estendre les antenes del Coneixement a diferents poblacions del territori a partir
de la densitat de poblacid i distancia a les mateixes.

= AE14: Posar en contacte I'actuacié A12 amb I'actuacié de Divulgacié del Coneixement
Cientific (A32).

= AE15: Fer de les Antenes del Coneixement punt d'informacié general de la URV al
territori i d’atencié en primera instancia i ser punt de suport per al desenvolupament de
les actuacions, des de l'eix cultural a I'economic, que no disposen d’estructura
presencial en I'ambit comarcal.

Objectiu 2:  Promoure la cultura de formaci6 al llarg de tota la vida.

Actuacions associades: A21: Formacio al llarg de la vida — Centre de Formacié Permanent
(FURV)
A22: Universitat d’Estiu
A23: Trimestre d’Estiu (N)

Accions estratégiques:

= AE21: Impulsar una nova actuacio: Trimestre d’Estiu. Organitzacié d’'una nova activitat de
juny a setembre que integri amb visié Gnica el seguit d'activitats de formaci6 de
caracter obert. Aixi, és imprescindible la participacio de I'actuacié Formacié al llarg
de la vida i la Universitat d’Estiu.

= AE22: Establir sinérgies entre les actuacions d’aquest objectiu amb els Contractes d’'R+D
i d'innovaci6 (A104).
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Objectiu 3:  Difondre els valors de la ciencia i 'humanisme arreu del territori.

Actuacions associades: A31: Catedra de Ciéncia i Humanisme
A32: Divulgaci6 del coneixement cientific

Accions estratégiques:

= AE31: L’actuacié de divulgacié del coneixement cientific, que és integrada per un conjunt
d’accions diverses dutes a terme per part de varis actors, hauria de disposar d’'un
pla d’actuaci6 conjunt anual que permeti decidir la seva dimensié i I'abast territorial
sota un analisi cost-benefici.

= AE32: Identificar una unitat que disposi de la visié de conjunt de totes les actuacions que
poden ser susceptibles d’etiquetar-se com a divulgacié del coneixement cientific.

Eix 2: Social, de voluntariat i de cooperaci6é al desenvolupament.
Objectiu 4: Impulsar el voluntariat i la cooperacié al desenvolupament i la implicacié en
programes d’accio social i fomentar els valors de la solidaritat i la cooperacio.

Actuacions associades: A41: Programes de voluntariat i d'accio social (Oficina de
Voluntariat)
A42: URV Solidaria

Accions estratégigues:

= AE41: Impulsar aquestes actuacions amb el maxim d’interrelacié possible amb altres
organismes i entitats del territori.

» AE42: Tenir present que l'actuacio de solidaritat i cooperacié internacional, si bé amb
objectius propis, forma part de la dimensi6 internacional de la universitat.

Objectiu 5:  Fomentar el valor de campus per al territori.

Actuacions associades: A51: Esports
A52: CRAI's
A53: Residéncies universitaries i Borsa d’habitatge

Accions estratégigues:

= AE51: Situar els CRAI's de la URV com a centre de la vinculacié general del Campus de
la URV amb la societat de I'entorn.

= AE52: Fer dels CRAI's un instrument de possible Us per a altres actuacions, de forma
especial, per a totes les actuacions associades a I'Objectiu 2 i per a les actuacions
Programa d’amics i antics estudiants URV (A71), Programa de relacio Universitat —
Empresa (A106) i Orientacio, dinamitzacio i inserci6 laboral (A114).

= AE53: Interrelacionar les actuacions A51 i A53 amb l'actuaciéo Captacié d’estudiants
(AB3).

= AE54: Connectar l'actuacio A53 amb el “Career Center” que planteja el Pla Estratégic
d’Internacionalitzacio.
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Eix 3: D'internacionalitzacio territorial.

Objectiu 6:  Potenciar la internacionalitzacio del territori, d’acord amb el previst al Pla
Estratégic  d'Internacionalitzacidé, i [I'enfortiment com a universitat
euromediterrania.

Actuacions associades: A61: Catedres Unesco
A62: Internacionalitzacioé regional euromediterrania
A63: Captacié d'estudiants
Accions estratégigues:
= AE61: Establir aliances i projectes conjunts de caire internacional amb els agents del
territori per afavorir la matua internacionalitzacio.
= AE62: Interrelacionar les actuacions d'aquest objectiu amb I'estratégia internacional de la
Universitat.
= AE63: Connectar I'actuacio A63 amb el Centre Internacional de la URV.

Eix 4. Socioeconomic i de
Objectiu 7:  Enfortir la relacié amb les persones externes amb vincles a la URV.

Actuacions associades: A71: Programa d’amics i antics estudiants URV (N)
AT72: Tutories d’estudiants en practiques (N)
AT73: Professorat visitant (N)
Acci6 estratégica:
= AE71: Establir tres noves actuacions: Programa d’amics i antics estudiants URV, Tutories
d’estudiants en practiques i Professorat visitant, que aportin valor tant a nivell
institucional com per a les persones amb diferent vinculaci6 a la URV.

Objectiu 8:  Enfortir la marca de la universitat a nivell territorial, en especial per als antics
estudiants i per a 'ensenyament secundatri.

Actuacions associades: A81: Conferéncies a secundaria
A82: Jornades de portes obertes
A83: Fires i altres events
A84: Comunicaci6 i marqueting
A85: Botiga URV

Accions estratégigues:

= AE81: Establir un programa conjunt entre totes les actuacions d’aquest objectiu.

= AE82: Interrelacionar I'actuacié de Fires i altres events amb I'actuacié de comunicacio i
marqueting, sigui per actuacions a nivell local, regional, nacional, estatal o
internacional.

= AEB83: Situar l'actuacié de Comunicacid i marqueting d’aquest objectiu també a I'objectiu
12.

Objectiu 9:  Enfortir les actuacions vers I'entorn socioeconomic i generar espais de trobada i
col-laboracié amb les administracions i els organismes del territori.

Actuacions associades: A91: Participacié en organismes i projectes de
desenvolupament territorial
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A92: Oficina, Tarragona, Regi6é del Coneixement (OTRC)

Accions estratégigues:

= AE91: Potenciar la realitzacié de projectes d’'R+D per part de les empreses situades al
territori a través de I'Oficina, Tarragona, Regié del Coneixement.

= AE92: Connectar I'actuacié A92 amb la de Transferéncia de coneixement — CTTI (FURV)
(A107) vinculada principalment a la transmissié de necessitats de transferencia de
coneixement i d'innovacié cap al CTTI que I'OTRC hagi pogut detectar.

= AE93: Connectar I'actuaciéo A92 amb l'actuacié Campus extens: antenes del coneixement
(A12).

Eix 5: De transferéncia de coneixement i de tecnologia.
Objectiu 10: Impulsar la transferéncia de coneixement i de tecnologia mitjancant I'R+D i
projectes d’innovacio6 tot enfortint la col-laboracié Universitat — Empresa.

Actuacions associades: A101: Parcs Cientifics i Tecnologics
A102: Catedres Universitat — Empresa
A103: Cerca i gestio d'ajuts
A104: Contractes d’'R+D i d'innovacio
A105: Serveis de Recursos Cientifico-Técnics
A106: Programa de relacioé Universitat — Empresa (N)
A107: Transferéncia de coneixement — Centre de
Transferéncia de Tecnologia i Innovacié (CTTI — FURV)

Accions estratégigues:

= AE101: Connectar els serveis de recursos cientifico-tecnics amb [I'Objectiu 5,
principalment, pel valor de campus cap al sistema economic i productiu.

= AE102: Posar amb valor per a la resta d’actuacions d’aquest objectiu i de I'objectiu
anterior el servei de recursos cientifico-técnics (A105).

= AE103: Dissenyar un programa de relacié Universitat — Empresa que posi en valor les
diferents dimensions de la URV per a I'empresa i afavoreixi I'establiment de
projectes conjunts entre les diferents actuacions de la URV vers I'empresa.

= AE104: Articular el programa de relacié universitat — empresa en dos eixos principals: 1.
multinacionals i grans empreses i 2. petites i mitjanes empreses. Tenint present
que el primer eix té com a valor la dimensié global de la URV i per tant s’ha
d’interrelacionar amb altres actuacions associades a d’altres objectius i, el
segon, té com a valor la dimensié territorial i per tant t¢ com a suport les
estructures amb preséncia comarcal.

= AE105: Identificar els Centres Tecnologics que formen part de l'actuaci6 A101 com
instruments de I'estratégia de I'actuacié A107.

= AE105: Identificar el CTTI com a centre integral per a la transferéencia de coneixement
vers el teixit economic i industrial de tot el territori on compta amb centres
tecnologics especialitzats per a la realitzar la seva funcid.

= AE106: Potenciar el nivell d'informacié entre les actuacions d’aquest objectiu i I'actuacio
Oficina, Tarragona, Regi6 del Coneixement (A92).
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Objectiu 11: Fomentar I'esperit emprenedor, la creacié d'empreses d’alt valor afegit i la
generacio de propietat industrial i intel-lectual.

Actuacions associades: Al1ll: Catedra de Foment de 'Emprenedoria
A112: Catedra per al Foment de la Innovacio Empresarial
A113: Empreses de base tecnologica
Al14: Propietat industrial i intel-lectual
A115: Orientacio, dinamitzacio i inserci6 laboral

Accions estratégigues:

= AE111: Donar valor a l'actuacié A115 per a I'assoliment de I'objectiu 5 i interrelacionar-lo
amb I'actuacié Programa de relacié Universitat — Empresa (A106).

= AE112: Interrelacionar les actuacions A113 i A114, i d’'aquestes amb les actuacions Parcs
Cientifics i Tecnologics (A101), Transferencia de coneixement — CTTI (FURV)
(A107) i I'Oficina, Tarragona, Regi6é del Coneixement (A92).

= AE113: Posar en contacte les actuacions A111 i A112 amb I'Oficina, Tarragona, Regio del
Coneixement (A92).

Eix tranversal: De I'organitzacio i els recursos

Objectiu 12: Potenciar la visié de conjunt del projectes de tercera missio i la interrelacié entre
les unitats de tercera missio i d’aquestes amb la resta d’estructures de la missio
docent i de la missio6 de recerca.

Actuacions associades: A121: Sistema d’'Informacio global (N)
A122: Comissio de 3M (N)
A123: Pla anual de prioritzaci6 d’'actuacions (N)
A124: Comunicacio i marqueting (N)
Accions estratégiques:
= AE121: Crear un sistema d’informaci6 global dels projectes de tercera missié de consulta
agil i facil per part de tots les unitats responsables de tercera missié per tal
d’afavorir el mutu coneixement i poder actuar, de forma individual, donant una
visié de conjunt de la tercera missio.
= AE122: Crear una comissi6 de tercera missio que estaria conformada per un nivell politic i
per un nivell técnic.
= AE123: Atesa la necessitat de prioritzar les actuacions a realitzar en tercera missié es
proposa dissenyar un Pla anual d’actuacions.
= AE124: Fer de l'actuacié de Comunicacié i marqueting una actuacié de caire transversal
de suport a I'assoliment de la resta d’objectius.
= AE125: Identificar les estructures de tercera missié amb preséncia a nivell comarcal com
a punt d’informaci6 i de suport a les actuacions en tercera missié de la URV, on
el nivell de subsidiarietat és I'actuacié6 Campus extens: antenes del coneixement
(A12).
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Objectiu 13: Identificar les estructures i processos de la 3a Missié per a I'assoliment dels
objectiu establerts.

Actuacions associades: A131: Memoria d’estructures i processos (N)

Accio estrategica:

= AE131: Establir una memoria d’estructures i processos a realitzar associada al pla anual
de prioritzacié d’actuacions. (A123)

Objectiu 14: Maximitzar la captacié de financament extern per a cadascuna de les accions
amb coordinacio institucional.

Actuacions associades: Al141: Pla de captacié de financament vinculat a les actuacions
Pla anual de prioritzaci6 d’'actuacions (A123) i a la Memoria
d’estructures i processos (A131) (N)
Acci0 estratégica:
= AE141: Les possibilitats de financament de les actuacions de tercera missio, atesa la
seva dimensié social i les possibilitats de col-laboracié amb altres entitats, fa que
siguin elevades. A més també existeix la possibilitat de financar aquestes a
través de convocatories competitives. Tanmateix la propia atomitzacié de moltes
actuacions en diferents unitats responsables fa necessaria una certa coordinacié
d'esforcos que permeti una major fortalesa institucional. Es proposa que
anualment es dissenyi un Pla de captacié de financament que designi
responsabilitats, interlocucions i objectius de financament lligats al Pla anual
d’actuacions que s’acordi (A141).

Objectiu 15: Valorar el conjunt de la 3a Missié de la URV

Actuacions associades: A151: Indicador Sintétic de la 3M (N)

Acci0 estratégica:

= AE151: Es proposa la creacio d’'un Indicador Sintétic de la 3M que permeti disposar d’'una
visualitzacié agil de I'evolucié de tota l'actuacié de la URV en tercera missio.
Aquest indicador sintétic ha dincorporar la valoracié de cadascuna de les
actuacions que es realitzen, al maxim nivell de desagregacioé possible, i tant a
nivell quantitatiu com qualitatiu. Caldra assignar pesos per cadascuna de les
actuacions en l'assoliment de cadascun dels objectius, hi estiguin o no vinculats
de forma prioritaria. D’acord amb l'estructura proposada d’eixos estratégics i
objectius es disposara també d'un subindicador de cada eix, si bé, el resultat
valoratiu ha de ser I'expressat per I'evolucio de l'indicador sintétic. Data de fi de
projecte: Juny 2010.
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Annex 1: DAFO

FACTORS INTERNS

FEBLESES

FORTALESES

ASPECTES GENERALS

1- Baix sentiment de pertinenca a la URV

2- Manca d'una estratégia comunicativa més global que
incorpori plenament la 3M

3- Baixa institucionalitzacié de les actuacions de 3M

4- Poca informacié interna sobre projectes i instruments
de 3M

5- Perdua de coheréncia per la transmissio parcel.lada de
diversos perfils

6- Manca de claredat en I'assumpcio de la 3M

7- Existéncia d'actuacions de 3M no
institucionalment

8- Perfil poc definit de la 3M

9- Manca d’informacié/comunicacié sobre els diferents
ens vinculats a la URV

10- Falta de definici6 de politiques d'actuacions 3M
(existents o noves)

11- Manca de sistemes per controlar la hiperactivitat i la
dispersié d’esfor¢os)

12- Manca de criteris de prioritzacié entre les tres M i a
l'interior de cadascuna

13- Manca d’articulacié amb el sector productiu en el dia a
dia

identificades

1- Massa critica en 1M i 2M
2- Compromis de la universitat envers la 3M
3- Concepte 3M incorporat al discurs politic

4- Territori definit pel decret de creacio i no pel nom

5- Molta activitat en 3M

6- Bona imatge de la URV, dins i fora del territori
7- Bona capacitat de comunicacio

8- Presencia fisica en el territori

9- Capacitat de lideratge territorial

10- Consell Social sensible a la millora de la identitat i
comunicacié corporativa.

11- Possibilitats d’establir sinergies entre la 3M i la resta
d’activitats de la URV

3M EN RELACIO A 1M (FORMACIO/DOCENCIA)

1- Manca d'articulaci6 més dinamica de la participacio
dels agents socials i economics en el disseny de plans
d’estudis

2- Manca d'un programa de seguiment i d’avaluacio dels
egressats

3- Manca d'un projecte integral d’'insercio laboral

4- Manca d’'estrategia de captacio dels majors de 25 anys
i altres

5- Manca de canals de coordinacio entre secundaria i la
universitat

6- Cal fer aflorar les practiques docents vinculades al
territori

7- Manca d’identificacié de la URV com a possibilitat de
redireccionament de la carrera professional dels titulats

8- Necessitat d’incorporar continguts amb components de
solidaritat

9- Poca o nulla participacié dels alumnes en els organs
de presa de decisions

10- Manca d'interés general per l'excel-léncia en la
docéncia

1- L'oferta académica de la URV cobreix totes les
branques de coneixement

2- Existencia de practiques curriculars
3- Bona insercid del professorat en el territori

4- Bona utilitzacié de la figura del professor associat

3M EN RELACIO A 2M (RECERCA)

1- Desequilibri en els nivells de visibilitat de les diferents
branques de coneixement

2- Baixa protocolaritzacié de la transferencia

3- Manca d'una estructura comercial proactiva

1- Identificaci6 estratégica de camps de
d’excel-léncia vinculats al territori

2.- Preséncia en xarxes de promoci6 de la transferéncia
de coneixement i de tecnologia

3- Existencia d’'una bona xarxa d'instituts de recerca i
Centres d'Innovacio

recerca
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4- Mancances en la divulgacié cientifica

5- Manca de programes destinats al foment de projectes
de recerca de caracter transversal entre les arees i els
grups de recerca de la URV

6- Els centres d’'innovacio i els instituts de recerca cal que
articulin col-laboracions per integrar perfils juridics i
economics que facilitin I'aplicacié correcta dels drets de
propietat i el registre de patents

7- Poc pes real de la investigaci6 aplicada i, en
conseqiiéncia, poca influencia en les empreses del
territori. Alguns Centres d’'Innovacié fan pocs projectes per
empreses

4- Creixement progressiu de la xarxa de catedres
universitat-empresa

Identificaci6 de camps de recerca vinculats al territori-
2403

3M | INTERNACIONALITZACIO

1- Estratégia internacionalitzadora incipient

2- Manca de seguiment i fidelitzaci6 i “partenariat” dels
estudiants de mobilitat internacional i col-laboradors

3- Baixa xarxa de relacions efectives amb les institucions
d'educacio superior i centres de recerca internacionals

4- Manca d'una estrategia de captacié i de coordinacid

d’accions de diferents serveis/unitats/departaments
5- Manca estrategia euromediterrania efectiva de la URV

1- Preséncia de la URV en forums i jornades de formacié
internacionals

2- La URV té capacitat per generar activitats cientifiques
i academiques d'impacte internacional

3- La diversificaci6 de l'oferta académica i cientifica

4- La ubicaci6 geografica: capitalitat mediterrania

ORGANITZACIO, RECURSOS | GESTIO

1- Baixa estructuraci6 organitzativa dedicada a la 3M

2- Manca de procediments estructurats de gestié que
afecten a la 3M

3- Manca de professionalitzacié en els nous projectes de
3M

4- Manca d'indicadors que permetin el seguiment i el
control de qualitat

5- Rigidesa en els procediments de 1M i 2M per a la 3M
6- Manca de coordinacio dels projectes de 3M

7- Baixa externalitzaci6é de projectes socio-culturals

8- Manca marc de compensacié académica de l'activitat
de 3M

9- Cada vegada més burocracia i control: alentiment dels
processos

10- Massa entitats que fan el mateix: competéncia interna

1- Personal amb capacitat d’adaptacié als nous rols

2- Persones amb empenta promouen i empenyen
projectes

3- Diversitat de perfils: moltes persones que poden ser
actives en molts camps

4- Capacitat externalitzadora

5- Capacitat de captacié de recursos

6- Centres d’innovacié potencien la seva activitat amb
empreses

FACTORS EXTERNS

AMENACES

OPORTUNITATS

ENTORN GENERAL

1- Indefinicié del marc de la politica universitaria de 3M

2- Entorn canviant i un augment de l'exigéncia de la
societat al voltant de la universitat

1- Existéncia d’un sistema educatiu que convergeix amb
els de la resta de la UE

2- Convocatoria del programa Campus Internacional
d'Excel-léncia des del Ministeri que tracta de crear un
entorn academic, cientific, emprenedor i innovador dirigit
a aconseguir visibilitat internacional
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3- Regulacio rigida en el régim juridic de les universitats

4- Projectes de 3M no incorporats al model de finangament
ordinari
5- Periféerics respecte als mitjans de comunicacio

6- La crisi economica global i local
7- La URV podria ser diluida dins el sistema "Universitat de
Catalunya"

3- L'espai geografic on s'ubica la URV és favorable per
estudiar i treballar (proximitat amb Barcelona, clima
temperat i ben comunicat)

4- La societat esta cada vegada més implicada amb la
universitat

5- Planificaci6 territorial del Camp de Tarragona i de les
Terres de I'Ebre

6- Participacio en organismes de cooperacio locals

7- La URV té activitats singulars dins del sistema
Universitat CAT

8- La URV és observada i analitzada continuament pels
mitjans de comunicacio locals i comarcals

FORMACIO/DOCENCIA (1M)

1- Les TIC permeten major capacitat de penetracio als
diferents mercats

2- Enfortiment de les politiques de beques, ajuts d'estudi
i programes de mobilitat per I'estudiantat, PDI i PAS

3- Existencia d'un teixit empresarial subministrador de
llocs de practiques externes a I'estudiantat

4- Els canvis en el futur immediat del model econdomic
afavoriran el rol estratégic del coneixement i el paper de
la universitat

RECERCA (2M)

1- La recerca no és vista encara com una prioritat territorial

2- Manca de cultura de relacié amb la universitat per part
del teixit productiu i associatiu

3- La recerca no és un dels eixos economics prioritaris del
pais

4- En el model de transferéncia de la universitat cal
destacar l'avantatge de la URV en recerca basica i
lavantatge de les empreses en desenvolupament i
innovacié

1- Possibilitat d'establir col-laboracions amb socis
estratégics
2- Existéncia del programes del CIDEM i del MICINN
per al foment de la transferéncia del coneixement i de la
tecnologia
3- Existencia d'un Pacte Nacional per a la Recerca i la

Innovacio (PNRI)

INTERNACIONALITZACIO

1- Manca de cultura internacional al pais

2- Destacar l'atractiu de I'entorn vital i huma. Aquest
territori gaudeix avui d'una elevada qualitat vital i alhora
experimenta una intensa connectivitat amb la resta de
Catalunya i I'entorn internacional

1- Predisposicio de les universitats a establir xarxes i
programes de cooperacio

2- Existéncia d'un teixit empresarial potent, en vies
d'internacionalitzar-se i amb una forta responsabilitat
social corporativa com per col-laborar amb la universitat

ORGANITZACIO, RECURSOSO | GESTIO

1- La cultura laboral de I'entorn més immediat no és la més
optima pel que fa a la 3M

1- En el mercat existeixen eines tecnologiques de gestio
per millorar els processos
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1. INTRODUCCIO

El present estudi s’emmarca en la primera fase de I'elaboracié del Pla Estrategic de la
Tercera Missio de la URV, en la qual juntament amb un diagnostic de la situacié actual de les
activitats de la universitat en relacio a la tercera missio s’ha considerat oportd dur a terme una
analisi comparativa d’altres universitats.

S’han escollit com a referents les universitats seguents:
- Universitat de les llles Balears (UIB) per similitud en la implantacioé de la universitat en
un territori clarament delimitat
- Universitat Politecnica de Valéncia (UPV) com a universitat espanyola
- Universitat de Maastricht com a universitat europea de mida similar a la URV

De manera global s’ha analitzat també informacié referent a I'extensié universitaria del
sistema universitari andalis i al sistema britanic i la seva politica de compromis amb el
territori. Aquesta darrera part s’ha incldos en el document principal del Pla Estratégic de la
Tercera Missio, en I'estudi de models i referents.

La dificultat principal de I'estudi rau en la manca d’una definicié del concepte tercera missio,
tant en la mateixa URV, com en les universitats estudiades com en la comunitat universitaria
en general que permeti establir criteris clars de comparacié i posicionament de la URV. Per
tant, s’ha buscat informacié en les altres universitats a partir del llistat de projectes que en la
fase de diagnosi del PE3M s’han identificat com a de tercera missio i que son els seguents:

1 Aules d’extensi6 cultural 29 Servei de Recursos Cientifics i Técnics
2 Campus Extens: antenes del 29 Instituts de Recerca
coneixement 30 Publicacions URV

3 Aules de la Gent Gran

4 Universitat d’Estiu

5 Divulgaci6 del coneixement cientific

6 URV Ciutadana

7 Voluntariat i programes d’accid social

8 URV Solidaria

9 Internacionalitzacié regional

10 Regi6é Euromediterrania

11 Acollida i captacié d'estudiants

12 Amics i antics alumnes de la URV

13 Plans Estratégics Territorials

14 Transici6 ensenyament secundari

15 Catedres Universitat/Empresa

16 Parcs Cientifics i Tecnologics

17 Empreses de base tecnologica

18 Formacio6 al llarg de la vida

19 Oficina Tarragona Regi6 del
Coneixement

20 Emprenedoria

21 Propietat industrial i intel-lectual

22 Vigilancia tecnologica

23 Gesti6 d'ajuts

24 Contractes R+D+i d'assessorament i
assisténcia técnica per empreses

25 Cessio6 d'Us d'espais

26 Botiga de la URV

27 Esports

28 Orientacio, dinamitzacio i insercié
laboral



En cada apartat s’identifica i contextualitza el territori on s’ubica la universitat de
referéncia, per passar tot seguit a agrupar totes les accions referents a tercera missio
en els cinc eixos sobre els quals s’articula la tercera missio de la URV. Els cincs eixos
son:

Activitats d’extensio cultural.
Acci6 Social i voluntariat.
Internacionalitzaci6.
Vertebracié socioeconomica.
Transferencia del coneixement.

Aquelles accions o projectes que no tenen cabuda dintre d’aquests eixos s’agrupen
dintre de la categoria Altres.



2. DESCRIPCIO DE LES UNIVERSITATS | SISTEMES UNIVERSITARIS
2.1. ILLES BALEARS

Breu descripcio del territori

El total de la poblaci6 empadronada a les llles Balears és de 1.072.844 habitants,
essent els seus principals sectors economics el turisme, la construccié i el comerg; cal
destacar que el sector agricola i ramader és el segon amb més augment en creacio
d’ocupacio.

La universitat de les llles Balears és la Universitat de les llles Balears (UIB) amb un
total de 13.394 alumnes matriculats en el curs 2008-09.

Universitat de les llles Balears (UIB)

La UIB és una institucio publica arrelada a la cultura, a la llengua i a la identitat de les
llles Balears amb un fort compromis de servei a la societat, fruit d’aixd es deriven
multitud de projectes i activitats, les quals es detallen a continuacio:

e Activitats d’extensio cultural.

La UIB disposa d'un Servei d'Activitats Culturals el qual s’encarrega d’organitzar
activitats i tallers relacionats amb el cinema, la musica, el teatre i la dansa,
exposicions, literatura, conferéncies, debats, coocultura (accions de suport a joves
artistes), concursos...

L’'area de politica esportiva de la UIB organitza les Estades Ludicoesportives,
amb una participacié de més de 200 infants entre 3 i 14 anys, també organitza els
campionats universitaris i participa en els campionats universitaris d’Espanya.

El programa de la Universitat Oberta a Majors (UOM), esta dirigit a persones de
més de 55 anys i a més dels titols propis, comprén diferents activitats en
cadascuna de les illes de la comunitat autbnoma. Dintre d’aquest programa es
troben lligades d’altres activitats: Cor_de la UOM, Participacié en congressos i
suport a activitats de I'associacié d’alumnes i ex alumnes de la UOM i Programes
Internacionals.

Universitat Internacional Menorca llla del Rei (UIMIR), s'ofereixen cursos d'arees
multidisciplinaries per a tot tipus de persones, la durada és de quatre dies.

Disposa de Centres universitaris municipals, els quals sén el resultat de la
col-laboracio entre la UIB i els diferents ajuntaments de les llles Balears.

Cal destacar que la majoria d’activitats de projeccio cultural conten amb el suport
del Vicerectorat de Projecci6 cultural.

e Vertebraci6é Socioeconomica.

La UIB amb tu: el professorat i el personal técnic de la UIB es desplaca als centres
educatius o a les associacions culturals i ciutadanes que ho sol-licitin per informar i
orientar els joves i les families en relacié amb els estudis superiors, divulgar temes
d’interés actual i facilitar el procés de transicid a la Universitat. Dels programes que
duen a terme cal destacar: Periodistes escolars a la UIB, DEMOLAB, Concurs



d'Imatge, Olimpiades, miniolimpiades i proves cangur i Premi del Consell Social,
entre d’altres.

El programa Amics i Amigues de la UIB es constitueix com a vincle de connexié
permanent entre la societat i la Universitat, per facilitar 'aprenentatge al llarg de
tota la vida i potenciar el compromis al servei de la societat.

El departament de projectes de la Fundacié Universitat—-Empresa de les llles
Balears (FUEIB), participa en I'execucio i la gestioé de projectes en els ambits de la
inserci6 laboral de qualitat, la provisio d’eines per a la innovacié de les empreses,
la formacié continua i a distancia per al desenvolupament regional i les bones
practiques ambientals de les empreses de les llles Balears, entre d’altres.

Cal destacar la gran interacci6é de la UIB amb les entitats segiients:

- El Govern de les llles Balears amb qui col-labora en nombrosos projectes, els
guals constitueixen un veritable motor per a la dinamitzacio6 del territori. Alguns
exemples fruit d'aquesta col-laboracié son el Centro de Referencia de Manejo
Integral Costero (CERMIC) , que té com a un dels seus objectius la creacio
d’'una eina de comunicacio entre els gestors i els investigadors, 'Observatori
Social de les llles Balears, on el seus ambits principals d’actuacié versen
sobre politiques socials.

- “SA NOSTRA", Caixa de Balears, entitat amb la qual té signats alguns
convenis de col-laboracio, entre ells van néixer els centres seguents: El Centre
de Recerca Economica (CRE), és un institut de Recerca Propi de la UIB, el
gual desenvolupa una linea d’'investigacio en I'ambit de I'economia regional, de
I'economia del turisme i de I'economia del medi ambient i el Centre d’Estudis i
Documentaci6 (CEDOC), com a activitats que realitza cal destacar
I'organitzacio de conferéncies, cursos i debats que versen sobre els reptes de
la societat actual, Olimpiada Historica, ha creat i gestiona una base de dades i
un servei de documentacié sobre la societat contemporania de les llles Balears
entre d'altres.

e Accid social i voluntariat.

L'oficina de Cooperacié al Desenvolupament i Solidaritat (OCDS) és la unitat
encarregada de gestionar els programes de cooperacié al desenvolupament i
també el programa de voluntariat universitari.

El Centre de Documentaci6 en Cooperacié al Desenvolupament (CD2) dona
suport documental i la informacié significativa que necessiten les Institucions,
Organitzacions no Governamentals de Desenvolupament (ONGDs), el personal
investigador i les persones particulars que treballen, estudien o actuen en el camp
de cooperacio, per contribuir a que desenvolupin amb eficiéncia la seva tasca.

e Transferéncia del coneixement.

La majoria d'accions, programes i projectes son coordinats o impulsats per
departaments de la FUEIB.

Aixi, el Departament de Relaci6 amb Empreses /OTRI desenvolupa es tasques
de:

Transferéncia de Tecnologia de la UIB que englobaria les accions de transferéncia
de tecnologia propiament dita, contractes amb empreses, creacié d'empreses
(empreses derivades o spin-offs académics), recerca de socis empresarials,




mobilitat de personal (Programa Torres Quevedo) i Organitzacié d'esdeveniments,
jornades i seminaris d'interes.

Foment de la innovacié empresarial, aixo és, 'assessorament del financament per
a la realitzacio de projectes de R+D+l, la preparacié de projectes de R+D+l i
gestio de la innovacio, propietat industrial (patents, models d'utilitat i marques).

Les principals tasques del Departament per al Foment de la Innovaci6 i
I’Emprenedoria, creat recentment, son:
Foment de la innovacio: Promotors tecnologics en I'ambit del turisme, Cicle de
seminaris d’'innovacié a la UIB i Formaci6 PIME. Apuntar que hi ha altres
departaments que també ofereixen formacié continuada, aixi, el Institut de
Ciencies de I'Educacio de la UIB ofereix

Formacié permanent i cursos de reciclatge de catala, el Campus Extens de la UIB
té programes de Formacié Continua i a Distancia i el Servei Linguistic compta
amb un Centre d’Autoaprenentatge, que ofereix estratégies d'aprenentatge per tal
de millorar o aprendre el catala.

Foment de l'esperit emprenedor com ho és el projecte RESET. Espai de
'Emprenedor i Suport a la Nova Empresa Tecnologica que versa sobre la creacio
d’empreses i el foment de I'esperit emprenedor i la creacié d’empreses. A més
d’'informar i sensibilitzar, també realitza accions formatives i d’assessorament i
consultoria. Compta amb la col-laboracié de la Direcci6 General d’'Investigacio,
Desenvolupament Tecnologic i Innovacié de la Conselleria d’Economia, Hisenda i
Desenvolupament Tecnologic, el ParcBit, El Consell de Mallorca i Sa Nostra.

El Laboratori de Conducta i Sistemes Dinamics de la UIB té una unitat
d'assessorament  psicologic infantii  (UAPI), el qual ofereix serveis
d'assessorament, avaluacié i intervencié pera a pares, educadors i societat en
general.

En l'actualitat la UIB compta amb 14 catedres
o Altres.
La Fundaci6 General de la UIB (FuGUIB), juntament amb el Vicerectorat

d’Investigacio i Politica Cientifica, ofereix un servei de suport en I'organitzacio de
congressos i esdeveniments académics i cientifics.

2.2. Demarcacio de Valencia

Breu descripcio del territori

La demarcacié de Valéncia compta amb una poblacié total de 2.543.209 habitants,
essent el seu principal sector economic el terciari, tot i que hi ha una elevada
concentracio espacial i sectorial de les activitats sobretot en la industria on destaquen
els sectors de la fusta i el moble, la indUstria alimentaria i de distribucid, la industria
turistica, la metal-lirgia i de productes metal-lics i la produccié de materials per a la
construccio .

La universitat de la demarcacié de valéncia és la Universitat Politecnica de Valencia
(UPV) amb un total de 32.431 alumnes matriculats en el curs 2008-09.

Universitat Politécnica de Valencia (UPV)

La UPV fa esment, en de la definici6 de la seva Missi6, a la contribucié al
desenvolupament cultural, social i economic de la societat valenciana i espanyola



mitjancant el suport cientific, técnic i artistic, arribant a ser un model d'institucié
caracteritzada pels valors d’excel-léncia, internacionalitzacié, solidaritat i eficacia i es
defineix com una institucié oberta que incentiva la participacié d’institucions, empreses
i professionals en tots els aspectes de la vida universitaria.

En la visi6 es defineix com una universitat emprenedora i innovadora, que té
mecanismes eficagos per a la difusié cientifica i tecnologica, destaca en la formacio
d’'investigadors i en la creaci6 d’empreses de base tecnologica. Aixi mateix, es
reconeix com una institucié publica eficient al servei de la societat i amb un fort
compromis social i mediambiental.

e Activitats d’extensi6 cultural.

El Vicerectorat de cultura de la UPV és l'0rgan encarregat de la gestio,
organitzacio, realitzacio i difusié d'actes culturals de tot tipus, exposicions, visites
quiades, concerts, teatre, poesia, festivals, aules de cultura, cinema, xerrades i
conferéncies culturals, entre d’altres.

El Fondo de Patrimonio Artistico coordina I'adquisicié de totes les obres d'art
gue adquireixen els diferents organismes de la UPV, a més de dur el control de la
ubicacié de cada obra, tant si sén prestades per a la seva exposicié, com si
canvien de departament o escola dintre de la UPV.

El Vicerectorat d'Esports, a més de promocionar i facilitar la practica de tot tipus
d’esports, I'ls de les instal-lacions esportives i organitzar activitats per a joves,
també ofereix serveis especifics als esportistes d’alt nivell. Cal fer esment a la
seva participacid en programes d'investigacio, aixi com en programes de
Voluntariat i Cooperacio.

La UPV compta amb una Area d’Universitat Sénior, que és un programa per a
majors de 55 anys. Moltes de les activitat culturals i complementaries (tallers,
visites culturals, cursos monografics, esports...) que fa es canalitzen via
I’Associacié Senior de la UPV (ASUP).

L'oferta de 'Escola d’Estiu cobreix diverses epoques de I'any: L’Escola d’Estiu en
estiu, en hivern, en la neu, en Pasqua i la Formaci6 Sociocultural.

La UPV disposa d’'un canal de Radio, un de Televisio i un quiosc electronic.
e Vertebracié Socioeconomica.

Totes aquelles accions referents a acollida i captacié d’estudiants com poden
ser les Jornades de Portes obertes, I'assisténcia a Fires, Jornades d’orientacio,
campanya de matricula i jornades d'acollida als nous estudiants... son
organitzades per larea d'informacié6 de la UPV. També disposen d'una
convocatoria de quaranta-quatre premis, trenta-quatre per als alumnes amb millors
qualificacions en les proves d’accés a la universitat i deu en els cicles formatius de
grau superior.

S’ha creat I'associaci6 d’antics alumnes, que té com a principal objectiu ajudar a
millorar el desenvolupament personal, laboral i social del associats. Aixd es
materialitza en accions en les arees d'informacio, ocupacio, formacié, ciéncia,
innovacio, tecnologia i totes aquelles que siguin d’interés per als associats.

Premi de Cooperacié Universitat — Societat, la naturalesa del premi es
honorifica. Té tres categories: Categoria d’empresa, on es premia a aquella
empresa que hagi tingut un volum important de col-laboraci6 amb la UPV,



Categoria de centre d'investigacidé o centre tecnologic i la Categoria d’entitats. Es
proposen per a poder accedir al premi aquelles entitats que hagin tingut un volum
important de col-laboracié amb la UPV.

Premis Bancaja — UPV, premien als millors Projectes Fi de Carrera realitzats en
empreses i institucions mitjancant programes de Cooperacié Educativa; projectes
que han aconseguit un alt nivell de qualitat i que suposen una millora substancial
per 'empresa i I'entorn empresarial.

El “Servicio Integrado de Empleo” (SIE) de la UPV ha participat com a entitat
promotora d'un “Plan Integral de Empleo” (PIE) per a joves desocupats menors
de 30 anys aprovat pel “Servicio Valenciano de Empleo y Formacién” (Servef). Les
empreses obtindran una subvencio de 6.000 euros per cada contractacio indefinida
que realitzi o per cada contractacié temporal que durant el periode de vigéncia del
Pla es transformi en indefinida. A més, el SIE, gestiona ofertes i demandes
d’ocupacio tant de les empreses com dels titulats i també realitza estudis d’insercio
laboral.

Cada any la UPV celebra el Foro de Empleo, la finalitat del qual es produir un
apropament dels alumnes i titulats de la UPV al coneixement de la realitat i la
cultura empresarial i facilitar a les empreses participants el reclutament de titulats.

Acci6 social i voluntariat.

La UPV mitancant el Vicerectorat de Cooperacio i Projectes de
Desenvolupament, promou i gestiona programes i projectes de desenvolupament
a Iberoameérica amb I'objectiu de contribuir al desenvolupament huma mitjancant
la formacio especifica, la transferéncia de tecnologia, creacio d’infraestructures
vinculades a la formacio, ocupacio i creacié d’empreses. Aixi mateix, tracta de
canalitzar i donar respostes a demandes procedents d’altres zones, especialment
del Nord d’Africa i sempre considerant les peculiaritats socioecondmiges i culturals
especifiques. Entre les seves funcions s’inclouen accions de sensibilitzacio i
voluntariat. A la UPV hi ha ONGs i associacions que treballen en temes de
desenvolupament, cooperaci6 internacional i medi ambient en les quals participen
com a voluntaris centenars d’alumnes, professors i personal de la universitat.
Aquestes entitats son les seguents: Cooperacié Social Universitaria, Comision
Mueve, Enginyeria sense fronteres, Obrint Camins, Policlick i Arquitectura es
mou. Aquestes ONG i associacions coordinen i fomenten el seu treball conjunt a
través de la Xarxa de ONG i associacions. D’aquest Vicerectorat també
depén la Fundacio

CEDAT la qual té per objectius, fonamentalment, investigar i desenvolupar ajudes
técniques i sistemes per a la integracio de persones amb discapacitat.

L'area de Medi Ambient de la UPV organitza i participa en actes i jornades
d’accié social com per exemple la Repoblacié Forestal en el municipi de Dos
Aguas. Cal esmentar que compta amb un nombre elevat de voluntariat

Transferéncia del coneixement.

La UPV compta amb les seglients estructures de suport a la transferéncia
tecnologica i serveis especialitzats per a 'empresa:

- El Centre de Formacié Permanent, depen del Vicerectorat de Postgrau i
Formacio permanent i proporciona ajuda i col-laboracié per la posada en marxa i la



gesti6 dels cursos de formacio no reglada de la UPV. Ofereix tres tipus de cursos:
Titols propis, Cursos de formacié especifica i Cursos de formacié a mida per a
empreses o entitats sota demanda.

- L'Institut IDEAS per a la creaci6 i desenvolupament d’empreses depén de la
Direccié Delegada de Politiques d’ocupacié de la UPV i la seva missio és el foment
de I'emprenedoria i el suport al desenvolupament d’empreses, tant a la UPV com al
seu entorn. Aquest Institut, perd, concentra la major part dels seus esforcos en
activitats de sensibilitzacié i dinamitzacié per a la creacié d’empreses procedents
de resultats d'investigacié (spin-off), oferint  serveis especialitzats per a
'assessorament a dites empreses. Entre els serveis, a més dels descrits, organitza
seminaris, jornades, ofereix formacié especifica...

- El Centre de suport a la Innovacio, Investigacio i la Transferencia de Tecnologia
(CTT), és la unitat executiva de la UPV, encarregada de dinamitzar i gestionar les
activitats de generacid6 de coneixement i la col-laboracié cientifica i técnica,
afavorint la interaccid dels investigadors de la UPV amb I'entorn empresarial i la
participacié amb els diversos programes de recolzament a la realitzacié d’activitats
d'I+D+i. Aquest Centre ofereix suport tecnologic, oferta tecnologica i patents,
formacio a mida i assessorament entre d’'altres.

La Ciudad Politécnica de la Innovacion (CPI), es el parc tecnologic de la UPV,
creat amb I'objectiu d’integrar la innovacio en la cultura empresarial valenciana.

Els instituts universitaris d’investigacié son centres de gran rellevancia on la
seva activitat principal consisteix en la investigacio cientifica, técnica i artistica. Pel
que fa a la seva naturalesa, poden ser propis de la universitat (11) —integrats per
personal de la UPV i amb dependéncia exclusiva d’aquesta- o mixtes, és a dir,
creats en col-laboracié6 amb altres organismes publics o privats mitjangcant un
conveni (4).

Les catedres d’empresa de la UPV sorgeixen de la necessitat de potenciar al
maxim la relacié entre la comunitat universitaria i el entorn empresarial. En
I'actualitat la UPV gestiona 10 catedres.

L'editorial UPV té com a missio la difusid de la investigacié duta a terme pel
personal docent de la UPV.

e Internacionalitzacio.

La red Forum UNESCO — Universidad y Patrimonio, programa de la UNESCO
per a la proteccié del patrimoni cultural i natural, esta gestionada per la UNESCO i
la UPV.

2.3. Demarcacio de Limburg

Breu descripcio del territori

La demarcacié de Limburg té una poblacié total de 1.091.697 habitants. Els seus
principals sectors econdmics els trobem a la logistica, I'agricultura, la investigacio i el
desenvolupament i dintre del sector industrial destaquen el de la quimica, I'automobil i
I'equipament d’oficina.

La universitat més important d’aquest territori és la Universitat de Maastricht (UM) on
es van matricular aproximadament 12.000 alumnes durant el curs 2008-09.

Universitat de Maastricht (UM)



La UM és la universitat més jove dels paisos baixos i dintre de la seva missié
contempla la cooperacié activa amb empreses i institucions i la contribucié al
desenvolupament de la Unié Europea canalitzada a través de la regié de Limburgo.

e Activitats d’extensié cultural.
Aquestes activitats s’estructuren mitjangant els seguients organismes:

UM Culture, és l'area d'art i cultura de la UM i s’estructura mitjancant diferents

organitzacions, aquestes son:

- Alles is Drame, és una associacio de teatre, on també s’organitzen sopars i
campaments per als seus membres.

- Studium Orakel, és una associacio que ofereix activitats de temps lliure com
poden ser festes, nits de cinema, tallers d’art...

- Tafelstraat 13, aquesta organitzacié ofereix un curs de cuina, tallers de
fotografia, city tours, excursions a peu, sopars entre estudiants, tallers de
meditacio...

- Studium Generale, aquest és un departament independent de la universitat i
ofereix molts programes referents a art, cultura, ciéncia i societat (Comedia,
cabaret, Free Stage...)

- A més d'aquestes organitzacions la UM Culture també gestiona una coral i una

orquestra.

UM esports, a més d'oferir una amplia gamma d’activitats esportives, organitza
tornejos, esdeveniments esportius i activitats especials. També disposa d'una
botiga online on es poden adquirir articles esportius, aixi com renovar el carnet de
soci 0 contractar alguna de les activitats esportives ofertes.

La UM organitza multitud d’Events i conferéncies relatives a diversos temes
d’actualitat i d’interés per a la regié on esta ubicada.

e Vertebracio Socioeconomica.

La UM és una universitat amb una clara vocacio internacional i aixo és reflexa en
'amplia i diverses accions orientades a la captacio d’estudiants, aixi com en la
integracié d’aquest un cop matriculats, entre aquestes accions cal destacar el
programa d’introduccio el qual te per finalitat que es coneguin els nous estudiants,
es dona informacié sobre I'organitzacié de la universitat en general i de la seva
facultat en concret i del seu sistema educatiu, es fa un recorregut per I'edifici,
entre d'altres. La UM Disposa d’'una agencia ajuda als seus estudiants a trobar
allotjament (Kamerburo).

En aquesta linia la UM també organitza multitud d’activitats, sobretot d’orientacio,
dirigides als estudiants i professors de secundaria

La Xarxa d'antics alumnes de la UM organitza reunions periodiques, classes
magistrals i tallers.

La UM junt amb un conjunt d'universitats de les Nacions Unides han creat un
institut de recerca (UNU-MERIT) el qual proporciona informacié detallada sobre
els problemes socials, politics i econdmics que impulsen el canvi tecnolagic i la
innovacié. UNU-MERIT aborda una amplia gamma de questions politiques
relatives a la governanga nacional i internacional de la ciéncia, la tecnologia i la
innovacié, amb especial atenci6 a la creacio, difusio i accés al coneixement.



e Accid social i voluntariat.

MUNDO és el centre de cooperaci6 internacional de la UM en el desenvolupament
acadéemic a paisos en vies de desenvolupament.

e Transferéncia del coneixement.

La UM inverteix part dels seus esforcos en fomentar el desenvolupament de les
empreses, en particular aquelles relacionades amb les ciéncies de la vida, les
principals iniciatives es materialitzen en:

- El Centre for Entrepreneurship, es crea per promoure I'esperit empresarial i
les seves activitats s’agrupen en quatre pilars referits al mén empresarial,
aguests son: inspirar, crear, educar i créixer.

- UM Holding la seva funci6 principal és recolzar el desenvolupament i
I'execucié d'activitats orientades a les empreses i contribuir a I'aplicacio
comercial d’invencions i descobriments. A més dona suport a la cartera
d’empreses Spin off de la UM, també d6na suport als investigadors de la UM
en la comercialitzacié i la proteccié dels coneixements en els Spin offs
universitaris.

- BioPartners Maastricht Center, és una incubadora per a la creaci6
d’empreses en I'ambit de les ciéncies de la vida.

- Parc de les Ciéncies de Randwyck, és un Parc Cientific que orienta les
seves activitats de recerca a atreure empreses per a la investigacié en el
cluster de les ciencies de la vida.

- BioMedbooster, es una organitzacid que té per objectiu identificar nous
descobriments que neixen de 'analisi del mercat per detectar les oportunitats
potencials per tal de desenvolupar nous productes.

- El MKB Portal Universiteit Maastricht pretén facilitar la transferéncia de
coneixements entre la universitat i els empresaris de la regid. Entre els serveis
que oferta a les empreses es troben les tasques de recerca per part del
personal de la UM o bé la possibilitat d'acollir estudiants de la UM en
practiques, formaci6 a mida, organitzacié i participaci6 en conferencies
d’interés per a la comunitat empresarial i una borsa de treball.

- SME Portal: Ofereix als empresaris I'accés als coneixements de la UM, entre
els serveis que presta cal fer esmena als estudis d'investigacio, la formacio
continua, I'organitzacio de conferencies i la borsa de treball.

- RSI Knowledge Centre on es recull, elabora i distribueix coneixement sobre
I'eficacia de les intervencions terapéutiques, instruments de software i tota
aquella informacid relativa a la prevencié i tractament de les lesions per esforg
repetitiu, repetitive strain injury (RSI). Un altre objectiu d’aquest centre és la
inserci6 de treballadors i estudiants que pateixen aquest tipus de lesions.

- El Centre for Contract Research ofereix serveis que versen sobre la propietat
intel-lectual (patents), contractes R+D+i i d’assessorament i assistencia tecnica
per a empreses. Aquest centre desenvolupa investigacio dintre de les xarxes
de coneixement amb associats externs.



- IDEE, és una organitzacié creada per la UM la qual desenvolupa, dissenya e
implementa solucions técniques innovadores, aixo seria una mena de borsa de
idees, les quals son materialitzades per professorat de la UM.

La UM a més compta amb instituts de recerca, els Top Institutes.
o Altres.

La UM disposa d’'una botiga (Gift Shop) situada darrere del Visitors’ Centre.
2.4. Sistema Andalls

El total de la poblacié6 andalusa és de 8.202.220 habitants, caracteritzant-se la seva
estructura economica pel gran pes del sector terciari. El Turisme i I'agricultura, incloent
la industria agroalimentaria, constitueixen les auténtiques locomotores de la seva
economia.

El conjunt de les deu universitats de la Comunitat Autbnoma compten amb un total de
225.212 alumnes matriculats en el curs 2008-09.

A finals de l'any 2005, els Vicerectorats d’Extensié Universitaria (VEU) de les
universitats andaluses posen en marxa el Projecte Atalaya, amb el recolzament
financer i técnic de la Direcci6 General d'Universitats de la Conselleria d’Innovacié,
Ciencia i Empresa de la Junta d’Andalusia. Aquest projecte té com objectiu fonamental
difondre i projectar la cultura que neix del treball en xarxa de les deu universitats
publiques d’Andalusia.

Les accions conjuntes portades a terme dins del Projecte Atalaya versen sobre:

e Trobada de les Arts Escéniques universitaries andaluses.

e Exposicions dart.

e Concursos i exposicio de fotografia.

e Imatge i cinema.

e Coral

e Conferéncies sobre temes d’extensioé universitaria.

e Mdusica.

e Literatura, aula de poesia.

e Teatre i Dansa.

e Premi de les universitats andaluses per a reconeéixer I'excel-léncia cultural a
Andalusia.

e Sessions formatives per a directius i tecnics culturals.

e Cursos de tardor i estiu.

e Creacio i publicacid: Revista Periférica.

e Canal de Cultura Contemporania de les Universitats Publiques Andaluses
(CaCoCu). Es un portal multimédia que dona accés a nombrosos recursos culturals
de caracter audiovisual i textual.

e Jornades i Seminaris.

e Campus CREA, és una Escola de creaci6 Literaria.

e Idiomes.

e Observatori del Projecte Atalaya, accions dutes a terme:

- Creaci6 d'un centre de documentaci6 cultural
- Agenda de les accions culturals fetes per totes les universitats andaluses



- Foro d'artistes i creadors
- Estudis sobre els usos, habits i demandes culturals
- Realitzacié d’auditories culturals, internes i externes

S’ha constatat que com a consequéncia de les activitats dels VEU a Andalusia s’han
creat un total de 26 empreses culturals, grups i associacions culturals durant I'any
2005.

Les universitats d’andalusia només s’han agrupat per a tota la tematica relacionada
amb I'extensio cultural, la resta de projectes o d’accions universitaries relacionades
amb la tercera missi0 son gestionades de manera individual per cadascuna de les
universitats, com per exemple la creacié de Parcs Cientifics, d’empreses de base
tecnologica, Spin-off, Cursos d’'estiu, projectes d’emprenedoria, accions socials, entre
altres... Aixi, la Universitat de Cadis participa al projecte GEM (Global
Entrepreneurship Monitor). Aquest projecte estudia el fenomen de la creacid
d’empreses en més de 40 paisos i fa comparacions territorials sobre les principals
variables que incideixen en la seva evolucid. Posteriorment es va observar I'oportunitat
gue ofereix la cultura en aquest procés i es va proposar al Pla Nacional d’l+D+i un
projecte que es desenvolupa actualment per conéixer millor els condicionants que
influeixen en la creaci6 i I'éxit de les empreses culturals.

2.6. Sistema Britanic

La poblacio del Regne Unit ascendeix aproximadament a unes 61.000.000 persones.
El principal sector econdmic del pais son els serveis, essent el subsector financer un
dels principals del mén: bancs, companyies asseguradores i la borsa de Londres, els
mitjans de comunicacié son dels mes influents i el sector turistic és de gran
importancia. A més cal destacar que la seva xarxa de transport és molt densa i esta
molt ben estructurada.

Al Regne Unit la tercera missié de les universitats ha estat assumida en els darrers
anys com una questié de politica nacional i regional, per aixd les universitats del
sistema britanic mostren una clara preocupacio per la contribucié al desenvolupament
de la regi6 on estan ubicades i cooperen activament amb les empreses i institucions
regionals de manera que interaccionen amb la majoria dels elements clau de
desenvolupament territorial que s’han descrit en l'apartat 1.1 i que es revisen tot
seqguit.

Governanca i estratégia territorial, mitjancant la creacié d'Agencies de
Desenvolupament Regional, Observatoris regionals i sectorials i Centres de Recerca
en Desenvolupament Regional.

L'eix Ciéncia-Tecnologia-Empresa: innovacié i desenvolupament empresarial es
fonamenta en una estratégia regional de parcs cientifics, implantats a Gran Bretanya
des dels inicis dels anys setanta (Cambridge University, 1971) des d’'on es déna suport
i es potencia la creacio de spin-offs i la orientacié de la recerca cap a les necessitats
del territori i una forta politica de suport a les empreses en estat embrionari o amb
perspectives d’expansio.

En Educacié-Formacid i empleabilitat, la bidireccionalitat del compromis es fa palesa,
per part de la universitat en I'adaptacio dels seus programes docents a les necessitats
de la industria local i regional i en encoratjar els titulats a treball en empreses petites i
mitjanes i per part de la industria en acollir i contractar aquests titulats.




El desenvolupament cultural a les universitats britaniques parteix dels estudiants, els
quals han creat els seus espais de cultura i diversio i els han posat a disposicié de la
poblacié local.

Cohesié social i identitat, en col-laboracié amb un ampli ventall d’organismes publics,
contribueixen a I'agenda publica d’inclusié social. Departaments, Facultats i Centres de
Recerca de Ciéncies Socials en tota la regi6 del sud-oest de Gran Bretanya estan
participant en la definicié de models estratégics d’'intervencié adequats especialment al
context local.

Sostenibilitat: les universitats duen a terme programes de mesura i dintervencio
ambientals que impliquen viatjar a altres paisos per fer un seguiment dels
desenvolupaments i avencos en sostenibilitat a nivell mundial.

El sistema britanic esta format per nou regions, cadascuna d’elles compta amb una
agencia de desenvolupament regional i mitjangant aquestes les universitats treballen
per a dirigir noves activitats d’investigacio i formacioé de les necessitats de la regié on
estan ubicades. Els principals projectes i/o activitats, comuns a la majoria
d’'universitats, que es desenvolupen al territori son:

e Cultura:
- Galeries, Museus
- Arts escéniques
- Teatre
- Dansa
- Coral Universitaria i Orquestres
- Activitats culturals, festivals culturals...
- Concerts
- Edificis historics, jardins botanics, parcs, cases antigues...
Escoles d’estiu.
Difusi6 i conscienciacié en I'ambit de la sostenibilitat.
Voluntariat i programes d’acci6 social sobretot en els camps de benestar i salut.
Regional Research Observatory , és una xarxa per a la investigacié de les ciéncies
socials.
Captacio d'estudiants, grans problemes en les zones rurals.
e Associacions regionals per a donar suport a la formacio i capacitacié tecnologica de
les empreses:
- Gesti6 de la iniciativa empresarial
- Canvi tecnologic
- Propietat intel-lectual
- Transferencia tecnologica
Gesti6 dels Recursos Humans
Transicioé d’ensenyament de secundaria.
Parcs Cientifics, Centres de negocis.
Spin-offs.
Centres d’educacié complementaria, programes de formacié per a empreses.
Taules rodones amb els diferents agents del territori.
Iniciativa empresarial, incubadores locals.
Organitzacions de Consultoria.
Centres d’esports i activitats esportives.
Activitats de col-locacio, practiques d’empresa.
Centres d'innovaci6 i nous instituts de tecnologia.
Centres de recerca.



3. CONCLUSIONS
De I'estudi fet cal destacar algun dels aspectes que es consideren rellevants:

e La UIB és, de totes les universitats estudiades, la que té més semblances a la URV
en guant a projectes i activitats de tercera missio, val a dir, perd que té una major
interaccio amb la Societat i el territori, fruit, potser, de “I'aillament territorial” i a que hi
ha un nimero menor d’empreses i institucions la qual cosa facilitat la simbiosis, el
dialeg i els acords.

e Degut a la forta activitat tecnologica i la seva capacitat cientifica i técnica la UPV
realitza a nombroses empreses algun tipus d’activitat I+D+i fet que demostra I'amplitud
de la seva inserci6 amb I'entorn on esta ubicada i la seva contribucio a la dinamitzacio
de les seves activitats innovadores.

e La Universitat de Maastricht és una universitat amb orientacio internacional i bona
prova d'aixo és el gran nombre d’accions orientades a la integracié de I'estudiant amb
el territori. La UM és una universitat que dedica bona part dels seus esforcos a la
investigacio i a la recerca orientada a la transferencia de coneixement, aixi com
fomentar la creaci6 d’empreses i el desenvolupament técnic e innovador de les
empreses de la regio.

e Pel que fa referencia als Sistemes universitaris estudiats, recordar que les
universitats andaluses només s’han associat per potenciar les activitats culturals, amb
la qual cosa les activitats o projectes de transferéncia del coneixement a la Societat no
s’han pogut estudiar, ja que son dutes a terme individualment per les universitats. Del
Sistema Britanic, com a conjunt, cal remarcar la preocupacio de les Universitats per
contribuir al desenvolupament regional mostra d’aixo és el gran nombre d’associacions
amb ens locals, aixi com la participacié amb les politiques regionals.

Cal remarcar que tant el conjunt de les universitats estudiades com el Sistema Britanic
han identificat els motors de les economies del seus territoris, per tal de contribuir amb
el seu coneixement a potenciar aquests sectors estratégics.
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ANNEX 3: FONTS CONSULTADES

La informacié que es detalla en aquest informe s’ha consultat i extret de les seguents

fonts:

Pagines Web:

www.uib.es

www.fueib.net

www.cermic.com.ar

WWW.UpV.es
http://www.maastrichtuniversity.nl/web/show
www.diezencultura.es

WWWw.cacocu.es

www.urv.cat

WwWw.micinn.es

www.ine.es
http://ces.caib.es/sacmicrofront/contenido.do?idsite=16&cont=58&lang=ca&ca
mpa=yes

www.ceei.net

www.limburg.nl

www.juntadeandalucia.es

www.cepta.es

Documents:

Hefce (2001). The Regional Mission: The national report. Universities UK.
Proyecto Atalaya (2006). Sistema de indicadores culturales en las
universidades andaluzas.

Proyecto Atalaya (2006). Analisis de las Extensiones Universitarias andaluzas:
Informe Econdémico.
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