FACTORS INTERNS

FEBLESES
IDENTITAT | COMUNICACIO CORPORATIVA

FORTALESES

1- El nom de la universitat comunica una imatge duniversitat privada i no ens identifica
correctament al territori

2- Manca de sentiment de pertinenca a la URV

3- Manca d'una estratégia comunicativa sobre el potencial de la universitat

4- Manca d'identitat i comunicacio de la marca URV

5- Falta definir el perfil d'estudiantat desitjat per la URV

6- Falta definir i comunicar una oferta docent apropiada als mercats potencials
7- Manca d'una cultura internacional estesa en la comunitat universitaria

8- Disseny de la web no adaptat a les necessitats de I'estudiantat

9- Manca de comunicaci6 dels programes de mobilitat, ajuts i beques per l'estudiantat,
professorat i personal de suport

1- Identificacié dels mercats geografics prioritaris per la URV: Asia Pacific, América i
Arc Mediterrani

2- Compromis de la universitat envers la seva internacionalitzacié

3- Identitat corporativa lligada al dinamisme, capacitat de canvi, joventut i innovacié

FORMACIO

1- Manca de suficient personal amb un nivell adequat d'anglés per a una docéncia de qualitat
en aquesta llengua

2- Oferta formativa reduida en altres llengiies diferents del catala i castella

3- Presencia activa de la URV millorable en I'ambit formatiu internacional

1- El domini de I'anglés i el multilinglisme es contemplen dins les competéncies
nuclears dissenyades per part de la URV

2- Participacio en el programa europeu ERASMUS MUNDUS

3- L'oferta formativa amplia en castella permet la penetraci6 en el mercat
d'lberoamérica
4- Implantaci6 del sistema d'avaluacié de qualitat dels ensenyaments

5- Desenvolupament del campus virtual i de I'impuls de I'is de les TIC
6- L'experiéncia de la URV amb universitats xineses

7- La universitat treballa el multilingiiisme a través dels cursos en llengiies estrangeres
(anglés, italia, xinés, alemany i francés)

8- Els cursos oferts per la URV cobreixen totes les branques de coneixement

RECERCA

1- Dificultats per assolir nivells de visibilitat en certs ambits (Ciencies Socials i Humanitats) en
comparacio a resultats d'altres branques de coneixement
2- Manca de coordinacio entre la recerca i internacionalitzacio

1- Identificaci6 de camps de recerca estratégics d'excel-léncia (Enologia, Turisme,
Quimica, Enginyeria Quimica, Nutricié i Arqueologia)

2- Bona visibilitat internacional de part de la productivitat cientifica segons dades de
referéncia internacional (Thomson Institute)

32 MISSIO ( Transferéncia de coneixement)

1- Manca de fidelitzacié dels antics estudiants

2- Manca de politica definida en les relacions amb les institucions d'educacié superior i centres
de recerca

3- Manca d'estratégia per a la captaci6 de clients (administracié, empreses, etc)

4- Manca d'una cartera de clients a nivell internacional

1- Preséncia de la URV en forums i jornades de formacié

2- La URV té capacitat en generar activitats cientifiques i académiques d'impacte
internacional

3- La diversificacié de l'oferta académica i cientifica permet adaptar-nos millor a
I'evoluci¢ del mercat

ORGANITZACIO, RECURSOS HUMANS | GESTIO

1- Falta transparéncia en l'estructura organitzativa dedicada a 'ambit internacional

2- Manca de flexibilitat dels procediments i estructures de gestio que afecten a la
internacionalitzacié

3- Insuficiéncia de recursos orientats a donar suport a la internacionalitzacié

4- Deficiencia en l'acollida d'estudiantat internacional (manca d'una guia de benvinguda,
insuficiéncia en recursos humans i habitatge autogestionat per la URV, dispersié de la
informaci6 a la web URV)

5- La carrega de feina dificulta la mobilitat del PDI i del PAS

1- Personal jove i amb capacitat de canvis i desenvolupament de nous rols

2- Existencia de professorat predisposat en la introducci6 de millores en la
internacionalitzacié




FACTORS EXTERNS

AMENACES

OPORTUNITATS

ENTORN GENERAL

1- Marc juridic incert en relacié a la politica internacional universitaria

2- Entorn canviant i un augment de I'exigéncia de la societat al voltant de la universitat

3- Regulacié excessiva en el régim juridic de les universitats

4- 'estricta politica d'estrangeria dificulta 'accés d'immigracid i la circulacié dels membres de la
comunitat universitaria

5- La confianga del mercat en els rankings

6- EI model de finangcament insuficient i la competitivitat en la sol-licitud de beques condiciona el
funcionament de la universitat i dificulta la mobilitat de I'estudiantat, PDI i PAS

7- Periférics respecte als mitjans de comunicacio potents
8- La crisi economica global i local

9- La URV podria ser diluida dins el sistema "Universitat de Catalunya"

1- Existéncia d'un sistema educatiu que convergeix amb els de la resta de la UE

2- Voluntat de I'ACUP (Associaci6 Catalana d'Universitats PUbliques) d'elaborar un Pla
Estrategic d'Internacionalitzacié per al sistema "Universitat de Catalunya”

3- Convocatoria del programa Campus Internacional d'Excel-léncia des del Ministeri
que tracta de crear un entorn academic, cientific, emprenedor i innovador dirigit a
aconseguir visibilitat internacional

4- El govern avalua el nivell de mobilitat i la internacionalitzacié com a importants
indicadors de qualitat

5- L'espai geografic on s'ubica la URV és favorable per estudiar i treballar (proximitat
amb Barcelona, clima temperat i ben comunicat)

6- La societat és cada vegada més oberta i tolerant cap a altres cultures

7- Consell per a la promoci¢ internacional del camp de Tarragona

8- La universitat no té un competidor directe al territori

FORMACIO

1- L'oferta formativa de la URV queda diluida per un excés de masters oficials i informaci6

2- La legislaci¢ lingtistica

3- Saturacié del mercat formatiu a nivell internacional, tot i que existeix un camp obert en la
implantacié d'estudis adaptats a les necessitats del mercat de treball

1- Les TIC permeten major capacitat de penetracit als diferents mercats

2- Enfortiment de les politiques de beques, ajuts d'estudi i programes de mobilitat per
I'estudiantat, PDI i PAS

3- Expansid internacional del castella

4- Existencia del programa Study Abroad

5- Existéncia d'un teixit empresarial subministrador de llocs de practiques externes a
I'estudiantat

RECERCA

1- La recerca no és una prioritat politica al nostre entorn

1- Possibilitat d'establir col-laboracions amb socis estrategics en la recerca
internacional de la URV

2- Existencia d'instituts de recerca (ICE, ICAC, ICIQ, IPHES, IISPV)

3- Existencia del programa ICREA entre d'altres

4- Existéncia d'un pla nacional estratégic de recerca i innovacié

32 MISSIO (Transferéncia de coneixement)

1- Possibilitat que les altres universitats s'avancin en el procés d'internacionalitzacid i que
bloquegin el nostre creixement cap a altres mercats

1- Predisposici6 de les universitats a establir xarxes i programes de cooperacio

2- Existencia d'un teixit empresarial potent amb una forta responsabilitat social
corporativa com per col-laborar amb la universitat

3- Vincles socials, culturals, econdmics i politics amb Iberoamerica

ORGANITZACIO | GESTIO

1- La cultura laboral de I'entorn més immediat no és la més optima pel que fa a la
internacionalitzacio

1- En el mercat existeixen eines tecnologiques de gesti6 per millorar els processos a
nivell internacional




